Fundusze Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Europejskie Polska Unie Europejska

str. 1



Spis tresci

Rozdziat T - Charakterystyka partnerstwa [oKalNEQO ..........cviviiiicici it

1.1 NAzZWa LGD 1 TOrMA PrAWNE ......c.viiiiiiiiietiieeie ettt b bt b nen e 4

1.2 Opis ProcesuU tWOrZENIA PAINEISIWAL ........cveiviireresteseestestee e ste e e teste e s e te s e e saesteesaesrestaebesreessestesssesresreeseeneas 4

1.3 OPIS SIIUKLUNY LGD .....c.eieieeieieieieet sttt bbbt b bbbt b et 6

1.4 Sktad OrZant AECYZYJNEEO. .. .veiueeeiitieiie sttt ettt sttt b bbbt bt e bt sb e e st s b et e e besbeenb e st e e aeenbesbe e e neas 6

1.5 Charakterystyka rozwigzan stosowanych W procesie deCYZYJIYM ......cc.orvreerireriiereneeneseenesresee e nnes 6

1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiii e 7
Rozdzial II - Charakterystyka obszaru i ludno$ci objetej wdrazaniem LSR ..o

1.1 OPIS ODSZANU LSRR ...t bbbt b bbbt b bbb e e e 9

I1.2 Mapa 0bszaru 0bJeteg0 LISR ......c.uoiiiiiiiiiii ettt e 10

I1.3 Opis spojnosci (spolecznej, gospodarczej i Srodowiskowej) obszaru LSR.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiineeeenee, 11
Rozdziat IIT - Partycypacyjny Charakter LSR..........cociiiiiiii ittt ettt sbesta e beste e e e s beeeesresraetens 15
Rozdzial IV - Analiza potrzeb i potencjatl LSR ........ccooiiiiiiiiii e e 27

IV.1 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru wdrazania LSR ..........ccccoioiiiiiiiiiiiiiee, 27

IV.2 Okreslenie grup dOCCIOWYCH ......viveiiiiiiiiiiiie et r et resr e sresr e ne s 30

V. 3 OS0bY W NIEKOIZYSINE] SYLUACTI ...vveviiveeriiiteiieiie sttt sttt sttt st e st esreste e besteeseesbesreesaesreeeesbeeneerens 31

IV.4 Analiza mozliwo$ci wsparcia przez LGD lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw .........cccccevvviiiiiieneennnn, 33
Rozdzial V Sp6jnosé, komplementarno$C i SYNETZIA. ... ...eivuiveiiieeirerieeiesiesie sttt ettt sbe e b sn e b e nnesne e e 35

V.1 Opis zgodnosci i komplementarno$ci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami............... 35

V.2 Opis sposobu integrowania roznych sektorow, partnerow, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarcze;j
w celu kompleksowej realizacji PrzedSIGWZIEC. ......c.eciiiiiiiiiiiieie e 37

R0zZAZIal VI Cele 1 WSKAZNIKL ..ooooeeeeeeeeeeeeeeeeee e 41

VI.1 Specyfikacja i opis celéw, przypisanych im przedsigwzig¢ oraz uzasadnienie ich sformutowania w
oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie ich z analizg potrzeb i potencjalu obszaru w zintegrowany

V1.2 Przedstawienie celow z podziatem na zrodta finanSowania. ...........ccocvverieiinieneneeiene e 42

V1.3 Przedstawienie przedsigwzig¢ realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich realizacji
WIAZ Z UZASAANIENIBIML. ...eviiiiiiic bbb bbb bbbt 42

VL4 Przypisanie wskaznikow do celow i przedsiewzie¢ w kontekscie ich adekwatnosci do celow i
przedsiewzig¢ oraz zgodnoSci ze wskaznikami dla programoéw, w ramach ktoérych planowane jest
FINANSOWENIE LLSR.......oiiiitiiii ittt bbb bbb et b ettt 43

Rozdzial VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania Kryteriow WybOTU..........ccceeverrieiieniieeiieenens 48

VII.1 Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-
instytucjonalnych wraz ze zwig¢zla informacjg wskazujacg sposob powstawania poszczegdlnych procedur,
1Ch KIUCZOWE CELE 1 ZATOZEMIA. ....evviviiiei sttt sb bbbt bt sne e 48

VII.2 Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okre§lonymi dla programow,
w ramach, ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteridw wyboru z

diagnoza obszaru, celami 1 WSKaZNIKaMI. ........ooovieiiiiieiie e 52
VII.3 Innowacyjnos¢ i inkluzyjno$¢ w kryteriach Wyboru OPEIaCii.....uerveivriiuriiuierieeseesieesieseesseessieesseesseesens 53
Rozdzial VIIT Plan dZiaania............cooueoiiiiiiiiii ettt ettt b e bt e st e bt e b et e e sbe e sbe e sbaeesbeenbeebe e 54

str. 2



ROZAZIAT IX BUAZEE LSR ..eeiiiiiiiiiettiiiie ettt e e et e sttt et e e e s et b e e eeeeesesea st e ateeeeeesesaaa b e eeeeaeesssseasbaseaeaesssaabbbeeseeeeessnnnrens 58

Rozdzial X - MONITOrING | @WAIUACTA.........ecveieiiiiie ittt st et st et e e e sbeesaestesaeesaesteeeesaeeraenaens 60
X.1 Opis procesu MoNitOrowania I EWAIUAC]T. ..........oiveviiiiriii i 60
X.2 Sposdb wykorzystania wynikdéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych. .........ccocceveiiiiiieiniennn. 62
WYKAZ WYKOIZYSLANE] TEEIALUIY .....eveiitiieit ettt bbbt e et b et b et b e n e e e ene s 63

str. 3



Rozdzial I - Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1 Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice jest stowarzyszeniem ,specjalnym”
posiadajacym osobowo$¢ prawna, ktore powstato w 2015 r. z inicjatywy lokalnych samorzadéw, aktywnych
organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow i mieszkancéw. Swoim dziataniem obejmuje trzy gminy: Nadarzyn,
Raszyn oraz Michatowice. Zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 21 sierpnia 2015 r. pod
numerem KRS: 0000571844. Jest stowarzyszeniem nie prowadzacym dziatalnosci gospodarczej. Nadzor nad
Lokalng Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o
rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci sprawuje Marszalek Wojewoddztwa Mazowieckiego.
Nadrzednym celem LGD jest aktywne dzialanie na rzecz rozwoju obszaréow wiejskich, poprzez aktywizacje
mieszkancoéw oraz wlaczenie ich w proces kreowania pozytywnych zmian w przynaleznych gminach.
Stowarzyszenie nie figuruje w ewidencji podatnikéw podatku VAT ani nie jest podatnikiem VAT na mocy art. 15 1
113 ust. 1 ustawy o podatku od towaréw i ustug z dnia 11 marca 2004 roku (Dz. U. Nr 54, poz. 535 z pézn.zm.) z
uwagi na powyzsze nie ma mozliwosci odzyskania podatku VAT.

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice powstalo poczatkowo jako
Stowarzyszenie dwoch gmin — Nadarzyn i Raszyn pod nazwa Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn. Zebranie
zatozycielskie odbylo si¢ 8 czerwca 2015 roku. Zarejestrowane zostalo w Krajowym Rejestrze Sagdowym dnia 21
sierpnia 2015 roku. Glowne cele powstania to wspieranie dziatan na rzecz realizacji PROW, przygotowanie LSR,
ochrona i promocja $§rodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobow historyczno-kulturowych, rozpowszechnianie i
wspieranie rozwoju wykorzystania odnawialnych zrédet energii, rozwoju turystyki, sportu, popularyzacja i rozwoj
produkcji wyrobow regionalnych w gminach. Stowarzyszenie ma takze na celu pobudzanie ludnosci wiejskiej do
udziatu w procesie rozwoju obszaréw wiejskich, upowszechnienie i wymiang informacji o inicjatywach zwigzanych
z aktywizacjg ludno$ci. Celem jest tez rozwoj edukacji, poprawa konkurencyjnosci rolnictwa i le$nictwa, a takze
poprawa jakosci zycia i popieranie réznicowania dziatalnosci gospodarczej. Inicjatorem powstania nowej LGD jest
Gmina Nadarzyn, ktora byta cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Chetmonskiego” w latach 2007-2015 i
uczestniczyla w realizacji LSR. Pod nazwa LGD Nadarzyn-Raszyn zostal zlozony wniosek o wsparcie
przygotowawcze, z dzialania 19.1. Jednak w trakcie jego realizacji Gmina Michatowice ztozyta wniosek o przyjecie
w poczet czlonkoéw, z pelng determinacjg 1 checig wspotpracy. Gmina ta bezposrednio sasiaduje z Nadarzynem i
Raszynem. 17 listopada 2015 roku Zarzad LGD przyjat Uchwatg nr 8/2015 Gming Michatowice w grono swoich
cztonkow. Strategia dotyczy wigc trzech gmin: Nadarzyna, Raszyna i Michatowic. Zmienia si¢ tez nazwa LGD na
Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice. Stosowne uchwaty w tej sprawie podjeto Walne Zebranie
Cztonkow 18 grudnia 2015 roku. Wniosek o dokonanie zmian zostat ztozony do KRS dnia 30 grudnia 2015 1.

Z kolei, w dniu 16 maju 2016 r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice podpisato
z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Mazowieckiego ,,Umowe o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju” w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020.

Zgodnie z powyzsza umowa, ustalono wysokos$¢ srodkow przeznaczonych na projekty konkursowe w wysokosci
1,57 min euro, co po kursie 4 zt/euro wynosito 6,3 mln zt. W umowie ramowej okreslono rowniez wysokos¢ srodkow
na wsparcie funkcjonowania LGD w ramach poddziatania 19.4 w wysokosci 371,2 tys. euro, co po kursie 4 z/euro
wynosito 1,48 mln zl. Zgodnie z przyjetymi zasadami wdrazania LSR w umowie ramowej okreslono rowniez
wysokos¢ srodkow na tzw. projekty wspotpracy realizowane w ramach poddziatania 19.3 PROW w kwocie 31,5 tys.
euro, co po kursie 4 zl/euro wynosito 126 tys. zt. W celu okreslenia obowigzkow i zadan zwigzanych z
funkcjonowaniem LGD w ramach poddziatania 19.4 zostala zawarta zas umowa dnia 13 lipca 2016 r z Samorzadem
Wojewddztwa Mazowieckiego nr 00024-6937- UM0700027/16.

Finalnie, kwota projektow finansowana ze $rodkow PROW 2014-2020 zostala podwyzszona przez Samorzad
Wojewddztwa do poziomu 2,2 mln euro, co przy Kursie 4 zl/euro wynosito 8,8 min zt. Wysokos$¢ srodkéw na
wsparcie funkcjonowania LGD ustalono na 428,7 tys. EURO, co przy kursie 4 zt/euro wynosito 1,7 min zi.

W latach 2016-2022 LGD przeprowadzito 21 naboréw konkursowych na wszystkie typy operacji zaplanowane w
LSR. Gléwnym obszarem wsparcia LSR byt rozw¢j ogélnodostepnej infrastruktury gminnej na cele rekreacyjne,
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turystyczne lub kulturalne oraz wsparcie przedsi¢biorczo$ci w postaci premii na podejmowanie nowej dziatalnosci
gospodarczej 1 wsparcie rozwoju istniejagcych firm. LGD nie zdecydowato si¢ na realizacje operacji wspierajacych
wspotprace przedsigbiorcow, powstanie inkubatora przedsigbiorczosci czy modernizacji drog lokalnych. W ramach
ogtoszonych naboréw ztozonych zostato 158 wnioskow o pomoc, z czego 101 wnioskow zgodnych z LSR; tyle samo
wnioskow zostatlo wybranych do dofinansowania. Wszystkie zakladane cele LSR zostaty zrealizowane. LGD
skutecznie zrealizowata drugi kamien milowy otrzymujac dodatkowe $rodki LSR w kwocie 630 tys. zt. Dodatkowe
fundusze na projekty konkursowe LSR pojawity si¢ rowniez w wyniku przewalutowania srodkow wskazanych w
LSR w ztotych na EURO i wydatkowaniu $§rodkéw po kursie biezacym, a nie indykatywnym (4 zt/1 EURO). Dzigki
skutecznej realizacji LSR $rodki na projekty konkursowe z kwoty 1,57 mln euro po ostatnim aneksie do Umowy
ramowej z pazdziernika 2021 r. wyniosty 2,21 mln euro. Realizacja wskaznikow zaprojektowanych dla poddziatania
19.2 przebiegala zgodnie z ,,Planem dzialania” stanowigcym zatacznik nr 3 do LSR, Planem Komunikacji oraz
Planem Szkolen i nie budzi zastrzezen w ich dalszej realizacji. Realizacja celu gldéwnego i przypisanych do niego
celow szczegOtowych jest na wysokim poziomie. Podczas pandemii COVID-19 skutecznie wprowadzono zmiany w
procedurach zwigzanych z doradztwem w rezimie sanitarnym stacjonarnie lub w trybie zdalnym.

Wieloletnia aktywno$¢ Lokalnej Grupy Dzialania Nadarzyn-Raszyn-Michalowice bez watpienia wzmacnia
partnerstwo na obszarze objetym LSR, poprzez zaangazowanie lokalnych podmiotow, bedacych reprezentantami
roznych grup interesow w kreowanie lokalnej rzeczywistosci. Realizacja LSR wptyneta dodatnio na obszar
partnerstwa zaré6wno poprzez podniesienie jakosci zycia mieszkancow dzieki zmodernizowaniu infrastruktury
spotecznej i rekreacyjnej w gminach, jak i przez integracj¢ w trakcie licznych imprez i warsztatow organizowanych
na obszarze LGD oraz poprzez podniesienie wiedzy mieszkancow o zasobach przyrodniczych i kulturowych obszaru.
W toku swojej biezacej dziatalnosci LGD prowadzi polityke komunikacyjng z wykorzystaniem tradycyjnych i
nowoczesnych kanatow komunikacji. Pracownicy biura LGD uczestniczg w wydarzeniach dedykowanych dla
spotecznosci lokalnych (dni gminy, gale sportu, pikniki edukacyjne itp.). Prowadzona jest takze wspotpraca z
jednostkami organizacyjnymi wlasciwych urzedow gmin wiasciwymi w zakresie spraw z zakresu rozwoju gminy i
pozyskiwania funduszy zewnetrznych. W biurze LGD odbywajg si¢ regularne spotkania z przedstawicielami sektora
spotecznego. Jednoczesnie LGD informuje o swojej dziatalnosci poprzez strong internetowa Www.nadarzyn-raszyn-
michalowice.pl oraz tzw. fanpage na Facebooku (https://www.facebook.com/Igdnadarzynraszyn). Wykorzystanie
medidow spolecznosciowych do biezacej pracy stowarzyszenia pozwala na utrzymywanie zindywidualizowanego

kontaktu z interesariuszami stowarzyszenia. Dzigki tym dziataniom interesariusze maja mozliwo$¢ przedstawiania
LGD pomystow 1 inicjatyw co do dzialalno$ci stowarzyszenia. Wlaczanie interesariuszy w aktywizacje
stowarzyszenia i zgltaszanie nowych pomystow jest takze mozliwe dzigki obowigzywaniu zasady kolegialnosci w
ramach biezacego administrowania stowarzyszeniem (§ 16 ust. 5 statutu) — dzigki temu zabiegowi nowe inicjatywy
zglaszane sg takze posrednio, za posrednictwem wszystkich cztonkow zarzadu LGD.

Rowniez obecnie Stowarzyszenie doktada wszelkich staran majacych na celu jeszcze wigksze poglebienie tworzenia
procesu partnerstwa. Okazja do tego stalo si¢ tworzenie nowe;j strategii rozwoju na przyszly okres programowania,
a tym samym mozliwos¢ jeszcze wigkszej aktywizacji lokalnej spolecznosci podczas jej tworzenia.

W dniu 5 sierpnia 2022 r. LGD Nadarzyn-Raszyn-Michalowice zawarlo z Samorzadem Wojewodztwa
Mazowieckiego umowe o przyznaniu pomocy w ramach Poddziatania 19.1 Wsparcie Przygotowawcze objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 — II nabér wnioskow. Srodki finansowe zostaty
pozyskane przez LGD na dziatania zwigzane z przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027.
Proces przygotowania LSR zostat podzielony na etapy. W pierwszym etapie przeprowadzona zostata analiza danych
statystycznych GUS i danych z UG odnosnie sytuacji spoteczno-gospodarczej, analiza dokumentéw i materiatow
sprawozdawczych z realizacji LSR w okresie programowania 2014-2020. W drugim etapie przeprowadzone zostaty
efektywne wywiady poglebione z przedstawicielami sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, W tym
mieszkancow, celem pozyskania informacji o gléwnych problemach i wyznaniach obszaru LSR oraz mozliwosci
oddziatywania na te problemy i wyzwania dzigki srodkom dostepnym w LSR wspotfinansowanej w szczegolnosci
ze $rodkow EFRROW. W ramach trzeciego etapu odbyly si¢ spotkania z mieszkancami. W trakcie spotkan
zastosowano szereg technik, opartych na wykorzystywaniu kreatywnej sity procesu grupowego tj. burzy mozgow,
metody $niegowej kuli, kruszenia i innych. Podczas ww. spotkan nastapito uzgodnienie z mieszkancami,
przedsigbiorcami, oraz przedstawicielami sektora spotecznego i publicznego przyktadow inwestycji i projektow,
koniecznych do zrealizowania na obszarze wdrazania LSR. Na podstawie wspolnie wypracowanych potrzeb zostaty
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sformutowane cele strategii w tym wymierne cele koncowe dotyczace rezultatdow oraz planowanych dziatan. Na
podstawie przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT oraz wynikéw ankiet i konsultacji, zostaty okreslone cel
gtéwny i cele szczegdlowe LSR oraz dziatania, ktore zapewnig realizacj¢ wspolnie wypracowanych potrzeb i celow.
Informacje o spotkaniach zostaly zamieszczone zaréwno na stronie internetowej LGD i profilu w mediach
spotecznosciowych, jak rowniez na stronach urzedow gmin z obszaru LSR. Na kolejnym etapie pracy przewidziano
publiczne konsultacje projektu LSR, za pomoca ankiety internetowej skierowanej do wszystkich grup spotecznych z
obszaru LSR, przede wszystkim do mieszkancow. Finalnym efektem pracy LGD bylo opracowanie LSR
stanowigcego zlozonego w konkursie na wybdr LSR. LGD zapewnito otwarty nabodr i zgtoszenia do zespotu ds.
opracowania LSR. W skfad zespotu zostaly wiaczone wszystkie grupy spoleczne: przedstawiciele sektora
publicznego (np. gmin z terenu obszaru LSR, GOK, bibliotek), sektora gospodarczego (przedsicbiorcow dziatajacych
na obszarze LSR), sektora spotecznego (np. przedstawicieli lokalnych NGO’s, stowarzyszen, KGW, OSP oraz
mieszkancow).

1.3 Opis struktury LGD

W lutym 2023 roku Stowarzyszenie LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice liczyto 88 cztonkow. Sktad LGD jest
reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia przedstawicieli sektoréw publicznego, spotecznego oraz
gospodarczego. Na sektor publiczny sktadajg si¢ gminy wiejskie, ktore reprezentujg wojtowie, cztonkowie rady
gminy, czlonkowie rady powiatu, soltysi, samorzadowe jednostki organizacyjne gminy lub powiatu. Na sektor
spoteczny sktadaja si¢: stowarzyszenia, fundacje, organizacje nieformalne, w tym Kota Gospodyn Wiejskich,
Ochotnicze Straze Pozarne i inne organizacje reprezentowane przez osoby wskazane w deklaracjach cztonkowskich,
a takze mieszkancy. Na sektor gospodarczy sktadaja si¢ przedsiebiorcy z branz przemystowych i ustugowych a takze
rolnicy. Powyzsze jednoznacznie potwierdza, iz struktura Stowarzyszenie LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice
uwzglednia przedstawicieli wszystkich grup spotecznych istotnych z punktu widzenia realizacji LSR i jest
reprezentatywna dla lokalnej spotecznosci.

1.4 Skilad organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Liczbg cztonkéw, sposob wyboru i funkcjonowania reguluje Statut,
Regulamin Walnego Zebrania oraz Regulamin Rady.

Rada Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice liczy 9 cztonkéw reprezentujacych sektory: publiczny,
spoteczny i gospodarczy, w tym wszystkie trzy gminy objete LSR. W lutym 2023 roku sektor publiczny
reprezentowaty 2 osoby (22,22 % skladu Rady), sektor gospodarczy 3 osoby (33,33% skladu Rady), za$ sektor
gospodarczy 4 osoby (44,45% sktadu rady). Obowigzkowo prowadzony jest Rejestr interesow cztonkow organu
decyzyjnego.

L.5 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Zgodnie ze Statutem LGD najwyzsza wladzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkow. Zatwierdza ono LSR.
Z kolei zmiany w LSR lezg w gestii Zarzadu. Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkow nalezy takze m.in.
uchwalanie kierunkéw i programow dzialania Stowarzyszenia, zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej oraz Rady LGD, uchwalanie zmian w Statucie i uchwal w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do
innych organizacji. Walne Zebranie Cztonkéw wybiera Zarzad, ktory ma w skladzie 7 czlonkow.

Organem decyzyjnym jest Rada Stowarzyszenia liczaca 9 cztonkow. W Radzie jest miejsce dla trzech przedstawicieli
z terenu kazdej z gmin, przy czym zaden sektor nie moze stanowi¢ wigkszosci 49% sktadu (zachowanie parytetow).
Czlonkowie Rady sa wybierani przez Walne Zebranie Cztonkow zwykta wigkszoscig gtosow w glosowaniu jawnym.
Kandydat na cztonka Rady wyraza zgod¢ na kandydowanie oraz musi mie¢ poparcie cztonka Walnego Zebrania.
Rada jest organem decyzyjnym powotanym do wyboru operacji realizowanych w ramach LSR i ustalania kwoty
wsparcia. Czynno$ci dotyczace wyboru operacji odbywaja si¢ na posiedzeniu Rady i sa podejmowane w formie
pisemnych uchwat Rady. Szczegoty opisuje Regulamin Rady.

Zarzad kieruje biezacg pracg Stowarzyszenia i je reprezentuje, zwoluje ponadto Walne Zebranie Cztonkow. Zarzad
realizuje LSR zatwierdzong przez Walne Zebranie Czlonkow.

Organem Stowarzyszenia jest rowniez Komisja Rewizyjna wybierana przez Walne Zebranie Cztonkow. Szczegdty
pracy tego organu reguluje Statut i Regulamin komisji Rewizyjnej. Komisja liczy trzech cztonkow. W
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stowarzyszeniu mozna by¢ jednoczesnie cztonkiem tylko jednego organu: Zarzadu, Rady, albo Komisji Rewizyjne;j.
Kadencja Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej trwa 3 lata.

W ramach biura LGD funkcjonujg trzy etaty: kierownik biura, specjalista ds. organizacyjnych i prawnych oraz
specjalista ds. administracyjnych. Wszyscy pracownicy powinni posiada¢ stosowng wiedze oraz wyksztalcenie
adekwatna do petnionych funkcji. Pracownicy biura odpowiadaja m.in. za organizowanie i obsluge prac organéw
statutowych LGD, zarzadzanie operacjami wlasnymi, prowadzenie doradztwa i realizacje planu komunikacji ze
spotecznoscig lokalng. Pracownicy biura wykonujg takze inne czynnosci zwigzane z biezacym zarzgdzaniem pracg
jednostki.

W najblizszym czasie wszyscy pracownicy planujg przejs¢ szkolenia dotyczace nowej perspektywy finansowej,
szkolnie z zakresu ustawy o stowarzyszeniach oraz kurs z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem.

1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Zasady funkcjonowania Stowarzyszenie LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice definiuje Lokalna Strategia Rozwoju
oraz statut LGD. Zasady te sg zgodne z Ustawg z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z
2001 roku, nr 79, poz. 855, z pézn. zmianami) oraz dokumentami programowymi regulujacymi podstawy
funkcjonowania LGD.

Lp. | Rodzaj Zakres regulacji Spos6éb  uchwalania i
dokumentu aktualizacji
1. | Statut LGD | Dokument reguluje m.in. nastepujace kwestie: wskazanie | Uchwata Walnego

Marszatka Wojewddztwa jako organ nadzoru, uwarunkowania | Zebrania Cztonkow.
organu decyzyjnego — Rady odpowiedzialnej za wybor operacji
oraz szczegdtowe kwestie jej kompetencji 1 zasad
reprezentatywnosci, okreslenie organu LGD kompetentnego w
zakresie uchwalenia LSR 1 jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru
operacji, uregulowania dotyczace zachowania bezstronno$ci
cztonkdéw organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym
przestanki wylaczenia z oceny operacji), zasady nabywania i
utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

2. Regulamin | Dokument reguluje w szczegolno$ci: zasady zwolywania i | Uchwata Walnego
Obrad organizacji posiedzen WZC (sposob informowania czlonkéw o | Zebrania Cztonkow

WZC LGD | posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych
spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.), szczegdtowe
zasady podejmowania decyzji w sprawie powolania organow
LGD (sposob zglaszania kandydatow, oddawania glosow,
ograniczenia dotyczace mozliwosci taczenia rdéznych funkcji w
LGD, wybory uzupeiniajace, itp.), zasady protokotowania

posiedzen WZC.
3. | Regulamin | Dokument reguluje w szczeg6lnosci: szczegétowe zasady | Uchwata Zarzadu
Rady zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposob

informowania czlonkow organu o posiedzeniach, zasady
dostarczania dokumentoéw dotyczacych spraw podejmowanych
na posiedzeniach, itp.), szczegotowe rozwigzania dotyczace
wylgczenia z oceny operacji (sposob wylgczenia czlonka organu
z oceny), szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie
wyboru operacji (ocena wnioskow, sposob podziatu wnioskdéw do
oceny pomig¢dzy cztonkoéw organu, zasady preselekcji operacii,
jesli  dotyczy, =zasady dokumentowania oceny, wzory
dokumentow, itp.), zasady protokotowania posiedzen organu
decyzyjnego, zasady wynagradzania czlonkéw organu
decyzyjnego.
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4, Regulamin | Dokument reguluje w szczegoblnosci podziat zadan pomiedzy | Uchwata Zarzadu.
Zarzadu cztonkoéw Zarzadu.
LGD
5. | Regulamin | Dokument reguluje w szczeg6lnosci: zasady zatrudniania i | Uchwata Zarzadu.
Biura LGD | wynagradzania pracownikoéw, podziat zadan pracownikow biura,
zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD
uwzgledniajagce  zasady  bezpieczenstwa  informacji i
przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny
efektywnosci §wiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa
oraz animacji, procedury wyboru pracownikow, opis stanowisk z
podziatem obowigzkdéw, zasady premiowania pracownikow.
6. Regulamin | Dokument reguluje najwazniejsze kwestie zwigzane z Komisjg | Uchwata Walnego
Komisji Rewizyjng: sklad, sposéb wyboru, jej kompetencje, zakres | Zebrania Cztonkow
Rewizyjnej | dziatania, sposob podejmowania decyzji.
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Rozdziat II - Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej
wdrazaniem LSR

I1.1 Opis obszaru LSR

Gminy Nadarzyn, Raszyn i Michalowice sg potozone w wojewddztwie mazowieckim, znajduja si¢ na terenie powiatu
pruszkowskiego, leza na potudnie i potudniowy zachdd od Warszawy. Gminy wchodzace w sktad Stowarzyszenia
LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice wykazuja spojnos¢ przestrzenna, sasiaduja ze sobg tak, ze tworza jednolity
obszar.

Gmina Nadarzyn jest gming wiejskg. Powierzchnia to 73 km? . Liczba mieszkancow wynosi ponad 16,5 tys. W
okresie wiosenno-letnim liczba ludnosci gminy zwigksza si¢ ze wzgledu na uzytkownikow dziatek letniskowych. W
sktad gminy wchodzi 15 sotectw. Gmina Raszyn to gmina wiejska, zajmuje powierzchni¢ 44 km?, a osiedlito si¢ tutaj
ponad 22,5 tys. mieszkancow. Gmina Michatowice, to takze gmina wiejska, zajmuje powierzchnie 35 km? Liczy 13
jednostek pomocniczych: 3 osiedla oraz 10 sotectw. Mieszka w niej prawie 19 tys. osob.

GMINA LICZBA MIESZKANCOW POWIERZCHNIA
(w km?)

Nadarzyn 16 644 73

Raszyn 22 624 44

Michalowice 18 943 35

RAZEM 58 211 152

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem powierzchni najwicksza gming jest gmina Nadarzyn, najmniejsza i najgesciej zaludniong za$ jest
gmina Michatowice, z kolei najwigksza liczbe ludnosci posiada gmina Raszyn. Udziat trzech gmin w powierzchni
(35 558 m?) i liczbie ludnosci (5 517 616) wojewddztwa mazowieckiego wyniost w grudniu 2020 roku odpowiednio
w przyblizeniu 0,45% i 1,0%. Liczba mieszkancow wszystkich prezentowanych gmin zwigksza sie. Wedtug danych
z grudnia 2020 roku, w najwigkszym stopniu taka tendencja miata miejsce w Gminie Nadarzyn (4 145 nowych
mieszkancéw w porownaniu do danych z grudnia 2014 roku).

GMINA LICZBA MIESZKANCOW LICZBA MIESZKANCOW
wedlug stanu na 31 grudnia wedlug stanu na 31 grudnia 2014
2020 . r.

Nadarzyn 16 644 12 499

Raszyn 22 624 21 344

Michalowice 18 943 17169

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Obszar Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice jest stosunkowo gesto zaludniony, a liczba ludnosci
systematycznie wzrasta. Wzrost ten spowodowany jest naptywem ludno$ci spowodowanym bliskos$cig aglomeracji
warszawskiej. Wiele osdb postanawia osiedli¢ sie na terenie naszych gmin, podczas gdy $wiadcza prace w
Warszawie.

GMINA LICZBA MIESZKANCOW
na 1 km?

Nadarzyn 227

Raszyn 515

Michatowice 545

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Najmniej zaludniona jest gmina Nadarzyn. Pozostate gminy sa ponad dwa razy gesciej zaludnione niz Gmina
Nadarzyn, wynika to z faktu posiadania przez nig najwigkszej powierzchni.

Gminy czlonkowskie Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice stanowig zwarty geograficznie i
przestrzennie obszar - wszystkie trzy gminy granicza ze sobg. Nalezy wiec uzna¢ obszar LGD za spdjny.
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I1.2 Mapa obszaru objetego LSR
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I1.3 Opis spojnosci (spolecznej, gospodarczej i sSrodowiskowej) obszaru LSR

Trzy gminy wchodzace w sktad Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice stanowig jeden obszar. Obok
wspolnych granic taczy je jednak znacznie wigcej, a mianowicie:

Blisko$¢ m.st. Warszawy — podstawowym czynnikiem tgczacym wszystkie trzy gminy nalezace do Stowarzyszenia
LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice jest blisko§¢ Warszawy. Z powyzszego wynikaja liczne konsekwencje do
ktérych nalezg migdzy innymi:

- duzy udzial os6b zamieszkalych na obszarze LGD pracujacych w Warszawie

- wzrostu liczby mieszkancéw obszaru (mieszkancy naptywowi);

- systemy komunikacyjne nakierowane na dojazd do Warszawy;

- wykorzystywanie przez mieszkancéw Warszawy jako osrodka kultury i edukac;ji.

Gminy te charakteryzuja si¢ wysoka atrakcyjnoscig lokalizacyjng pod wzgledem funkcji mieszkaniowych,
gospodarczych, rozrywkowych i wypoczynkowych. Wynika to w duzej mierze z bliskosci Warszawy. Gminy
cztonkowskie LGD wchodzg w sktad Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (ZIT WOF) i s3a cztonkami
Stowarzyszenia ,,Metropolia Warszawa”. Metropolia Warszawa aspiruje do bycia silnym o$rodkiem spoteczno-
gospodarczym w Europie z zachowaniem perspektywy lokalnej. Istotnymi narz¢dziami niezbednymi do realizowania
tego celu sg dziatania na rzecz zintegrowania m.st. Warszawy z otoczeniem, a wigc z gminami silnie powigzanymi z
nim funkcjonalnie. Wspolprace wynikajaca z potrzeby rozwigzywania problemow m.st. Warszawy i jego otoczenia
w szerszej skali przyspieszyta zapowiedz wdrozenia mechanizmu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w
ramach nowej perspektywy finansowej UE. Instrument ten stat si¢ katalizatorem integracji m.st. Warszawy z
otaczajacymi ja gminami, ktore zadeklarowaty che¢ wspolnej realizacji dziatan. Zwigzek gminy z obszaru LSR z
ZIT WOF stat si¢ podstawg do pozyskiwania nowych $rodkow finansowych na zwigkszenie dostepnosci ustug
publicznych, rozwoj sieci powigzan gospodarczych oraz poprawe jakosci przestrzeni publiczne;.

Sie¢ drog -przez teren Gminy Nadarzyn i Raszyn przebiega transeuropejski szlak komunikacyjny w relacji Wilno—
Warszawa—Praga (odcinek drogi krajowej S8 Warszawa—Wroctaw) taczacy sie z droga krajowg nr 7 Warszawa—
Krakéw. Przez teren Gminy Michalowice prowadzi kolejka dojazdowa WKD. Dotarcie do centrum stolicy zajmuje
od 15 do 30 minut. Gminy cechuje blisko$¢ tras wojewddzkich i potudniowej obwodnicy Warszawy oraz
miedzynarodowego lotniska Okecie. Korzystne potgczenia komunikacyjne utatwiajg dojazd mieszkancoéw do pracy,
miejsc ustugowych czy ponadgimnazjalnych placowek oswiatowych w Warszawie. Wzdtuz drogi krajowej nr 8
przebiega magistrala telekomunikacyjna Swiattowodowa. To wazny potencjal gmin.

Profil gospodarczy - obszar Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice lezy w strefie oddziatywania
aglomeracji warszawskiej, z ktorej pochodza gtowne impulsy dotyczace rozwoju gospodarczego. W ujeciu
liczbowym trzy gminy cechuje wysoki poziom rozwoju przedsigbiorczosci. Wskazuje na to liczba funkcjonujgcych
podmiotow gospodarczych, a zwlaszcza liczba podmiotow gospodarczych przypadajaca na 1 km 2 powierzchni
kazdej z gmin.

GMINA LICZBA LICZBA
FUNKCJONUJACYCH FUNKCJONUJACYCH
PODMIOTOW PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH GOSPODARCZYCH
wedtug stanu na 31 grudnia 2020 PRZYAPAJACA NA 1 KM?
r. POWIECZCHNI

Nadarzyn 2999 41,08

Raszyn 4890 139,72

Michatowice 4153 76,9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Gminy s3 atrakcyjnym miejscem dla przedsigbiorstw, zamieszkania i spedzania czasu wolnego przez osoby
przyjezdne. Gmina Raszyn notuje rozwdj inwestycyjny i rozwoj budownictwa mieszkaniowego. W ciggu ostatnich
lat powstato tu blisko 3,5 tysigca prywatnych podmiotéw gospodarczych. Gmina Raszyn kojarzy si¢ z przede
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wszystkim z jednym z najwigkszych europejskich Centrow Handlowych w Jankach, ktore znajduje si¢ w widlach
krzyzujacych si¢ drog krajowych w kierunku Katowic, Wroctawia i Krakowa, atrakcyjnych dla inwestorow, ktorzy
tutaj wybudowali swoje centra logistyczne, handlowe i firmy wytworcze.

Opis zagospodarowania przestrzennego/ ukladu osadniczego - W gminie Nadarzyn jest ok. 1200 ha gruntow
przeznaczonych pod budownictwo uslugowe, przemystowe i mieszkaniowe (wigkszo$¢ tych gruntdow jest potozona
wzdtuz trasy nr 8). Setki hektarow przeznaczone sa pod zabudowe mieszkaniowa i mieszkaniowo-ustugowa. W
gminach cztonkowskich jest uporzadkowane planowanie przestrzenne. Na terenie gminy Nadarzyn wydawanych jest
rocznie Kilkaset pozwolen na budowe, z czego ponad potowa dotyczy zabudowy mieszkaniowej. Tereny sa tansze
niz w Warszawie.

Specyfikg obszaru LSR jest przeksztalcanie si¢ obszaru LSR z rolniczego w tereny budowalne i inwestycyjne oraz
mieszkaniowe. Obszar LSR przeksztalca si¢ w kierunku funkcjonalnie ztozonym. Bardzo intensywnie rozwijaja si¢
jego osadnictwo, pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza — przetworstwo i ustugi oraz funkcja rekreacyjno-
wypoczynkowa. Ostatnie lata to okres znaczacego przyrostu liczby podmiotow gospodarczych na obszarze,
nalezacych zarowno do kapitatu krajowego, jak i zagranicznego. Jest to bardzo istotny potencjat. Na terenie LGD
dziatalnos$¢ prowadzi ogotem 11 340 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON (stan na dzien 31
grudnia 2020 r.). Liczba przedsi¢biorcow na obszarze LSR na przestrzeni lat 2014-2020 sukcesywnie wzrasta. W
strukturze prowadzonej dziatalno$ci dominujg przedsigbiorstwa prywatne stanowigce ponad 12,3 % ogoétu
podmiotow. W zarejestrowanej liczbie podmiotow gospodarczych w 2020 r. spotki handlowe stanowily ogotem
11,7% podmiotdéw, spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego — 5,7 % wszystkich podmiotéw, a spotki
cywilne — 10,4 % ogoélnej liczby podmiotow.

SEKCJA PKD ROK
2022

SEKCJA Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 39

A

SEKCIJA Gornictwo 1 wydobywanie 11

B

SEKCJA Przetwoérstwo przemystowe 1069

C

SEKCJA Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, pare¢ wodna, 84

D goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

SEKCJA Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnosé¢ 34

E zwigzana z rekultywacja

SEKCJA Budownictwo 1159

F

SEKCJA Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych 3291

G

SEKCJA Transport i gospodarka magazynowa 814

H

SEKCJA Transport i gospodarka magazynowa 378

I

SEKCJA Informacja i komunikacja 861

J

SEKCJA Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 284

K

SEKCJA Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 478

L

SEKCJA Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1857

M

SEKCJA Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 529

N

SEKCJA Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 15

0 spoteczne

SEKCJA Edukacja 406

P
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SEKCJA Opiceka zdrowotna i pomoc spoteczna 590
Q
SEKCJA Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 171
R
SEKCJA Pozostata dziatalno$¢ ustlugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajace 639
SIiT pracownikoéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace

ushugi na wtasne potrzeby
SEKCJA Organizacje i zespoty eksterytorialne 0
)

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wedhug danych GUS wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
mieszkancow w wieku produkcyjnym obszaru LGD, w 2020 r. wynosit ogotem 5 485 podmiotéw na 10 tys.
mieszkancoéw w wieku produkcyjnym, jednak ciagle jest to zbyt malo by zaspokoi¢ potrzeby gmin. Potrzeby w tym
zakresie sa wigksze. Wigze si¢ z tym wyjazd mieszkancow do aglomeracji Warszawskiej do pracy, ze wzgledu na
bogatsza oferte i wigksze mozliwos$ci znalezienia pracy.

Ludnosé - ludno$¢ wszystkich trzech gmin wyraznie dzieli si¢ na dwie grupy — rodzimg i naptywowg. Jak to zostato
stwierdzone, ludnos¢ trzech gmin jest niejednorodna, tworza ja dwie grupy. Pierwsza to osoby mieszkajace na tym
obszarze od urodzenia, druga to ludno$¢ naptywowa. Jej udziat w liczbie ludnosci trzech gmin ro$nie. Ludnos¢
rodzima i naptywowa roznig si¢ poziomem osigganych dochoddéw, wyksztalceniem, stylem zycia, a nawet
sympatiami politycznymi, co wptywa negatywnie na spojnos¢ i integracje spolecznosci lokalnej. Poziom obcigzenia
demograficznego jest znacznie nizszy niz w pozostatych dwoch gminach.

Obszar LSR charakteryzuje rowniez dodatni trend demograficzny, co jest wynikiem przyrostu migracyjnego.
Coroczny naptyw nowych mieszkancéw widoczny jest szczegolnie w Gminie Nadarzyn. Szczegoélnie istotny dla
obszaru jest naplyw dobrze wyksztatconych i aktywnych ludzi oraz duza liczba dzieci. Saldo migracji w 2020 roku
wyniosto 980 osob. Dodatni wskaznik migracji w 2020 roku wynidst 1,11 na 1000 mieszkancow. Dzieje si¢ tak
dlatego, ze gminy z obszaru LSR maja korzystne usytuowanie w niewielkiej odlegtosci do Warszawy, a warunki do
zycia sa dobre. Ludzie to najwazniejszy potencjat obszaru. Z drugiej strony naptywowa ludno$¢ traktuje mieszkanie
w naszych gminach jako ,,miejsce do spania”. Na tym tle nalezy zwrdci¢ uwage na ludzi mtodych (do 25 r.z), jako
istotng grupe spoteczng majaca swoje wlasne potrzeby. Mtodziez zamieszkata na obszarze LSR uczaca si¢ w szkotach
podstawowych 1 szkotach $rednich czgsciowo pobiera nauke na terenie LSR, czgéciowo w miescie stotecznym
Warszawa. Po ukonczeniu etapu edukacji powszechnej mlodziez decydujaca si¢ na podjgcie studiow wyzszych
zazwyczaj ksztalci si¢ na warszawskich uczelniach. W trakcie prac nad LSR mtodzi ludzie zgtaszali potrzeby co do
zwigkszenia liczby dziatan animujacych dedykowanych dla ich grupy wiekowej. Zgtaszano takze zapotrzebowanie
co do utworzenia przestrzeni wspodlnych z ktéorych mogtaby korzysta¢ miodziez.

Specyfika obszaru LSR obejmujacego gminy Nadarzyn, Raszyn i Michalowice wyraza si¢ rowniez w dynamice
starzenia si¢ spotecznosci lokalnych. Juz w tej chwili seniorzy (osoby w wieku poprodukcyjnym) stanowig ok. 20%
spotecznosci lokalnych objetych obszarem LSR i w kolejnych latach liczebnos¢ tej grupy wiekowej bedzie si¢
zwigksza¢. W zwigzku z powyzszym konieczne zabezpieczenie dla senioréw odpowiednich ushug spotecznych,
kulturalnych oraz edukacyjnych. Problematyka ta takze musi zosta¢ uwzgledniona w ramach LSR.

W ocenie uczestniczacych w badaniu cztonkow organow LGD specyfika obszaru LSR jest niski poziom kapitatu
spotecznego, czyli wzajemne relacje spoteczne miedzy osobami spokrewnionymi lub utrzymujgcymi bliskie relacje
oraz relacje migdzy osobami, ktorych nie tacza wiezy spoteczne. Problemem jest brak identyfikacji mieszkancow ze
swoja gming. Trzeba wlaczy¢ ich w Zycie spoteczne gmin. Stad silna potrzeba dzialan integrujacych, ponadto
wigkszej promocji naszych débr kulturowych i historycznych.
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Ruch osadniczy w gminach Nadarzyn, Raszyn, Michatowice w latach 2014 -2020 ksztaltuje si¢ nastepujgco:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nadarzyn 12 758 12 987 13183 13725 13 769 14 015 14 353
Raszyn 21 425 21512 21598 21 685 21722 21 875 21979
Michatowice 17 307 17 501 17 646 17 826 18 057 18 321 18 361

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Atrakcyjnos$¢ turystyczna - pod wzglgdem atrakcyjnos$ci turystycznej nie sa to gminy wyrdzniajace si¢. Posiadaja
jednak walory przyrodnicze i zabytki, ktore moglyby wspomoc turystyke typu weekendowego czy zacheci¢ do
zakladania zagréd edukacyjnych;

Gminy sg w znacznym stopniu ,,zielonymi plucami Warszawy”, nalezg do Warszawskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu. Obejmuje on sie¢ obiektow chronionych, tj. parki zabytkowe, aleje oraz pomniki przyrody, potaczonych
elementami uzupehliajgcymi i towarzyszacymi im naturalnymi formami ro$linnoséci. Calo$¢ stanowi zwarty
przestrzennie i funkcjonalnie uktad przyrodniczy, ktérego zachowanie jest niezbgdne dla utrzymania rownowagi
systemow ekologicznych w rejonie. Nadarzyn stanowi wazne ogniwo przyrodnicze aglomeracji warszawskiej ze
wzgledu na doline rzeki Utraty i jej doptywy oraz tereny Lasoéw Mtochowskich i Lasow Sekocinskich. Ponadto na
terenie Gminy Nadarzyn znajduje si¢ 39 obiektow przyrodniczych podlegajacych ochronie prawnej oraz zabytkowe
parki, zabytkowe aleje w miejscowosciach Mtochow i Rozalin. W Miochowie sg dwa cenne rezerwaty: Mtochowski
Leg i Mlochowski Grad. Istnieja tez 33 pomniki przyrody. Sa $ciezki i szlaki turystyczne w lasach i rezerwatach.
Gmina Raszyn posiada cenne walory przyrodniczo-historyczne, w tym Rezerwat Stawy Raszynskie o powierzchni
ok. 110 ha i strefa chronionego krajobrazu, obejmujaca pradoling rzeki Raszynki. Na terenie rezerwatu wystepuje
130 gatunkéw ptakow wodnych i ladowych. Do najbardziej cennych przyrodniczo obszar6w Gminy Michalowice
nalezg kompleksy lesne i fakowe (wsrdd nich znajduja si¢ uroczysko Chlebow oraz czgs$¢ uroczyska Popowek), a
takze doliny rzek: Raszynka, Zimna Woda i Utrata oraz duze zespoly stawow rybnych w Pecinach oraz Helenowie.
Ogolny stan $rodowiska przyrodniczego na terenie gmin oceniany jest jako dobry. Brak jest pelnego
zagospodarowania i wykorzystania potencjalu terendw turystycznie i przyrodniczo atrakcyjnych. Brak tez
rozpoznawalnej marki gmin czy produktu turystycznego.

Szczegolnie cenne zabytki Gminy Nadarzyn to zesp6t patacowo-parkowy w Mtochowie, zabytkowy ko$ciot i dawny
zajazd w Nadarzynie (obecnie siedziba Nadarzynskiego Centrum Kultury). Znane zabytki w Gminie Raszyn to m.in.
patac w Falentach- obiekt barokowy z XVII w., obecnie siedziba Instytutu Technologiczno-Przyrodniczego, kosciot
w Raszynie i Raszynska Austeria. Wazne historycznie wydarzenia zwigzane z Raszynem to bitwa pod Raszynem,
ktora stoczyt Tadeusz Ko$ciuszko 1 bitwa pomigdzy wojskami Ksigstwa Warszawskiego pod wodza ksigcia Jozefa
Poniatowskiego i dwukrotnie liczniejszym korpusem austriackim na groblach raszynskich. Przyktady cennych
obiektéw w Gminie Michalowice to: zespo6t patacowo-parkowy Pecice, w sktad ktérego wchodzi réwniez park
dworski o powierzchni 24 ha, w ktérym znajduje si¢ wiele cennych okazoéw drzew. Teren parku bezposrednio
potaczony jest z kompleksem 50 ha stawdw, ktorych okolice zasiedla liczne ptactwo; zespot patacowo - parkowy w
Helenowie; kosciot pw. Swietych Apostotéw Piotra i Pawta w Pecicach, osiedle Komoréw z unikalng zabudows
architektoniczng wpisang w zatozenia tzw. ,,Miasta Ogrodu”, parki dworskie w Pecicach Matych, Regutach oraz w
solectwie Komorow, kapliczki przydrozne i pomniki na cmentarzu zotnierzy z czasow [ wojny §wiatowej w Pecicach,
stanowiska archeologiczne zlokalizowane w miejscowo$ciach: Reguty, Michatowice-Wies, Pecice, Sokotow, Opacz
Mata, Komoréw, Nowa Wies$, Helenow, Suchy Las, Granica.
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Rozdziat III - Partycypacyjny charakter LSR

Na potrzeby niniejszej strategii zostata opracowana definicja partycypacyjnego charakteru LSR.

Stanowi ona, iz LSR, zostala stworzona przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej, a jej zatozenia gwarantuja
aktywny udzial tejze spoteczno$ci w wydarzeniach, ktore jej dotycza poprzez mozliwos¢ zabierania glosu,
uczestniczenia w dziataniach i decyzjach podejmowanych przez LGD.

Partycypacja moze przybiera¢ rozne formy, ktore w zalozeniu uwzgledniaja rézny stopien zaangazowania
spotecznosci lokalnej w podejmowanych przez LGD decyzjach. Taki podziat zostat nazwany drabing partycypacji.

WSPOLDECYDOWANIE

KONSULTOWANIE

INFORMOWANIE

Informowanie to najprostsza forma partycypacji, angazujaca spoteczno$¢ lokalng w najmniejszym stopniu.
Dziatania LGD sprowadzaja si¢ do poinformowania spotecznosci lokalnej o mozliwosci sktadania wnioskow czy
majacych si¢ odby¢ wydarzeniach.

Konsultowanie jest kolejnym ,stopniem” na drabinie partycypacyjnej ze wzglgdu na zwiekszony udziat
spotecznosci lokalnej w prowadzonych przez LGD dziataniach. Poza funkcja informacyjng, daje tez mozliwos¢
wypowiedzenia si¢ na temat planowanych dziatan. Osoby uczestniczace w konsultacjach wystepujg niejako w roli
»doradcow”, ktorych pyta si¢ o zdanie i opinie w konkretnej sprawie.

Wspoldecydowanie jest najwyzszym stopniem partycypacji obywatelskiej ze wzgledu na pelne partnerstwo
pomigdzy wladzami LGD a mieszkancami, polegajace na przekazaniu spotecznos$ci lokalnej cze$ci kompetencji (ale
i tym samym odpowiedzialno$ci) dotyczacych podejmowanych dziatan i decyzji. Tym samym mieszkancy maja
realny wpltyw na planowane, dotyczace ich (bezposrednio lub posrednio) dziatania.

LGD przy tworzeniu strategii wykorzystata wszystkie trzy formy partycypacji. Beda one wcielane w zycie rowniez
podczas jej realizacji.

LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice bedzie organizowaé spotkania informacyjne, ktore beda mie¢ charakter
otwarty dla wszystkich cztonkow spotecznosci lokalnych, a informacja o nich bgdzie umieszczana na stronie
internetowej oraz w mediach spolecznosciowych.
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Sposob w jaki zainteresowane strony byly zaangazowane w opracowywanie strategii poczawszy od oceny
potrzeb, poprzez identyfikacje szans, po wyznaczanie celow.

LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice przy tworzeniu LSR zaangazowato wszystkie grupy spoteczne, a sam proces
przygotowania podzielony zostal na etapy. W pierwszym etapie przeprowadzona zostala analiza danych
statystycznych GUS i danych z UG odnos$nie sytuacji spoteczno-gospodarczej, analiza dokumentéw i materiatlow
sprawozdawczych z realizacji LSR w okresie programowania 2014-2020. Analiza desk research jest uzyteczna ze
wzgledu na wysoki stopien obiektywizmu oraz mozliwo$¢ wykorzystania zebranych informacji.

W drugim etapie przeprowadzone zostaty efektywne wywiady poglebione z przedstawicielami sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego (w tym mieszkancow) celem pozyskania informacji o gtdéwnych problemach i
wyznaniach obszaru LSR oraz mozliwosci oddziatywania na te problemy i wyzwania dzigki srodkom dostgpnym w
LSR wspoétinansowanej w szczeg6lnosci ze sSrodkdow EFRROW.

W trzecim etapie odbyly si¢ spotkania z mieszkancami. W trakcie spotkan zastosowano szereg technik
heurystycznych, opartych na wykorzystywaniu kreatywnej sity procesu grupowego tj. burzy mézgoéw, metody
$niegowej kuli, kruszenia i innych. Podczas spotkan mieszkancy mogli odnies¢ si¢ do wnioskow wynikajacych z
diagnozy obszaru, analizy SWOT, proponowanej wizji i misji, celow i przedsiewzie¢, wskaznikow monitorowania,
zatozen kryteriow oraz innych elementoéw istotnych dla opracowania nowej LSR. Informacje o spotkaniach byty
zamieszczone zarOwno na stronie internetowej oraz profilu w mediach spotecznosciowych LGD, jak tez na stronach
Urzedéw Gmin z obszaru LSR.

W kolejnym etapie prac nad LSR przeprowadzono publiczne konsultacje projektu LSR za pomoca ankiety
internetowej skierowanej do wszystkich grup spotecznych z obszaru LSR. Link do ankiety internetowej zostat
udostepniony na stronie internetowej LGD, fanpage’u, w mediach spotecznosciowych oraz na stronach gmin z
obszaru LSR. Finalnym efektem byto opracowanie LSR stanowiacego podstawe do ztozenia w ramach konkursu na
wybor LSR.

Zainteresowane strony, ktére byly zaangazowane (np. Ochotnicze Straze Pozarne, Zarejestrowane Kola
Gospodyn Wiejskich, zarejestrowane organizacje harcerskie funkcjonujace na obszarze wszystkich gmin
LSR, Of$rodki Wsparcia Ekonomii Spolecznej, Soltysi, rady senioréw, rady mlodziezowe itp.) i jak
reprezentatywne sa dla spoteczno$ci miejskiej/wiejskiej.

Przy tworzeniu LSR dokonano wszelkich staran aby dotrze¢ do jak najwigkszej ilosci przedstawicieli
zdiagnozowanych na obszarze grup interesow sektora spotecznego, grup interesoOw sektora publicznego, jak rowniez
sektora gospodarczego.

Zostalo umieszczone ogloszenie na stronie LGD, wraz z informacja o miejscach i terminach spotkan
konsultacyjnych.

Gmina Data Miejsce
iny R
Raszyn 17 pazdziernika 2022 r. Urzad Gminy Raszyn
odz. 15.00-17.00 ul. Szkolna 2a
S0t AL 05-090 Raszyn
Michatowice 27 pazdziernika 2022 r. Urzad Gminy Michatowice
godz. 15.00-17.00 Al. Powstancoéw Warszawy 1

05-816 Reguty

Nadarzyn 31 pazdziernika 2022 r. Urzad Gminy Nadarzyn
godz. 15.00-17.00 ul. Mszczonowska 24
05-0830 Nadarzyn
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Grupa robocza w$rod swoich cztonkow miata przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw oraz zdiagnozowanych na
obszarze LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice grup interesow. Liczyta ona 6 0sob, po dwie z kazdej gminy, i miata
nastepujacych sktad:

Gmina Nadarzyn:

Marcin Rybicki — reprezentujacy sektor spoteczny (grupa interesdw: mieszkaniec)

Damian Krzeminski — reprezentujgca sektor gospodarczy (grupa intereséw: przedsigbiorcy)

Gmina Raszyn:

Alicja Gadowska — reprezentujgca sektor spoleczny (grupa intereséw: Koto Gospodyn Wiejskich)

Tadeusz Walczak — reprezentujacy sektor gospodarczy (grupa interesow: przedsigbiorcy)

Gmina Michalowice:

Tomasz Lozinski — reprezentujacy sektor spoteczny (grupa interesow: mieszkancy)

Marek Oz6g — reprezentujacy sektor gospodarczy (grupa interesow: przedsigbiorcy)

Do punktu konsultacyjnego, uruchomionego w siedzibie LGD, zglaszali si¢ przedstawiciele wszystkich grup
interesow zdiagnozowanych na obszarze oraz przedstawiciele zdiagnozowanych grup w niekorzystnej sytuacji. Do
punktu mogt si¢ zgtosi¢ kazdy mieszkaniec, wigc wychodzimy z zalozenia ze mamy przedstawicieli wszystkich
sektoréw, wszystkich grup intereséw oraz wszystkich grup w niekorzystnej sytuacji z obszaru LGD.

Ankieta zostata rozkolportowana do urzedéw gmin, GOKo6w, jednostek OSP, kot gospodyn wiejskich, a takze byta
rozdawana przez pracownikéw LGD w miejscach publicznych, o duzym przeptywie mieszkancow.

Na spotkaniach konsultacyjnych, ktore miaty charakter otwarty, obecni byli rowniez przedstawiciele reprezentujacy
wszystkie grupy interesow i sektory.

Metody/platformy/narzedzia angazowania zainteresowanych stron, ktoére zostaly wykorzystane i w jaki
sposob.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana zostala przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej. Spotecznos¢ lokalna
byta caty czas informowana o procesie tworzenia LSR od momentu planowania, poprzez spotkania konsultacyjne,
punkt informacyjny i ankiete az do konsultacji spotecznych gotowej LSR, ktore odbyty si¢ za pomoca strony LGD.
W celu sporzadzenia diagnozy stanu istniejacego, rozpoznania potrzeb, probleméw oraz okreslenia kierunkow
rozwoju w Strategii, zapoznano si¢ z opiniami spolecznosci lokalnej dokonujac partycypacyjnej diagnozy. W tym
celu podjete zostaly nastepujace dziatania:

- badanie ankietowe w$rdd mieszkancoOw trzech gmin — ankieta zostata rozkolportowana do urzedow gmin, jak
rowniez przez pracownikow LGD bezposrednio do spotkanych na ulicy mieszkancow

- spotkania konsultacyjne z mieszkancami — ogloszenia o nich byty widocznie na stronie internetowej LGD, FB,
lokalnej prasie, jak rowniez w formie plakatu na stupach ogloszeniowych we wszystkich gminach wchodzacych w
sktad LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice.

- konsultacje w drodze on-line poprzez umozliwienie wypowiedzi mieszkancow przez Internet, wpierajac budowe
spoteczenstwa informacyjnego zgodnie z polityka horyzontalng UE,

- wywiady telefoniczne z przedsigbiorcami oraz przedstawicielami wszystkich grup interesow zdiagnozowanych na
obszarze LSR. Numery telefonéw zostaty pobrane z bazy prowadzonej przez LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice.

Podstawowa formg wlaczenia spotecznosci lokalnej w proces przygotowania Strategii byly konsultacje spoteczne,
przeprowadzone w formie badania ankietowego. Przeprowadzone zostalo w okresie wrzesien — listopad 2022 roku.
Zbudowane zostato narzedzie badawcze w postaci odpowiedniego kwestionariusza, zawierajacego pytania zamknigte
oraz otwarte (formularz kwestionariusza znajduje si¢ w zataczniku). Respondenci ustosunkowac si¢ mogli do kwestii,
na co majg zosta¢ wykorzystane fundusze unijne w ramach nowej perspektywy finansowej. Respondenci musieli
wybra¢ najwazniejsze dla nich zagadnienia z przedstawionych 10 zakreséw tematycznych, a nastgpnie okresli¢ jakie
operacje mogtly by ich zdaniem zosta¢ zrealizowane, ktére mogiby by¢ ich bezposrednim beneficjentem oraz jakie
lokalne zasoby mogty by zosta¢ wykorzystane podczas ich realizacji.

Niniejsze zakresy tematyczne to: rozwoj zielonej gospodarki, rozwdj sektora ustug czasu wolnego i gospodarki
doswiadczen, poprawe dostepu do infrastruktury publicznej, rozwoj kultury i dziedzictwa kulturowego, rozwoj
wspotpracy w wymiarze produkcyjnym, ustugowym i spotecznym, rozwdj przedsigbiorczosci, lokalnych rynkow
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pracy oraz zwigkszenie atrakcyjnosci gospodarczej, wlaczenie o0séb z grup w niekorzystnej sytuacji lub
wykluczonych, w tym ustug opiekunczych i ochrony zdrowia, wzmacnianie programéw edukacji liderow zycia
publicznego i spotecznego, wyroOwnywanie szans rozwojowych i dywersyfikacja zatrudnienia, stymulowanie
rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci miejscowosci.

Ponadto, LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice wdrozyto deklaracje dostepnosci celem utatwienia komunikacji
osobom z niepelnosprawno$ciami. Deklaracja dostepnosci dostepna jest na stronie internetowej stowarzyszenia.
Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktore wykorzystane zostaly do
opracowania LSR.

Dane uzyskane z ankiet poddane zostaty wstepnej obrobee statystycznej, w ramach ktorej m.in. okreslono kategorie
dla pytan otwartych. Nastepnie zostaty zdigitalizowane w programie Excel w taki sposob, ze kazda ankieta znalazta
si¢ w odrebnym wierszu. W 160 — ciu kolumnach znalazty si¢ odpowiedzi na poszczegdlne pytania i ich warianty.
Ulatwito to wydatnie obrobke statystyczng danych i pozwolito uzyska¢ wartoSciowy material, przydatny do
formutowania wnioskéw. Aby mozna bylo tego dokona¢, w oparciu o zdigitalizowany materiat przeprowadzono
analizg statystyczng wynikéw wykorzystujac rozktady odpowiedzi, analizg krzyzowa, a takze wskazniki statystyczne
- wartos¢ $rednig i miary rozproszenia.

W badaniu obecni byli przedstawiciele grup w niekorzystnej sytuacji, przede wszystkim: osoby niepetnosprawne,
rolnicy niskotowarowi, osoby poszukujace zatrudnienia, migranci, oraz kobiety. Uzyskane wyniki poddane zostaty
digitalizacji i obrébce statystycznej przy pomocy programu Excel. Wyniki omawiane sa w poszczegolnych
rozdziatach Strategii.

Niezaleznie od badania ankietowego Zarzad Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice przeprowadzit
spotkania konsultacyjne, ktorych celem bylo uzyskanie opinii mieszkancow dotyczacych mocnych i stabych stron
gminy i obszaru oddziatywania LGD Nadarzyn-Raszyn-Michalowice oraz szans i zagrozen, a takze analiz celow
Lokalnej Strategii Rozwoju. W ich wyniku uzyskano wazne dane dotyczace diagnozy sytuacji gmin w opinii
mieszkancoéw i pozadanych kierunkéw rozwoju. Dane te okazaly si¢ zbiezne z wynikami badania ankietowego.
Zebrania konsultacyjne odbyty si¢ w kazdej gminie w terminach opisanych powyzej. W spotkaniach uczestniczyto
ok. 30 osob.

Przeprowadzone zostaly takze konsultacje on-line z mieszkancami za posrednictwem strony internetowe;j
Stowarzyszenia. W ten sposéb mieszkancy uzyskali mozno$¢ zapoznania si¢ z tekstem dotyczacym stanu i
perspektyw rozwoju gmin i wyrazenia wlasnej opinii.

Ostatnig formg byty wywiady telefoniczne z 12 przedsiebiorcami z 3 gmin, respondentow spytano o warunki do
prowadzenia dziatalno$ci.

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji.

Wyniki wszystkich konsultacji wérdd spotecznosci lokalnej byty analizowane, a wnioski, opinie i komentarze, ktore
mialy bardziej ogélny charakter byty wykorzystywane w procesie przygotowania analizy SWOT, formutowania
celow, przedsiewzig¢ 1 rezultatbw Strategii. Reasumujac Stowarzyszenie LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice
uznato za grupy w niekorzystnej sytuacji: wymagajace wsparcia osoby miode (do 25 roku zycia), senioréw (po 60
roku zycia), migrantow, rolnikéw niskotowarowych, osoby poszukujgce zatrudnienia oraz kobiety. W zwigzku z
powyzszym dotozono wszelkich staran, aby w jak najwickszym stopniu LSR odpowiadala na potrzeby tych grup.
Ponadto, badanie ankietowe wykazato, ze obszarami tematycznymi, na jakich powinna opierac si¢ LSR, sg rozwoj
zielonej gospodarki oraz przeciwdziatanie niektorym zmianom demograficznym. W ramach pierwszego z zakresow
tematycznych ankietowani najczgsciej wskazywali konieczno$¢ wsparcia poprzez operacje polegajace na powstaniu
nowych przedsigbiorstw lub rozwoju juz istniejacych, rozwoju infrastruktury turystycznej, przyjaznej, sSrodowisku,
edukacji regionalistycznej (tu ankietowani wskazali, jako formg¢ realizacji projekt realizowany w partnerstwie).
Ostatnim wskazanym przedsigwzigciem byla animacja obszaru polegajaca na przyblizaniu mlodziezy z obszaru LSR
innowacyjnych rozwigzan stosowanych na obszarach wiejskich w zakresie integrowania czlonkoéw spotecznos$ci
pochodzacych z roznych gmin.

Z kolei drugi obszar tematyczny, wymagajacy wsparcia, wskazany przez ankietowanych to pomoc przeciwdziatanie
niektorym zmianom demograficznym. W ramach niniejszego obszaru tematycznego zaplanowano szereg dziatan
wspierajacych infrastrukturg opiekuncza, edukacje migdzypokoleniows, edukacje cyfrowg seniorow czy tez poprawe
zycia na obszarze LGD. W ramach przedmiotowego celu zaplanowano rowniez realizacje projektu partnerskiego
migdzynarodowego.
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Analiza SWOT jest narzedziem diagnozy wykorzystywanym do opracowywania dokumentow strategicznych oraz
opracowan o charakterze doradczym. Celem analizy SWOT jest przeanalizowanie pozytywnych i negatywnych
czynnikow wptywajacych na rozwoj przedmiotu badania. W analizie SWOT uwzglednia si¢ pozytywne i negatywne
czynniki zar6wno o charakterze zewngtrznym, oddzialujace na przedmiot badania spoza jego struktur, jak
i wewnetrznym, znajdujace si¢ wewnatrz przedmiotu badania. W ramach niniejszej analizy czynniki zewnetrzne
zostaty dodatkowo wyodrgbnione na dwie podkategorie. Oddzielnie omowiono trendy ogdlne — trendy rozwojowe
odnoszace si¢ nie tylko do analizowanego obszaru, ale majace charakter trendow ogolnopolskich Iub
ogolnoswiatowych. Pod pojeciem ,.trendéw wlasnych” omowiono natomiast czynniki zewnetrzne oddziatujace na
analizowany obszar i spotecznos$¢ bezposrednio.

Celem przeprowadzenia niniejszej analizy SWOT byto przeprowadzenie diagnozy potrzeb spotecznosci lokalnych z
terenu gmin Michatowice, Nadarzyn i Raszyn. Jak najlepsze zrozumienie potrzeb jest niezbedne do identyfikacji sfer
zycia spotecznego wymagajacego zmiany (rozwoju). Diagnoza umozliwia ustalenie stanu faktycznego oraz
okreslenie celow Lokalnej Strategii Rozwoju.

Niniejszg analiz¢ SWOT opracowali pracownicy biura LGD Nadarzyn — Raszyn — Michatowice. Do przygotowania
tej czesci strategii wykorzystano informacje zgromadzone w Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu
Statystycznego, dane zawarte w raportach o stanie gminy Nadarzyn, stanie gminy Raszyn i stanie gminy Michatowice
za 2021 r., wykorzystano informacje pozyskane od cztonkow spotecznosci lokalnej pozyskane na spotkaniach
konsultacyjnych we wrze$niu i w pazdzierniku 2022 r., zastosowano wiedz¢ zebrang w toku indywidualnych
wywiadow poglebionych przeprowadzonych z czlonkami spotecznosci lokalnej (zarowno czionkami LGD oraz
osobami niezwigzanymi ze stowarzyszeniem). Wreszcie wykorzystano obserwacje wlasne pracownikow biura LGD
w przedmiocie bazy infrastrukturalnej, terenéw zielonych i funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego na
analizowanym obszarze.

Ponizej przedstawiamy zbiorcza tabele przedstawiajacg wyniki analizy SWOT ze wszystkich trzech gmin.
Tab. Analiza SWOT

Mocne strony:

- wysoki stopien zamoznosci analizowanego obszaru
i jego mieszkancow — analiza danych zgromadzony
w Banku Danych Lokalnych GUS oraz rankingow
zamoznos$ci samorzagdow prowadzi do wniosku, ze
gminy Nadarzyn, Raszyn i Michatowice sg jednymi z
najzamozniejszych gmin w Polsce. Taki stan rzeczy
jest skutkiem potozenia tych gmin w bezposrednim
sgsiedztwie m. st. Warszawy, w centrum obszaru
metropolitalnego. Spolecznosci lokalne sktadajg si¢
w znacznej czgsci z 0s6b zamoznych o dochodach
powyzej sredniej krajowej. Konsekwencja takiego
stanu rzeczy jest wysoki poziom dochodow wlasnych
w/w jednostek samorzadu terytorialnego, co
przektada si¢ na duze mozliwosSci inwestycyjne tych
podmiotow. Wysoki poziom zamoznosci cztonkow
spotecznosci lokalnych powoduje takze, ze maja oni
ponadprzecietne mozliwosci inwestycyjne w zakresie
rozwoju wilasnej dziatalnosci gospodarczej oraz w
zakresie rozbudowy wilasnych nieruchomosci —
mieszkancow  sta¢  jest na  zastosowanie
nowoczesnych technologii w ich gospodarstwach
domowych.

- dobrze rozwinigta infrastruktura komunikacyjna na
analizowanym obszarze — gminy Nadarzyn, Raszyn i
Michatowice sg bardzo dobrze skomunikowane z
m.st. Warszawa oraz innymi regionami kraju. Jest to
skutek istnienia na ich terenach infrastruktury

Stabe strony:

- ,,Cien m. st. Warszawy” — analizowany
obszar znajduje si¢ w ,cieniu m.st.
Warszawy”. Dla wielu cztonkéw spotecznos$ci
lokalnej to m.st. Warszawa jest centrum
interesow  zyciowych 1 swoja uwage
koncentruja oni tylko w niewielkim stopniu na
rzeczywistym miejscu zamieszkania.
Jednoczesnie  blisko§¢ m.st. Warszawy
powoduje, ze wiele ustug z ktorych korzystaja
cztonkowie spotecznosci lokalne;j
zlokalizowana jest w stolicy. Mozna
powiedzie¢, ze analizowany obszar stanowi
zaplecze dla m.st. Warszawy co do przedmiotu
funkcjonujacych na nim  dziatalnoSci
gospodarczych.

- stabe wiezi funkcjonalno-komunikacyjne
istniejace w ramach analizowanego obszaru i
jego spoleczno$ci — trzy gminy stanowigce
analizowany obszar cechujg si¢ slabymi
wewnetrznymi powigzaniami funkcjonalno-
uzytkowymi.  Czlonkowie  spotecznosci
lokalnych, jezeli nie dysponuja
indywidualnymi $rodkami transportu, moga
mie¢ problemy z efektywnym poruszaniem si¢
wewnatrz analizowanego obszaru.
Jednoczesnie ruch i wigzi funkcjonalne
wystepuja na linii analizowany obszar —
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drogowej w postaci sieci drog ekspresowych (droga
S8, Potudniowa Obwodnica Warszawy), bliskiego
sasiedztwa z autostradg A2, infrastruktury kolejowe;j
w postaci linii Warszawskiej Kolei Dojazdowej na
terenie gminy Michatowice oraz bliskosci tzw.
,1.0dzkiej Linii Kolejowej” biegnacej od m.st.
Warszawy poprzez poOlnoca cze$¢ powiatu
pruszkowskiego. Tak rozwinigta infrastruktura
powoduje, ze istnieje tatwos¢ organizowania podrozy
TAM-POWROT z analizowanego obszaru do m.st.
Warszawy oraz w kierunku ktodzi, Katowic i
Krakowa. Cztonkowie spotecznosci lokalnych maja
tatwos$¢ podrézowania w w/w kierunkach, a takze
mieszkancy innych regioné6w kraju maja tatwos¢ w
dotarciu do analizowanego obszaru. Szczegolnie
silne sg potaczenia pomigdzy m.st. Warszawg i
analizowanym obszarem.

- duza liczba miejsc pracy funkcjonujaca na
analizowanym obszarze — blisko$¢ m.st. Warszawy
sprzyja  rozwojowi  zakladow  pracy. Na
analizowanym  obszarze  funkcjonujag  liczne
przedsigbiorstwa o zroznicowanej wielkosci. Sprzyja
to mozliwo$ci znalezienia pracy przez czionkoéw
spotecznosci lokalnej w miejscu zamieszkania.

- duza liczba dziatalnosci  gospodarczych
funkcjonujagcych na analizowanym obszarze -—
wysoki stopien zamoznosci, duze zageszczenie
ludnosci oraz zlokalizowanie analizowanego obszaru
w ramach subregionu aglomeracji warszawskiej
sprzyja zaktadaniu nowych dziatalnosci
gospodarczych. W szczegolnosci istnieje popyt na
ustugi z zakresu obstugi innych przedsiebiorcow,
ustug remontowo-budowlanych, ushug
dedykowanych miejscowej ludnosci (edukacja,
rozwoj, doradztwo) oraz ustug handlowych.

- znaczny odsetek osob wysoko wykwalifikowanych
wsérod czlonkow spotecznosci lokalnej — znaczng
czeg$¢ mieszkancoOw analizowanego obszaru stanowig
osoby o wysokich kwalifikacjach — posiadajace
wyzsze wyksztalcenie, specjalistyczne umiejetnosci
lub wysokie dochody. Tacy cztonkowie spotecznosSci
lokalnej posiadaja potrzeby i mozliwosci by
angazowal si¢ W tworzenie spoleczenstwa
obywatelskiego oraz jego rozwoj. Jednoczesnie taki
stan rzeczy powoduje, ze cztonkowie spotecznosci
lokalnych maja predyspozycje by interesowac sie,
rozumie¢ i korzysta¢ z nowoczesnych technologii w
zakresie prowadzenia gospodarstwa domowego lub
dziatalnosci gospodarcze;.

- dodatnie saldo migracji na analizowanym obszarze
— na analizowanym obszarze wystepuje dodatnie
saldu migracji, z roku na roku zwicksza si¢
liczebnos$¢ spotecznosci lokalnych. Konsekwencja
takiego stanu rzeczy jest zwigkszanie popytu na
ustugi dla ludnosci lokalnej oraz naptyw kapitatu
(zarowno finansowego jak 1 osobowego) na
analizowany obszar.

- istnienie obszarow o znacznej wartosci
przyrodniczej na analizowanym obszarze — na

m.st. Warszawa, a nie w ramach
analizowanego obszaru.

- niski stopien objecia ochrong przyrodnicza
analizowanego obszaru — mimo wystgpowania
warto§ciowych przyrodniczo terendw na
analizowanym obszarze, to stosunkowo
niewielki procent obszaru analizowanego jest
pokryty ochrong tego rodzaju. W wigkszosci
jest to ,staba ochrona” w postaci obszaru
chronionego krajobrazu. Zakres terenéw
objetych  statusem rezerwatu przyrody
wystepuje tylko w niewielkim zakresie na
terenie gminy Michalowice oraz gminy

Raszyn.
- znaczny stopien przeksztatcenia
analizowanego obszaru — znaczna cze$¢

terenow analizowanego obszaru zostala
przeksztatcona przez cztowieka. Intensywnie
rozwija si¢ zabudowa mieszkaniowa oraz
ustugowa (przede wszystkim hale expo oraz
centra logistyczne). Analizowany obszar
poprzecinany jest siecig drog ekspresowych,
co oznaczato ingerencje¢ W wewnetrzne
powiazania funkcjonalne istniejace w ramach
analizowanego obszaru. Znaczny stopien
przeksztalcenia  analizowanego  obszaru
negatywnie oddziatu na przyrode oraz jakos¢
zycia mieszkancow.

- niski stopien zaangazowania czlonkow
spotecznosci lokalnej w sprawy publiczne —
wielu cztonkéw spotecznosci lokalnej nie
uczestniczy aktywnie w zyciu publicznym.
Mieszkancy lokujacy centrum  swojej
aktywnosci zyciowej w m. st. Warszawa nie
znajduja  niejednokrotnie powodow by
wlacza¢ sie w zycie spoleczne oraz
uczestniczy¢  wydarzeniach  kulturalnych
odbywajacych si¢ na analizowanym obszarze.
- niski stopien identyfikacji cztonkow
spotecznosci  lokalnej =z analizowanym
obszarem — z uwagi na fakt, ze wielu cztonkoéw
spotecznosci lokalnej jest tzw. ,ludnoscig
naptywowa” i centrum swojej aktywnos$ci
lokalizuje w m. st. Warszawie, to osoby te nie
identyfikuja si¢ z analizowanym obszarem.
Mieszkancy ci czgsto nie znaja blizej swoich
gmin oraz nie czujg si¢ z nimi zwigzani.

- brak tzw. “marki lokalnej” — blisko$¢ m. st.
Warszawy oraz kosmopolitycznosé
analizowanego  obszaru powoduje, ze
analizowany obszar traci swoja specyfike.
Konsekwencja takiego stanu rzeczy jest brak
produktow regionalnych, ktore
charakterystyczne sg dla analizowanego
obszaru. Powszechna dostgpno$¢ wszelkich
towar6w 1 uslug powoduje, ze mali
przedsiebiorcy, dzialajacy na analizowanym
obszarze majg trudno$¢ z wypracowaniem
wlasnej marki na rynku.
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analizowanym obszarze wystepuja tereny o znacznej
warto$ci  przyrodniczej, ktore nie zostaly w
znaczacym stopniu nie zostaly przeksztatcone przez
cztowieka. Mowa przede wszystkim o dolinie rzeki
Utraty i rzeki Raszynki oraz lasach na terenach gminy
Nadarzyn i gminy Michatowice, oraz obszarze tzw.
stawow raszynskich oraz tzw. stawow pecickich.
Tereny te objete sa ochrong przyrodnicza jako obszar
chronionego krajobrazu i rezerwaty przyrody. Ich
istnienie oddziatuje pozytywnie na komfort zycia
cztonkow spolecznosci lokalnych. Tereny te
traktowane sg takze jako atrakcja turystyczna
przyciagaja  turystow  pochodzacych  spoza
analizowanego obszaru.

- wystepowanie elementow dziedzictwa lokalnego
na analizowanym obszarze — w gminie Raszyn i
gminie Nadarzyn istniejg obiekty historyczne o
duzym znaczeniu dla dziedzictwa lokalnego. Mowa o
zajezdzie Austeria (Raszyn) oraz o kompleksie
patacowo-parkowym w Miochowie (Nadarzyn).
Obiekty te sprzyjaja budowaniu poczucia wspolnoty
wsrod  cztonkéow  spotecznosci  lokalnej, sa
przestrzeniag do organizowania wielu waznych dla
nich wydarzen o charakterze kulturalnym i
edukacyjnym. Jednoczesnie obiekty te stanowig
atrakcje¢ turystyczna dla mieszkancow innych
obszaréw. Generuja ruch takich osob na analizowany
obszar.

- zanikanie ,tradycyjnego” rolnictwa —
skutkiem znacznych przeksztalcen, jakie
zaszly na analizowanym obszarze w ostatnich
latach, jest zanikanie ,tradycyjnego”
rolnictwa. Obecnie stosunkowo niewielu
cztonkow spotecznosci lokalnej prowadzi
wlasne gospodarstwa rolne.

Szanse (trendy ogolne):

- nowy sposob myslenia o obszarach podmiejskich w
ramach aglomeracji warszawskiej — w dyskusji n.t.
przysztosci obszaru aglomeracji warszawskiej
zwraca si¢ uwage, ze obszary znajdujace si¢ w
bezposrednim sgsiedztwie m.st. Warszawy o
charakterze wiejskim powinny petni¢ funkcje
wypoczynkowo-rekreacyjne dla mieszkancoOw oraz
stanowi¢ zaplecze przyrodnicze dla calego obszaru
metropolitalnego. Zmiana dokonujaca si¢ w tym
zakresie jest szansg dla analizowanego obszaru w
zakresie w jakim pozwoli na pojawianie si¢ na nim
nowego rodzaju ustug oraz stworzy szersze podstawy
do prowadzenia dziatan majacych na celu ochrong
przyrody i budowania tozsamosci lokalnej poprzez
prowadzenie dziatalno$ci kulturalne;.

Szanse (trendy witasne):

- budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego —
budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego moze
doprowadzi¢ do rozbudowy potaczen funkcjonalno-
uzytkowych istniejacych w ramach analizowanego
obszaru. Realizacja tej inwestycji moze skutkowaé
naplywem nowego kapitalu osobowego oraz
finansowego do analizowanego obszaru.

- wzrost zamoznosci obszaru metropolitalnego m.st.
Warszawy — intensywny rozwo6j ekonomiczny m.st.
Warszawy pozytywnie oddzialuje na analizowany
obszar w zakresie w jakim czyni go miejscem
atrakcyjnym do osiedlenia si¢ przez nowych

Zagrozenia (trendy og6lne):

- starzenie si¢ cztonkow spotecznosci lokalnej
—mimo naptywu nowej ludnosci na obszar
analizowany nalezy odnotowa¢ zjawisko
jakim jest starzenie si¢ spotecznosci lokalne;.
Od wielu lat wzrasta srednia wieku cztonkoéw
spotecznosci lokalnej. Taki stan rzeczy
powoduje, ze konieczne jest dokonanie zmian
w zakresie ustug dostepnych na analizowanym
obszarze tak, by wuslugi te odpowiadaly
potrzebom 0s6b starszych. Chodzi zaréwno o
ustugi $wiadczone przez sektor publiczny oraz
ustugi sektora prywatnego. Przede wszystkim
konieczne jest poszerzenie bazy uslug
opiekunczych i uslug  rozwojowych
dedykowanych osobom starszym.

-  naplyw cudzoziemcoOw na  teren
analizowanego obszaru -na analizowany
obszar naptywa ludno$¢ cudzoziemska,
zar6wno z panstw tzw. Europy Wschodniej jak
i z panstwa azjatyckich. Taki stan rzeczy
powoduje, ze analizowanym  obszarze
konieczne jest prowadzenie dziatan majacych
na celu zintegrowanie cudzoziemcéw w
ramach spotecznosci lokalnych oraz ich
zwiazkow z analizowanym terenem.

- ograniczenie mozliwo$ci rozwojowych gmin
w zwiazku z pogarszajaca si¢ sytuacja
finansowa — obcigzanie jednostek samorzadu
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mieszkancow, co skutkuje naptywem kapitatu
osobowego i kapitatu finansowego.

- rozw0j mobilnosci cztonkdéw spotecznosci lokalnej
— czlonkowie spotecznosci lokalnej korzystaja w
coraz szerszym zakresie z $rodkéow komunikacji
indywidualnej takich jak samochody osobowe,
rowery i hulajnogi elektryczne. Ponadto gminy z
obszaru analizowanego prowadzg liczne inwestycje
w Sciezki rowerowe oraz innego rodzaju
infrastrukture utatwiajaca komunikacje
miedzygminng.  Taki  trend pozwala na
przezwyciezenie stabosci obszaru, jaka jest niewielki
zakres potaczen komunikacyjnych istniejagcych w
jego ramach.

terytorialnego dodatkowymi obowigzkami
przy braku zbilansowania kosztow tych
obowigzkoéw dodatkowymi zrodtami
dochodéw powoduje, ze gminy z obszaru
analizowanego maja mniejsze mozliwosci
prowadzenia zadan inwestycyjnych oraz
dziatan majacych na celu rozwdj spotecznosci
lokalnych. Gminy zmuszane sg by w coraz
wickszym zakresie sigga¢ po tzw. ,,fundusze

zewnetrzne”.
Zagrozenia (trendy og6lne):
- budowa Centralnego Portu

Komunikacyjnego — realizacja w/w inwestycji
jest takze ryzykiem dla analizowanego
obszaru. Powstanie CPK oraz przeksztalcenia
zwigzane z rozwojem nowej infrastruktury
drogowej i kolejowej, a takze dzialania majace
na celu dyslokacje ludnosci z terenu na ktorym
realizowana bedzie inwestycja, moga Ww
sposob nieprzewidywalny wplynac¢ na rozwoj
analizowanego obszaru poprzez zwigkszenie
naptywu nowej ludno$ci (nieproporcjonalnie
ponad istniejgcy obecnie trend)

- suburbanizacja — zjawisko to powoduje, ze
w analizowany obszar podlega kolejnym
przeksztatceniom, przy czym przeksztatcenia
te negatywnie wplywaja na jako$¢ zycia
mieszkancow tego obszaru. Skutkiem rozwoju
dziatalno$ci gospodarczych oraz zwigkszania
liczby mieszkancow jest m.in. zwigkszanie
gestosci zaludnienia, zwigkszanie
intensywnosci ruchu transportu
samochodowego, a takze zwickszanie stopnia
zanieczyszczenia powietrza.

- ograniczanie ilosci terenow zielonych na
analizowanym  obszarze -  intensywne
przeksztalcenia  analizowanego  obszaru
stwarzajg zagrozenie co do zachowania w
odpowiednim stanie terenéw zielonych.
Tereny te narazone sg na przeksztatcenie pod
zabudowe mieszkaniowag lub zabudowe
ustugowa, co bedzie skutkowato spadkiem
jakosci zycia mieszkancow analizowanego
obszaru.

- ,Ucieczka” ludzi mlodych do m.st.
Warszawy —wielu mtodych ludzi
pochodzacych z analizowanego obszaru nie
identyfikuje si¢ z miejsce zamieszkania i
poczawszy od etapu szkoly $redniej, poprzez
studia ,,ucieka” do m.st. Warszawy. Taki stan
rzeczy jest skutkiem mato interesujgcej oferty
ustug dedykowanych dla mtodych
mieszkancoéw obszaru analizowanego. Nie
funkcjonujg na nim szkoly wyzsze, istniejg
nieliczne szkoty srednie. Brak jest miejsc w
ktorych mtodzi ludzie mogli by spedza¢ wolny
czas i agregowac swoja energie.
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Analiza SWOT jednoznacznie pokazuje, ze mieszkancy sg swiadomi potencjatu obszaru, na ktorym mieszkajg i
bardzo wyraznie widzg tez jego stabe strony. W szansach upatrujg mozliwo$ci zmiany niekorzystnej sytuacji, majac
jednoczes$nie swiadomo$¢ mozliwych zagrozen. Wnioski, jakie nasuwaja po analizie powyzszego materiatlu, kaza
jednoznacznie potozy¢ wigkszy nacisk na wykorzystanie bogatych zasobow przyrodniczych i istniejacych juz
atrakcji turystycznych. Sprzyja¢ temu bedzie dobrze rozwinigta infrastruktura drogowa. Jednocze$nie daje sig¢
zauwazyc¢, ze duza barierg w zbudowaniu turystycznej marki obszaru LGD jest brak miejsc noclegowych, mata liczba
gospodarstw agroturystycznych i wciaz za mata liczba kilometrow szlakow rowerowych i turystycznych. Powyzsze
elementy stanowig rowniez przeszkod¢ w zbudowaniu kompleksowej oferty turystycznej. Ponadto, koniecznie
nalezy wykorzysta¢ dogodne potozenie LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice. Bliskie sgsiedztwo duzej aglomeraciji
warszawskiej, daje duze mozliwosci rozwoju turystyki weekendowej. Coraz bogatsza oferta turystyczna
funkcjonujacych na terenie gmin moze by¢ magnesem przyciggajacym turystow z duzych miast. Analiza SWOT
wskazuje rowniez na pojawiajace si¢ problemy z brakiem mozliwosci aktywnego i pozytecznego zagospodarowania
czasu wolnego ludzi mtodych i senioréw. Na obszarze LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice wciaz jest za mata liczba
placow zabaw, boisk sportowych czy zagospodarowanych centréw miejscowosci z mozliwoscig zorganizowania
spotkania integracyjnego. Problemem, ktory nalezy sprobowaé rozwigzac przy pomocy LSR, jest stabe powigzanie
mieszkancoéw z obszarem. Duzy odsetek mieszkancow swoje Zycie zawodowe prowadzi w Warszawie. Powyzsze
znajduje tez odzwierciedlenie w matej aktywnos$¢ i zaangazowania w sprawy lokalne osob, ktore nie sg rdzennie
zwigzane z obszarem, a osiedlity si¢ tutaj gtownie ze wzgledu na warunki przyrodnicze.

Grupy/organizacje/zwigzki zainteresowane i zaangazowaly sie¢ w tworzenie LSR. Planowane kroki w celu
utrzymania zaangazowanie lokalnej spolecznos$ci na etapie wdrazania LSR.

Tworzenie nowej Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice spotkaty si¢ ze sporym
zainteresowaniem i odzewem roéznych grup spolecznych wystepujacych na obszarze. Byli to m. in.:

- przedstawiciele wladzy publicznej (wojtowie, soltysi, pracownicy urzedow gmin);

- osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na terenie LGD;

- rolnicy (gléwnie niskotowarowi)

- przedstawiciele OSP

- przedstawiciele Kot Gospodyn Wiejskich

- mieszkancy (w tym osoby mtode oraz seniorzy, osoby bezrobotne, osoby niepelnoprawne)

- przedstawiciele klubow sportowych

LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice planuje dotozy¢ wszelkich staran aby podtrzymac zaangazowanie tych osob
na etapie wdrazania LSR.

W celu podtrzymania zaangazowana spotecznosci lokalnej na etapie wdrazania LSR, postanowiono zapewnié¢
inkluzyjny charakter LGD. Czlonkostwo nowych osob bedzie silnie promowane, wszystkie zainteresowana osoby
beda mogly zostaé cztonkiem LGD.

Wszystkie organizacje, osoby prawne oraz grupy nieformalne, ktore braly udzial w tworzeniu LSR, zostang
zaproszone do zostania cztonkiem LGD.

Szeroki udziat spotecznosci lokalnej powinien by¢ zapewniony nie tylko na etapie opracowania LSR, ale takze jej
realizacji. LGD planuje organizowanie spotkan konsultacyjnych (np. w przypadku aktualizacji LSR), staty kontakt z
mieszkancami za posrednictwem strony internetowej oraz wywiady fokusowe ze spotecznoscig lokalng
(organizowane w razie zapotrzebowania). Opinie mieszkancéw na temat LSR i pracy LGD beda takze elementem
ewaluacji.

Po wybraniu LGD do realizacji LSR zostanie zorganizowane spotkanie informacyjne, gdzie bedzie przedstawiony
harmonogram naboréw wnioskOw oraz zatozenia realizacji projektow w ramach PSWPR

Dzialania planowane w celu poinformowania o strategii szersza spolecznosé¢ lokalng i mobilizacji biernych
dotychczas interesariuszy do realizacji strategii.

W ramach dziatan informacyjnych LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice w dalszym ciggu prowadzi¢ bedzie strong
internetowa, na ktérej bedg umieszczane informacje o planowanych naborach wnioskéw oraz majacych si¢ odby¢
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wydarzeniach. Na stronie w widocznym miejscu zostanie réwniez umieszczony harmonogram naboroéw, tak aby
kazda chetna osoba mogta si¢ wczesniej przygotowac do ztozenia wniosku o przyznanie pomocy.

Istniejaca strona internetowa zostanie tez poszerzona o nowa funkcje ,,ARKUSZ POMYSLOW?”. Bedzie to zaktadka,
dzieki ktorej, kazda zainteresowana osoba bgdzie mogla zglosi¢ swéj pomyst na wniosek bez wychodzenia z domu.
Po otrzymaniu takiego zgloszenia pracownicy LGD przeanalizuja mozliwosci realizacji takiej operacji i oddzwoni
do zainteresowanej osoby w celu poinformowania o mozliwo$ciach realizacji zgtoszonej operacji.

Raz na pot roku zostang przeprowadzone spotkania informacyjne, ktérych celem bedzie zapoznanie lokalnej
spotecznosci z mozliwo$ciami otrzymania dofinansowania. Na spotkaniach zostang rowniez omoéwione wymagania
formalne jakie musi spetni¢ wniosek o przyznanie pomocy oraz w sposob uzyskania punktow w ramach
obowigzujacych kryteriow wyboru operacji.

Raz w tygodniu LGD planuje zorganizowa¢ ,,GODZINY OTWARTE” w ramach ktorych, kazda zainteresowana
osoba bgdzie mogla przyj$¢ do biura w celu zgloszenia swojego pomystu na realizacj¢ operacji i przedyskutowaé go
z pracownikiem biura.

LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice zamierza kontynuowaé prowadzenie profilu na platformie Facebook, ktory
rowniez bedzie zawierat aktualne informacje o biezacych wydarzeniach, nie tylko zwigzanych z LGD ale réwniez z
catym obszarem objetym LSR.

Dzialania planowane w ramach LGD w celu wzmocnienia partnerskiej wspolpracy czlonkéw we wdrazaniu
LSR.
Zaangazowanie spolecznosci lokalnej w budowanie strategii rozwoju lokalnego jest waznym procesem jej
uspoteczniania, jednak nie jedynym. Spotecznos¢ lokalna powinna mie¢ mozliwo$¢ prawdziwego udziatu réwniez
w proces realizacji strategii, jako wspodtdecydujaca o kierunkach rozwoju, zmianach w dokumencie strategicznym
oraz ocenie jego wdrazania. W zwigzku z tym wypracowano metodyke uspoteczniania LSR Nadarzyn-Raszyn-
Michatowice na roznych poziomach jej wdrazania.
W celu monitorowania i oceny realizacji strategii organizowane beda warsztaty konsultacyjne, spotkania ekspertow,
przeprowadzane beda konsultacje online oraz ankiety. Grupg docelowa powyzszych metod partycypacji jest cata
spotecznos$¢ lokalna LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice i do niej przede wszystkim beda skierowana zaproszenia
poprzez informacje na stronie LGD oraz wspOlpracujacych instytucji publicznych. W celu efektywniejszego
wdrazania LSR Lokalna Grupa Dziatania b¢dzie kontaktowac si¢ mi¢dzy innymi z:
e Cztonkami LGD;
e Radnymi JST bedacych cztonkami Stowarzyszenia;
e Przedsigbiorcami;
e Przedstawicielami organizacji pozarzadowych;
e Przedstawicielami innych znaczacych instytucji dziatajacych na obszarze LSR Nadarzyn-Raszyn-
Michatowice;
e Pracownikami urzedow gmin oraz osrodkéw pomocy spotecznej, domoéw kultury itp.;
W celu wlaczenia partnerow we wdrazanie LSR prowadzony bedzie proces informowania i konsultacji spotecznych,
m.in. poprzez:
1. upowszechnianie informacji dotyczacych dzialalnosci LGD na stronie internetowej LGD:
(https://www.nadarzyn-raszyn-michalowice.pl/);
2. informowanie spotecznosci LGD o planowanych w ramach realizacji LSR naborach wnioskdw poprzez akcje
promocyjne;
3. informowanie o efektach tych projektow;
spotkania, warsztaty o charakterze informacyjno-zapoznawczym, shuzace rownoczes$nie budowaniu relacji;
5. pozyskiwanie propozycji rozwigzan i pomystow dotyczacych zmian w LSR w trakcie akcji promocyjnych i
szkolen dla beneficjentow.
Co wigcej, duze znaczenie na etapie wdrazania LSR bedzie miat udziat partneréw spoteczno-gospodarczych w

>

przygotowaniu i realizacji poszczegolnych projektow. Bedzie si¢ to przejawialo m.in. poprzez ich udzial w
konsultacjach , warsztatach czy spotkaniach informacyjnych.

str. 24



W rezultacie powyzszych dziatan dojdzie do weryfikacji wariantdw rozwoju obszaru oraz proponowanych w ramach
LSR rozwiazan, a korzysciami takiego procesu beda:

- aktywne wilaczenie interesariuszy w prace nad dokumentacjg i wspoldecydowanie o ksztatcie docelowych
sposobow realizacji proponowanych rozwigzan na danym obszarze,

- uzyskanie opinii i wnioskoéw od interesariuszy pozwalajacych na analizg¢ problemoéw i podniesienie wartosci
merytorycznej LSR oraz realizowanych w ramach niej projektow,

- wyzszy stopien akceptacji spotecznej,

Podczas realizacji LSR polozony zostanie nacisk na wzmocnienie komunikacji w LGD, wymaga to podejscia
wieloaspektowego i zrozumienia potrzeb i oczekiwan roznych grup w organizacji. W celu wzmocnienia komunikacji
W organizacji:

e zostanie stworzona kultura otwartej komunikaciji:

e wykorzystane beda rozne kanaty komunikacji: takie jak spotkania, e-mail, wiadomosci tekstowe,
komunikatory internetowe, strony internetowe, w celu zaspokojenia potrzeb réznych grup w
organizacji;

e szkolenia z komunikacji dla pracownikow i cztonkow;

e system feedbacku: regularna i jasna informacja zwrotna w celu zapewnienia, Ze Wwszyscy
zainteresowani wiedza, jakie sg ich cele i jak si¢ rozwijaja;

o regularne spotkania pracownikéw biura LGD oraz Zarzadu i Rady LGD aby omawia¢ postepy,
problemy i cele organizacji;

o dostosowanie stylu i jezyka komunikacji do réznych grup interesow, uwzgledniajac ich wiedze,
umiejetnosei i doswiadczenia.

Raz w miesigcu w biurze LGD bedzie organizowany dzien nowych inicjatyw. Tego dnia cztonkowie spolecznosci
beda mogli spotkac si¢ z cztonkami zarzadu i pracownikami biura LGD celem przedstawienia swoich propozycji
zwigzanych z wdrazaniem LSR. Komunikaty o dniu nowych inicjatyw bgda publikowane na stronie stowarzyszenia
oraz w mediach spotecznosciowych. Zaprezentowana wyzej koncepcja cotygodniowych spotkan moze zostaé
zmieniona w ten sposob. Celem umozliwienia biezacej komunikacji w sprawie wdrazania LSR mozemy doda¢ na
stronie specjalng zaktadke z formularzem za pomoca ktorej cztonkowie spotecznosci lokalnych na biezaco beda
mogli kierowac do zarzadu wnioski w sprawie realizacji i zmian strategii.

W ramach komponentu zarzadzenie LSR Interwencji 1.13.1 Przewidziano dziatania integracyjno-aktywizujace
kierowane do spotecznosci lokalnej, ktore potwierdzajg inkluzywny charakter dziatalnosci LGD, Dziatania te zostang
szeroko opisane w planie komunikacji

Dzialania planowane w celu rozwiniecia wspélpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD, zwiekszenia
zainteresowania a docelowo realizacjq projektéw partnerskich.

W okresie programowania 2023-2027 rozr6zniamy: Operacje w partnerstwie - partnerow z obszaru jednej LSR oraz
projekty partnerskie dotyczace partnerow z poza obszaru LSR. W PS WPR zmienita si¢ rola samej LGD. Obecnie
LGD wybiera i wspiera operacje w partnerstwie i projekty partnerskie realizowane przez inne podmioty. LGD nie
bedzie mogta samodzielnie realizowaé ani operacji w partnerstwie ani projektow partnerskich, tak jak to miato
miejsce w przypadku realizacji poddziatania 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dziatah w zakresie wspolpracy z
lokalng grupa dziatania” objetego PROW 2014-2020.

Idea partnerstwa bedzie promowana w formie projektow partnerskich w ramach przedsiewzig¢ P.1.3 ,Projekt
wspolpracy - regionalny” oraz P.2.2 ,Projekt wspoOlpracy — migdzynarodowy”. Oba przedsigwzigcia beda
wykorzystywaé zasoby regionalne obszaru LSR i bgda nakierowanie na uzyskanie synergii poprzez partnerska
wymiang do§wiadczen.

Zadaniem LGD jest wspieranie wspolpracy z innymi podmiotami, w tym celu planowane jest organizowanie raz na
pot roku spotkan informacyjnych. Przedmiotowe spotkania beda miaty za zadanie informowanie potencjalnych
beneficjentdw o mozliwosci realizacji operacji w partnerstwie. Zostang rowniez omoéwione podstawowe zagadnienie
formalno-prawne zwigzane z realizacja takich projektéw. Spotkanie takie dadzg tez szanse podmiotom na wzajemne
poznanie i zawigzanie ewentualnej wspolpracy.

W celu jeszcze wigkszego zwigkszenia zainteresowania wsrod mieszkancow projektami realizowanymi w
partnerstwie, LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice planuje organizowaé szkolenia dla osob zainteresowanych
ztozeniem wniosku. Szkolenie bgdzie miato charakter otwarty a informacja o nim bedzie zamieszczona na stronie
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internetowej, FB, lokalnej prasie oraz stupach ogtoszeniowych. Planujemy tez zwroci¢ si¢ z prosbg do przynaleznych
gmin aby réwniez t¢ informacj¢ umieszczaly na swoich stronach internetowych.

Ponadto, planowane jest powstanie tematycznego zespolu doradczego majacego za zadanie wspieranie chetne
podmioty do realizacji operacji w partnerstwie, na kazdym jej etapie. Zadaniem tego zespolu bedzie dodatkowo
szerzenie wiedzy o mozliwosciach i zaletach, jakie daje ten wlasnie rodzaj operacji.
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Rozdziatl IV - Analiza potrzeb i potencjatu LSR

IV.1 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjaléw obszaru wdrazania LSR
1) Przestrzeganie rownosci szans

Cala strategia bedzie realizowana z poszanowaniem zasad horyzontalnych UE, w tym zapewnieniem réwnosci,
wlaczenia spotecznego i niedyskryminacji, zgodnie z art. 9 rozporzadzenia 2021/1060. W projektach zwigzanych z
zatrudnieniem rozwazane jest wprowadzenie wymogu zapewnienia niedyskryminujacych warunkow zatrudniania i
wspotpracy. Inwestycje w infrastrukture uwzglednia¢ beda wymogi uniwersalnego projektowania i mechanizmu
racjonalnych usprawnien. Premiowane beda projekty, w ktorych zaplanowane bedzie opracowanie innowacyjnych
rozwigzan przyczyniajacych si¢ do zwickszenia réwnos$ci, wilaczenia spotecznego, niedyskryminacji, w tym
promujace zaangazowanie kobiet, w szczegélnosci mtodych. Zapisy dokumentéw programowych beda
niedyskryminacyjne, przejrzyste, gwarantujac réwnouprawnienie plci i realizacje postanowien Karty praw
podstawowych UE. W dokumentach okreslajacych warunki realizacji projektow (m.in. kryteriach wyboru projektow)
i procedurach wskazane bgda wymogi, dotyczace przestrzegania zasad horyzontalnych. Dzigki temu wszystkie
podmioty zaangazowane we wdrazanie LSR beda zapobiega¢ wszelkiej dyskryminacji na kazdym etapie realizacji
LSR: podczas jej przygotowywania, wdrazania, monitorowania, sprawozdawczosci. Umozliwi to tez wybor do
dofinansowania przedsiewzi¢¢ zgodnych z zasadami horyzontalnymi i ich przestrzeganie przez beneficjentoéw na
kazdym etapie wdrazania projektow, gwarantujac spelnienie wymogoéw dotyczacych rownosci szans,
niedyskryminacji i dostepnosci ustug lub infrastruktury.

2) Charakterystyka gospodarki/przedsi¢biorczosci (w tym przedsigbiorczosci spolecznej), branz z
potencjalem rozwojowym (informacja o branzach gospodarki majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju
obszaru).

Specyfikg obszaru LSR jest przeksztalcanie si¢ obszaru z rolniczego w tereny budowlane i inwestycyjne oraz
mieszkaniowe. Obszar LSR przeksztalca si¢ w kierunku funkcjonalnie ztozonym. Bardzo intensywnie rozwijajg si¢
jego osadnictwo, pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza — przetworstwo i ustugi oraz funkcja rekreacyjno-
wypoczynkowa. Ostatnie lata to okres znaczacego przyrostu liczby podmiotow gospodarczych na obszarze,
nalezacych zarowno do kapitatu krajowego, jak i1 zagranicznego. Jest to bardzo istotny potencjal. Na terenie LGD
dziatalnos¢ prowadzi ogotem 11 340 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON (stan na dzien 31
grudnia 2020 r.). Liczba przedsiebiorcéw na obszarze LSR na przestrzeni lat 2014-2020 sukcesywnie wzrasta. W
strukturze prowadzonej dziatalno$ci dominujg przedsigbiorstwa prywatne stanowigce ponad 12,3 % ogoétu
podmiotow. W zarejestrowanej liczbie podmiotow gospodarczych w 2020 r. spo6tki handlowe stanowily ogotem
11,7% podmiotow, spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego — 5,7 % wszystkich podmiotow, a spotki
cywilne — 10,4 % ogdlnej liczby podmiotow.

Sekcja PKD 2022 rok
Sekcja A Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 39
Sekcja B Gornictwo i wydobywanie 11
Sekcja C Przetworstwo przemystowe 1069
Sekcja D Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w  energie 84

elektryczng, gaz, par¢ wodng, gorgca wode i
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Sekcja E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i 34
odpadami  oraz  dzialalno$¢ zwigzana z
rekultywacja

Sekcja F Budownictwo 1159

Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 3291
samochodowych

Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 814
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Sekcja | Dziatalno$§¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 378
ustugami gastronomicznym
Sekcja J Informacja i komunikacja 861
Sekcja K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 284
Sekcja L Dziatalno§¢  zwigzana z  obstuga rynku 478
nieruchomosci
Sekcja M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1857
Sekcja N Dziatalno§¢ w zakresie ustug administrowania i 529
dziatalnos$¢ wspierajaca
Sekcja O Administracja publiczna i obrona narodowa; 15
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P Edukacja 406
Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 590
SekcjaR Dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i 171
rekreacja
Sekcja S, Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz gospodarstwa 639
T domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujace wyroby i
swiadczace ustugi na wilasne potrzeby
Sekcja U Organizacje i zespoly eksterytorialne 0

Z analizy, dyskusji i obserwacji wlasnych wynika, ze przedsi¢biorcy w niewystarczajacy sposob korzystaja z
regionalnych producentow (np. ogérkéw, kapusty kiszonej, rekodzielo, rzemiosto lokalne), stabo znaja i
wykorzystuja lokalne zasoby i walory, lokalny potencjat szczegélnie $rodowiskowy i rekreacyjny terenow
znajdujacych si¢ w sasiedztwie Warszawy. Z drugiej strony - z punktu widzenia spotecznego zagrozenie stanowig
firmy, ktérych rozwdj stanowi potencjalne zagrozenie dla §rodowiska. Zanika rzemiosto artystyczne i tradycyjne
zawody. Wedtug danych GUS wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
mieszkancow w wieku produkcyjnym obszaru LGD, w 2020 r. wynosit ogotem 5 485 podmiotéw na 10 tys.
mieszkancéw w wieku produkcyjnym, jednak ciagle jest to zbyt mato by zaspokoi¢ potrzeby gmin. Potrzeby w tym
zakresie sa wigksze. Wigze si¢ z tym wyjazd mieszkancow do aglomeracji Warszawskiej do pracy, ze wzgledu na
bogatsza ofertg i wigksze mozliwosci znalezienia pracy. Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice w
planie dzialania uwzglednita wsparcie przedsigbiorcoéw ze swojego terenu w postaci naboréw specjalnie im
dedykowanym, w tym w formie operacji realizowanych w partnerstwie.

3) Rynek pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby 0s6b w wieku
produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy)

Wskaznik bezrobocia (iloraz liczby bezrobotnych i liczby 0s6b w wieku produkcyjnym) na koniec 2020 roku wynosit
w powiecie pruszkowskim 3,3%. Na tle wojewodztwa mazowieckiego i catej Polski jest to wynik zadowalajacy
(bezrobocie w wojewddztwie mazowieckim wynosito 5,1%, a w Polsce — 6,1%). W 2020 r. najwigkszg grupe
bezrobotnych stanowili osoby w wieku 25-34 lata (25,9%), a najmniejszg 55+ - 13%. W pozostalych grupach
wiekowych bezrobocie wynosi okoto 15%. Kobiety stanowig 48% bezrobotnych, 10,2% osdb ponizej 25 roku zycia
1 35% wszystkich bezrobotnych pozostajacych bez pracy dluzej niz rok. Pozytywnym zjawiskiem na terenie gmin
cztonkowskich LGD jest spadek bezrobocia wérod mtodych ludzi do 24 roku zycia.

NADARZYN RASZYN MICHALOWICE | OGOLEM
LGD

Liczba bezrobotnych 231 300 350 881
Ud’21al os?b bezrobotnyc':h do liczby 4,07% 2 35% 2 85% 9.27%
0s0b w wieku produkcyjnym (%)
Liczba os6b w wieku

. 5669 12 727 10 525 28 921
produkcyjnym obszaru LGD
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Osoby mieszkajace na wsi nadal maja ograniczone mozliwosci korzystania z ulg na podnoszenie kwalifikacji,
szkolen i kursow w miejscu zamieszkania. W 2020 r. wskaznik zatrudnienia kobiet wynosi 52%, o 12,6 punktu
procentowego mniej niz wskaznik zatrudnienia mezczyzn (65,6%). Trudna sytuacj¢ kobiet wiejskich na rynku pracy
pogarsza brak instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi. Wsrod rozwigzan zwigkszajacych szanse kobiet na rynku pracy
kobiety mieszkajace na wsi wymieniaty zapewnienie lepszej opieki nad dzie¢mi (ztobki, przedszkola, $wietlice) jako
najbardziej palacy z ich punktu widzenia problem brak lub nierowny dostgp do infrastruktury spoleczne;.
Najtrudniejsze sytuacje na rynku pracy dotycza os6b mtodych, ktore ukonczyty szkote, kobiet oraz os6b po 50. roku
zycia. Problemem obszaru jest brak bezplatnych punktow konsultacji biznesowych. Odpowiedzig na to wyzwanie
ma by¢ przeznaczenie $srodkow z nowej perspektywy finansowej na przedsigwzigcia zwigzane z zakladaniem
dziatalno$ci gospodarczej, gdzie posiadanie statusu bezrobotnego bedzie wigzato si¢ z uzyskaniem dodatkowej
punktacji w ramach kryteriow wyboru operacji.

4) Dzialalno$¢ sektora spolecznego, w tym integracja/rozwoj Spoleczenstwa Obywatelskiego;
Spoteczenstwo Obywatelskie to forma aktywno$ci i zdolnosci do samorealizacji oraz okreslenia i osiggania
wyznaczonych celow, bez impulsu ze strony wladzy panstwowej, to $wiadome, autonomiczne uczestnictwo
obywateli w zyciu publicznym. Spoteczenstwo Obywatelskie jest wigc zespotem idei oraz zespotem prawnych form
samoorganizacji spotecznej w celu ich realizacji.

W zyciu spotecznym Spoteczenstwo Obywatelskie utozsamiane jest z trzecim sektorem, wyodrgbnionym w efekcie
podziatu na prywatne i publiczne podmioty oraz cele dziatania. Sektor trzeci to obszar dziatan w przestrzeni
publicznej, gdzie podmioty sa prywatne a podejmowane cele majg charakter publiczny.

Organizacje pozarzadowe s3 uznawane za najlepsze podtoze rozwoju wspotczesnej demokracji, poniewaz stanowia
element Spoteczenstwa Obywatelskiego. Sa one nie tylko wzmocnieniem i urzeczywistnieniem prawa obywateli do
uczestnictwa w zyciu publicznym, ale rowniez umozliwiaja wlasciwe wypelnianie rol spotecznych oraz
samorealizacje we wszystkich sferach zycia.

Liczne organizacje pozarzadowe prowadza dzialalno$¢ spoteczng na terenie Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn-
Michatowice. Do organizacji tradycyjnie obecnych na obszarach wiejskich nalezg Kota Gospodyn Wiejskich, sg one
w wigkszos$ci sotectw i prowadzg dziatalno$¢ mniej lub bardziej aktywnie.

Wazna rol¢ w zapewnieniu bezpieczenstwa przeciwpozarowego pelnig Ochotnicze Straze Pozarne, ktorych jest
Tacznie 6. Niektore jednostki OSP prowadzg tez §wietlice dla mieszkancow.

Dziataja takze liczne stowarzyszenia, wspierajace rozne dziedziny zycia spotecznego. Wérdd najbardziej aktywnych
wymieni¢ nalezy stowarzyszenie Aktywnie, Bezpiecznie, Ciekawie oraz stowarzyszenie Towarzystwo Przyjaciot
Miasta Ogrodu Komoréw z gminy Michalowice. Z gminy Nadarzyn stowarzyszenie Gminny Ludowy Klub
Sportowy Nadarzyn. Zas$ z gminy Raszyn stowarzyszenie Projekt Raszyn oraz stowarzyszenie Spoleczny Komitet
Obrony Falent.

Na terenie gminy Michatowice dziata rowniez jedna fundacja pod nazwa ,,Fundacja Okiem Kamery”.

We wszystkich gminach istniejg kluby i stowarzyszenia sportowe. Kluby prowadza sekcje pitki noznej, kluby
uczniowskie zajmujg si¢ réznymi dyscyplinami sportowymi. Baze sportowg tworza boiska i sale gimnastyczne w
szkotach wyposazone w sprzgt podstawowy, stad baza ta wymaga doinwestowania. W ankiecie mieszkancy ocenili
baze¢ sportowg swojej gminy jako przecigtng, cho¢ raczej nie uwazaja, ze stanowi bariere rozwoju. Wyraznie jednak
wskazali na potrzebe nadania priorytetu projektom zwigzanym ze sportem i rekreacja.

Na terenie LGD funkcjonuje wiele Kot Gospodyn Wiejskich, w sumie jest niz 12, z czego najwigcej bo az 10 dziata
na terenie gminy Michatowice. KGW spetniajg wiele rol. Najczesciej kojarzg si¢ z reprezentowaniem wsi lub gminy
na roznorodnych wydarzeniach — dozynkach, konkursach i innych. Czgsto tez prezentuja lokalny folklor, np. szyjac
tradycyjne stroje, Spiewajac ludowe piesni lub poprzez zajmowanie si¢ rekodzietem. Nierzadko wiec podtrzymuja
lokalne tradycje i przypominajg o nich mlodszemu pokoleniu.

Kota Gospodyn Wiejskich maja tez za zadanie integrowanie lokalnej spotecznosci. Prowadza tez inne dzialania,
dzieki ktorym wspotpracowaé moga rozne pokolenia. Nierzadko tez zajmujg si¢ pomocg innym oraz edukacjg.
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GMINA STOWARZY | FUNDACJE | OCHOTNICZE | KLUBY KOLA

-SZENIA STRAZE STOWARZY- GOSPODYN
POZARNE SZENIA WIEJSKICH
SPORTOWE

Nadarzyn 4 0 2 8 1

Raszyn 4 0 3 5 1

Michatowice | 10 1 1 14 10

RAZEM 18 1 6 27 12

Sektor spoleczny W trzech na trzy gminy z obszaru LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice liczba fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajaca na 10 ty$. mieszkancdw jest znaczaco nizsza od danych dla
catego wojewodztwa mazowieckiego. Gmina Michatowice znaczaco wyrdznia si¢ w tym zestawieniu, uzyskujac
wynik wyzszy od liczby organizacji spotecznych w pozostatych gminach wchodzacych w sktad LGD Nadarzyn-
Raszyn-Michatowice. Mierzona w ten sposob aktywnos¢ spoteczna jest w tej gminie najwicksza.

Analiza desk research i wywiady z cztonkami LGD wskazujg na aktualny problem spoteczny jakim jest potrzeba
aktywizacji os6b mtodych oraz senioréw. Podczas wywiadow z przedstawicielami Rady LGD sygnalizowano, ze
pierwsza fala koronawirusa spowodowata wiele perturbacji niemal we wszystkich obszarach zycia, szczeg6lnie
zdrowia psychicznego. Sytuacja kryzysowa spowodowala, ze podejmowanych jest wiele r6znych dziatan w celu
powstrzymania wirusa. Nie mozna byto m.in. chodzi¢ do szkoly, spotykaé sig, celebrowa¢ réznych waznych
uroczystosci rodzinnych, realizowaé¢ wielu pasji i hobby (sport, podrdéze). Podczas lockdownu zostaty zamkniete
restauracje, dyskoteki, biblioteki, baseny czy kina. Zostaty odwolane wyjazdy na wakacje, urlopy, wycieczki szkolne
i kolonie. Pojawity si¢ nawet zakazy wejscia do lasu czy wychodzenia dzieci i mtodziezy bez opieki rodzicow.
Mtodziez wiekszos¢ czasu pozostawata w domach, a edukacja i nauka odbywata si¢ zdalnie. Ta utrata normalnosci i
zal z powodu tego, co nie jest juz mozliwe, prowadzita do poczucia pustki, a czasami nawet utraty sensu zycia.
Organizowane konkursy i aktywnosci dla mlodych i senioréw cieszg si¢ bardzo matym zainteresowaniem.
Doswiadczenia ostatniego roku pokazuja, ze bardzo trudno jest zaangazowac¢ mtodych ludzi oraz seniorow w
aktywnos$¢ na §wiezym powietrzu i w grupie rowiesniczej nawet przy pomocy i udziale placowek oswiatowych. Z ta
nowa sytuacja wiaze si¢ wiele psychologicznych wyzwan nie tylko dla pracownikoéw stuzby zdrowia i osob
cierpiacych z powodu koronawirusa. Analiza poglebiona wskazuje na ryzyko wystepowania u mtodych i senioréw
zjawiska abulii, ktore moze by¢ objawem wspotistniejacym przy depresji, ale z racji sytuacji zwigzanej z izolacja
wydaje sie by¢ rowniez skutkiem bezposrednim pandemii. Problemem okazuje si¢ wyciagnie dzieci z domu.
Dostrzegalny jest wymiany migdzyszkolnej i wspdlzawodnictwa. Badanie pokazuje zatem aktualny problem
potrzeby aktywizacji mtodych i senioréw, szczegdlnie celem poprawy kondycji psychicznej i fizycznej (np. poprzez
organizacje zaje¢ sportowych, zaje¢ tanecznych i gimnastycznych, zaje¢ artystycznych i terapii integracji
sensorycznej, zaje¢ pozalekcyjnych przy szkotach etc.)

W zakresie rozwoju kapitatu spolecznego istnieje potrzeba wsparcia niewielkich organizacji pozarzadowych w
zakresie realizacji niewielkich inicjatyw lokalnych. Projekty takie pozwolg na budowanie relacji wsrdd spotecznosci
lokalnej

IV.2 Okreslenie grup docelowych

Zdiagnozowanie grup docelowych, szczego6lnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR nastapito na podstawie
przeprowadzonych ankiet oraz odbytych konsultacji spotecznych. Mozemy je podzieli¢ na dwie kategorie: wickowa
(seniorzy oraz osoby mtode) oraz osob w niekorzystnej sytuacji.

Mlodzi i seniorzy

Wszystkie trzy gminy nalezace do LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice 1gczy wysoki procent senioréw (powyzej
60 roku zycia) w stosunku do pozostatych grup wiekowych. Ponize dane dotycza stanu na 31 grudnia 2020 roku.

GMINA LICZBA LCZBA LUDZI LICZBA
MIESZKANCOW MLODYCH SENIOROW
Nadarzyn 16 644 5025 (30,19%) 3292 (19,77%)
Raszyn 22 624 6 118 (27,04%) 5 568 (24,61%)
Michatowice 18 943 5 315 (25,05%) 4 855 (28,05%)
RAZEM 58 211 16 458 (28,27%) 13 715 (23,56%)

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

str. 30




Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, liczba seniorow na terenie catego LGD przekracza 23% populacji, a w
przypadku ludzi mtodych stosunek ten wynosi ponad 28%. Z czego najwyzszy odsetek ludzi mtodych odnotowano
w gminie Nadarzyn, najmniejszy za§ w gminie Michalowice.

W zwigzku z duzg populacja ludzi mtodych oraz senioréw wszystkie gminy posiadajg dos¢ bogata oferte skierowana
do tych grup wiekowych, jednak potrzeby sa o wiele wicksze. R6wnie istotnym jest zapewnienie bogatej oferty dla
ludzi mtodych. Pozwoli to w pewnym stopniu zatrzymaé ich w miejscu zamieszkania i zapobiegnie odplywu
mieszkancow do wigkszych miast, z bogatsza ofertg kulturalno-rozrywkowa.

W zwigzku z powyzszymi danymi LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice zdecydowata o uwzglednieniu mtodziezy
do ukonczenia 25 roku zycia oraz seniorow po 60 roku zycia jako grupy w niekorzystnej sytuacji (demograficznej)
na poziomie kryteriow wyborow, co stanowi kontynuacje diagnozy Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020
obejmujacej obszar LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice.

IV. 3 Osoby w niekorzystnej sytuacji
Zdiagnozowane grupy w niekorzystnej sytuacji (wraz z dokumentami potwierdzajacymi status wniskodawcy) to:
e 0soby z niepelnosprawnosciami — orzeczenie o niepelnosprawnosci
e seniorzy po 60 roku zycia — dowdd osobisty
e milodziez do ukonczenia 25 roku zycia — dowdd osobisty
e kobiety — dowod osobisty
e 0soby bezrobotne — za§wiadczenie z urz¢du pracy
e migranci — karta pobytu
¢ rolnicy niskotowarowi — zaswiadczenie lub wydruk systemowy ARiIMR

Kobiety

Mtode kobiety, ktore wypadaja z rynku pracy na dtuzej z powodu macierzynstwa i opieki nad dzie¢mi.

Kobiety wchodzace/powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka to
grupa kobiet, ktore odbyty urlop macierzynski lub wychowawczy i planuja powroét na rynek pracy posiadajac dziecko
do lat 7, jednak nie maja zatrudnienia. Grupa sktada si¢ z kobiet, ktére badz to same zwolnily si¢ ze wzgledu na
pordd i opieke nad matym dzieckiem, badz to zostaly zwolnione z zaktadu pracy i w ostatnim czasie zajmowaly si¢
wychowywaniem dziecka. W grupie tej znajduja si¢ rowniez kobiety, ktére dopiero wchodzg na rynek pracy po
urodzeniu i wychowaniu dzieci. Okres pozostawania bez pracy jest dla osob ztej grupy istotng luka w zyciu
zawodowym i edukacyjnym. Niestety LGD nie posiada danych dotyczacych wielkosci tej grupy. Badajac jej
potrzeby LGD przeprowadzito krotkie wywiady indywidualne i wywiad grupowy. Badanie $ci§le wigzato sig
Z sytuacja osob badanych — przedstawicielki tej grupy chetnie wzigty w nim udzial poniewaz wigzalo sie ono
bezposrednio z sytuacja wychowywania dzieci. Do grupy tej dotarto ,,metoda $nieznej kuli” (jedna badana osoba
wskazata nastgpng osobe z tej grupy).

Z analizy danych dostepnych w bazie GUS wynika, iz na terenie LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice odsetek kobiet
w stosunku do megzczyzn jest wyraznie wigkszy. Powyzsze jeszcze bardziej przemawia za koniecznos$ciag wsparcia
tej wlasnie grupy.

GMINA LICZBA MEZCZYZN LICZBA KOBIET
wedlug stanu na 31 grudnia 2020 r. wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r.
Nadarzyn 9131 9812
Raszyn 8103 8 541
Michatowice 10 924 11 700
RAZEM 28 158 30 053
Dane GUS

Do weryfikacji przynaleznosci do tej grupy postuza dokumenty: na podstawie dowodu osobistego wnioskodawcy.
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Migranci

Zgodnie z definicjg International Organisation for Migration (2015 r.) migracja nazywamy przemieszczanie si¢ 0soby
lub grupy osob przez granice miedzynarodowe lub w obrebie terytorium danego panstwa. Jest to ruch ludnosci
obejmujacy kazdy rodzaj przemieszczania si¢ ludzi, niezaleznie od jego dlugosci i przyczyn oraz sktadu grupy;
obejmuje migracje uchodzcow, przesiedlencow, migrantow zarobkowych i 0sob przemieszczajacych si¢ z innych
powodow, w tym w celu polaczenia z rodzing.

Atak Rosji na Ukraing 24 lutego 2022 r. spowodowal nagly naptyw migrantow wojennych do Europy, w tym przede
wszystkim do Polski. Wedtug szacunkow UNHCR, agencji ONZ ds. uchodzcow, w drugiej potowie lipca 2022 r.
w Europie przebywato ponad 6 mln uciekinieréw, z tego okoto 3,7 mln zarejestrowato si¢ w poszczeg6lnych krajach
jako uchodzcy wojenni. Natomiast wedtug szacunkow Miedzynarodowej Organizacji ds. Migracji (IOM) od
poczatku wojny 8 mln obywateli Ukrainy bylo zmuszonych do przesiedlenia si¢ takze wewnatrz swojego kraju. Z
powodu wojny zatem swoje domy musiato opusci¢ przynajmniej 30 proc. Ukraincow.

Polska z racji dtugiej granicy z Ukraing, blisko$ci kulturowej oraz licznej grupy przebywajacych tu juz wczesniej
ukrainskich migrantéw zarobkowych, stata si¢ gtownym miejscem, do ktérego zmierzali uchodzcy.

Gminy Nadarzyn, Raszyn, Michatowice byty i sa szczegélnie licznie zamieszkate przez migrantow, nie tylko tych
wojennych, ze wzgledu na bliskos¢ potozenie wzgledem aglomeracji warszawskiej. Szacuje si¢, ze w ramach
aglomeracji warszawskiej funkcjonuje ok. 20% migrantow w Polsce

W 2022 roku w gminie Nadarzyn funkcjonowato Centrum Pomocy Humanitarnej PTAK, ktore byto najwiekszym w
Europie punktem pomocy uchodzcom z Ukrainy. Zostato ono stworzone w ramach Centrum Targowo-Kongresowym
Ptak Warsaw Expo. Oérodek dysponowal powierzchnig 150 000 m? i byt zdolny do jednorazowego przyjecia 20 000
potrzebujacych.

Z kolei Raszyn to jedno z najbardziej wielokulturowych miejsc na mapie Polski. Z wyliczen Instytutu Spraw
Publicznych przeprowadzonych w ramach projektu ,, Tygiel kulturowy czy getta narodowosciowe? —wzory integracji
1 wzajemne relacje imigrantow z Azji i Bliskiego Wschodu w Polsce” wynika, ze przynajmniej co siodmy
mieszkaniec tej wsi pochodzi z innego kraju. Najwiecej jest Wietnamczykow, Hindusoéw i Turkow.

Zauwazalnym problemem sg migracje ludnosci z obszaréw objetych konfliktami zbrojnymi, ktéra ma trudnosci z
asymilacja ze spotecznos$ciami lokalnymi. W zwigzku z tym, konieczne jest zapewnienie wsparcia dla tej grupy osob.
Niezbe¢dne jest stworzenie oferty szkoleniowo-doradczej, pozwalajacej na przekwalifikowanie, legalizacje
posiadanych umiejg¢tnosci, rozwijanie umiejetnoséci cyfrowych, podnoszenie wiedzy. Ponadto, niecodzowne jest
budowanie tozsamosci lokalnej oraz postaw obywatelskich i spotecznych. Wazng rolg w tym zakresie moga spetnic
instytucje publiczne (np. $wietlice wiejskie) oraz organizacje spoteczne (np. kluby sportowe, KGW, LGD).

Do weryfikacji statusu migranta postuzg dokumenty: Karta pobytu

Osoby bezrobotne

Wskaznik bezrobocia (iloraz liczby bezrobotnych i liczby 0sob w wieku produkcyjnym) na koniec 2020 roku wynosit
w powiecie pruszkowskim 3,3%. Na tle wojewodztwa mazowieckiego i catej Polski jest to wynik zadowalajgcy
(bezrobocie w wojewddztwie mazowieckim wynosito 5,1%, a w Polsce — 6,1%). W 2020 r. najwigcksza grupe
bezrobotnych stanowity osoby w wieku 25-34 lata (25,9%), a najmniejsza 55+ - 13%. W pozostatych grupach
wiekowych bezrobocie wynosi okoto 15%. Kobiety stanowig 48% bezrobotnych, 10,2% o0s6b ponizej 25 roku zycia
1 35% wszystkich bezrobotnych pozostajacych bez pracy dtuzej niz rok. Pozytywnym zjawiskiem na terenie gmin
cztonkowskich LGD jest spadek bezrobocia wsérod mtodych ludzi do 24 roku zycia.

GMINA Liczba bezrobotnych Udziat 0s6b bezrobotnych do Liczba os6b w wieku
liczby 0s6b w wieku produkcyjnym obszaru
produkcyjnym (%) LGD
Nadarzyn 231 4,07% 5669
Raszyn 300 2,35% 12 727
Michatowice 350 2,85% 10 525
RAZEM 881 9,27% 28 921

Do weryfikacji statusu migranta postuza dokumenty: zaswiadczenie z Urzedu Pracy
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Rolnicy niskotowarowi
Gospodarstwo niskotowarowe zostato zdefiniowane jako takie gospodarstwo rolne, ktore produkuje przede

wszystkim na cele wtasnej konsumpcji, jak réwniez kieruje cze$¢ swojej produkcji na rynek. Przyjeto, iz rolnik
niskotowarowy to taki, gdzie wielko$¢ ekonomiczng gospodarstwa rolnego nie przekracza 25 tys. EURO. Wielkos¢
ekonomiczna obliczana jest na podstawie wspdtczynnikéw Standardowej Produke;ji ,,2010” (SO ,,2010”)
opracowanych zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym komisji (UE) nr 1198/2014.
Ilo$¢ gospodarstw rolnych na obszarze LGD Nadarzyn-Raszyn-Michalowice systematycznie maleje, zgodnie z
ogolnopolskim trendem w 2010 (dane powszechny spis rolny, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010) byto
933 gospodarstw rolnych, to w roku 2020 byto gospodarstw, 775 (dane powszechny spis rolny 2020, Gtéwny
Urzad Statystyczny Warszawa 2020) czyli o prawie 17 % mnie;j.

Wsrod 775 gospodarstw az 688, czyli 88% to gospodarstwa niskotowarowe, z czego najliczniejszg grupe stanowia
(247) gospodarstwa o wartosci ekonomicznej ponizej 2 tys EURO.
Na obszarze LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice, poziom gospodarstw niskotowarowych w stosunku do
wszystkich jest wyzszy niz dla catego kraju czy obszaru wojewodztwa mazowieckiego.

ogolem 0-2 tys. 2-4 tys. 4-8 tys. 8-15 tys. 15-25 tys. 0-25 tys
EURO EURO EURO EURO EURO EURO jako
Nazwa Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba %
gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw
gospodarstw ,
ogotem
POLSKA 1317 400 375162 250 388 225108 158 857 101 051 84%
MAZOWSZE 204 747 51 540 36 876 35403 25 324 17 402 81%
Obszar LGD 775 247 121 147 120 53 88%

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzié, iz rolnicy niskotowarowi stanowia jedng z grup
zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji. Do weryfikacji przynalezno$ci do tej grupy postuza
dokumenty: zaswiadczenie lub wydruk systemowy ARIMR.

IV.4 Analiza mozliwosci wsparcia przez LGD lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

W nowym okresie programowania LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice planuje w dalszym dziata¢ na rzecz r6znego
rodzaju wydarzen oraz imprez, tak jak to miato miejsce dotychczas, a co szczegdtowo zostato opisane w rozdziale 1.
Wydarzenia te i imprezy w sposob bezposredni wptywaly na tworzenie wig¢zi migdzyludzkich na obszarze objetym
lokalng strategig rozwoju, a takze poglebialy tworzenie wiezi partnerskich z wspotorganizatorami.

Ponadto, LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice przewiduje wykorzystanie wsparcia finansowego z nastepujacych
programow regionalnych, ktore nie wdrazajg instrumentu RLKS:

- NOWEFIO - rzagdowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2021-2030 jest kontynuacjg programow
rzadowych skierowanych do sektora organizacji pozarzadowych. Podstawowym celem programu jest promocja
dziatalnosci spotecznej, aktywizacja i formowanie postaw obywatelskich. Instytucjg odpowiedzialng za program jest
Narodowy Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego. Celem gtéwnym Rzadowego
Programu NOWEFIO jest zwigkszenie zaangazowania obywateli i organizacji pozarzadowych w zycie publiczne
przez poprawe samoorganizacji spotecznej, wzrost znaczenia sektora obywatelskiego w zyciu publicznym oraz
wzmocnienie instytucjonalne sektora obywatelskiego w Polsce. (Zgodny z celem C.2 LSR)

- PROO - Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich - to pierwszy w historii program bezposredniego wsparcia
rozwoju polskich organizacji obywatelskich. Dotacje w ramach programu beda przydzielane na rozwdj
instytucjonalny organizacji oraz realizacj¢ ich celéw statutowych. W tym: pokrycie wydatkow wynikajacych z
naglych potrzeb organizacji powstalych w wyniku wystapienia nieprzewidzianych sytuacji i zdarzen mogacych mie¢
istotny wplyw na skuteczno$¢ dziatania organizacji i realizacji jej celow statutowych — POMOC DORAZNA,
pokrycie kosztow uczestnictwa przedstawicieli organizacji w wydarzeniach z zycia publicznego o charakterze
ogolnopolskim, ponadregionalnym, a takze migdzynarodowym, istotnych zaréwno z punktu widzenia sektora
pozarzadowego lub zwigzanych z branza, w ktorej dziata dana organizacja — ZYCIE PUBLICZNE oraz pokrycie
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kosztow zwigzanych z czlonkostwem w podmiotach zrzeszajacych organizacje pozarzadowe o charakterze
miedzynarodowym (migdzy innym kosztow skladek czionkowskich, kosztow uczestnictwa w gremiach,
posiedzeniach i innych wydarzeniach wynikajacych z cztonkostwa w organizacji) istotnych zaréwno z punktu
widzenia sektora pozarzadowego lub zwigzanych z branzg, w ktorej dziata dana organizacja — CZLONKOSTWO.
Instytucja odpowiedzialng za program jest Narodowy Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoleczenstwa
Obywatelskiego. (Zgodn z celem C.2 LSR)

- Fundusze EUROpejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko Infrastruktura kultury i turystyki
kulturowej — przewiduje dotacje na rozwdj infrastruktury kultury (zabytkowej i niezabytkowej oraz na ochrong i
podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obiektow dziedzictwa kulturowego Instytucja odpowiedzialng jest
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (zgodny z celem C.2 LSR).

EFS - 2.1.1. Budowa zaufania spotecznego, rozwijanie postaw spotecznych i obywatelskich, promowanie wartosci
rodzinnych instytucja odpowiedzialng jest Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego.

FEM 2021-2027 dedykowane srodki obejmowac beda ponizsze cele i priorytety programu: Priorytet VII — Fundusze
EUROpejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu CS 4g (EFS+ - edukacja), Priorytet VIII —
Fundusze EUROpejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu CS 4h
(EFS+ — wlaczenie spoteczne), CS 4k (EFS+ — wiaczenie spoteczne), CS 41 (EFS+ — wiaczenie spoteczne), Priorytet
V — Fundusze EUROpejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu CS 4vi (EFRR- kultura i turystyka).
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Rozdzial V Spojnos¢, komplementarnosc i synergia

Jednym z podstawowych uzasadnien stosowania podejscia Leader we wsparciu rozwoju obszaréw wiejskich sa
lepsze wyniki w stosunku do tych osigganych przy zastosowaniu tradycyjnych, odgoérnych podejsé. Kluczem jest tu
szeroko rozumiana oddolno$¢, zarzadzanie przez lokalna spotecznos¢ oraz duzy nacisk na budowanie kapitatu
spotecznego.

Pomimo tego Leader nie moze by¢ traktowany, jako konkurencja dla podejscia odgdrnego realizowanego przez
krajowe, regionalne i lokalne wtadze, ale jako narzedzie interakcji z nimi, majace na celu osiagniecie lepszych
wynikow ogoélnych. Dlatego bardzo wazne jest wykazanie zgodnosci z dokumentami strategicznymi i planistycznymi
szczebla ponadlokalnego (powiatéw) oraz z dokumentami wyzszego szczebla —wojewodztwa i realizowane na
obszarze catego kraju.

V.1 Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/
strategiami

Podejscie Leader realizowane jest przez LGD, ktore przygotowuja LSR. Lokalna strategia rozwoju to spdjny zestaw
operacji majacych na celu osiggniecie lokalnych celow i potrzeb, ktory przyczynia si¢ do osiagnigcia celow UE
odnosénie inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu wzrostu. Jednym z
podstawowych elementow, na ktory nalezy zwroci¢ uwage przygotowujac LSR jest jej zintegrowany charakter.
Zintegrowany charakter LSR powinien pozwala¢ na wykorzystanie endogenicznego potencjatu terytorium, jego
zasobow 1 wiedzy. Umozliwia¢ realizacje interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe, a jednoczes$nie
precyzyjnie dostosowac si¢ do lokalnych uwarunkowan. Obydwa cele sg ze sobg powigzane i stuza przeciwdziataniu
niekorzystnym zmianom demograficznym oraz niekorzystnym zmianom w otaczajgcym $rodowisku. Obydwa te
procesy da si¢ wyeliminowa¢ dzieki tworzeniu wysokojakosciowych ,zielonych miejsc” oraz witaczeniu
spotecznemu. Dodatkowo te cele beda wspierane poprzez dziatania animacyjne LGD.

W przypadku wojewodztwa mazowieckiego, LSR bedzie monofunduszowa, finansowana jedynie w ramach PS WPR
na lata 2023-2027. W zwigzku z powyzszym podstawowym dokumentem, z ktorym LSR jest zgodna to Plan
Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, kolejno Strategia Rozwoju Kraju, Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+, Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego na lata 2015-2025, Strategia
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+.

Cel z LSR
Zgodnos¢ z dokumentami na nastepujacych poziomach

Cel z LSR: C.1. Rozw¢j zielonej gospodarki

Poziom krajowy:

Dokument: Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Cel C.1 jest zgodny z celem szczegdélowym CS 8.P 9. - Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez
tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw, ktory dotyczy rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich poprzez tworzenie sprzyjajacych warunkow do
dywersyfikacji gospodarki, w tym biogospodarki, oraz tworzenia i utrzymania miejsc pracy
na obszarach wiejskich

Dokument: Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Cel C.1 jest zgodny z Celem 8 - Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego rownowazenia
rozwoju dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatow regionalnych, gdzie wskazano
m.in.

Wspieranie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich.

Poziom regionalny

Dokument: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+ (Zalacznik do
Zatacznik do uchwaty nr 72/22 Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 24.05.2022 1.)
Cel C 1 jest zgodny z nast¢gpujacymi elementami diagnozy:
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Potencjal przyrodniczy i kulturowy wojewddztwa umozliwia tworzenie oraz rozwoj
regionalnych i lokalnych marek i produktow turystycznych. Funkcjonujgce w wojewddztwie
sieciowe produkty turystyczne stanowia wazny czynnik rozwoju turystyki, a wyzwaniem w
tym zakresie pozostaje ich odpowiednia promocja, tworzenie nowych produktow, a takze
wspotpraca i wzmacnianie potencjatu podmiotéw dzialajacych w obszarze turystyki.
Niewystarczajaca w stosunku do liczby turystéw baza noclegowa wymaga rozwoju.
Podregion Mazowiecki liczy niewielkie zasoby obiektéw noclegowych, co powigzane jest ze
zréznicowanym rozwojem gospodarczym osrodkow osadniczych. W regionie Warszawskim
stotecznym, pomimo lepiej rozwinigtej bazy noclegowe;.

Poziom ponad lokalny

Dokument: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+

Cele 1 jest zgodny z Kierunkiem dziatan 3.2. Srodowisko przyrodnicze i kulturowe (w
ramach celu 3 ZIT)

W ramach dgzenia do budowy gospodarki niskoemisyjnej przyjaznej Srodowisku i
efektywnego korzystania z istniejacych zasobow energii przewiduje si¢ dziatania
zwickszajace efektywnos$¢ energetyczna glownie w sektorach transportu publicznego,
cieptownictwa i budownictwa.

Dziedzictwo kulturowe jest zasobem, ktory nalezy chroni¢ i wzmacnia¢ dla osiggania celow
rozwoju Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, w tym wzrostu jego atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci. W ramach Kierunku przewiduje si¢ realizacj¢ na obszarze projektow z
zakresu ochrony obiektow zabytkowych i poprawy dostepnosci do zasobow kultury.
Przyczyni si¢ to do wzmocnienia potencjatu turystycznego obszaru.

| C2. Wiaczenie 0sb w nickorzystnej sytwacji ]
Poziom krajowy:

Dokument: Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Cel C.2 jest zgodny z celem szczegdtowym CS 8.P 12. Zaangazowanie mlodych w Zycie
lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spoteczno$¢

Oraz CS 8.P 10. Wiaczenie 0s6b z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach
wiejskich

Dokument: Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Cel C.2 jest zgodny z Wyzwaniem Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju:

Wyzwania dla Polski do 2030 r.

Jak wynika z analizy, o mozliwych scenariuszach rozwoju Polski zdecydujq: demografia,
nowe technologie, energetyka — jej zasoby i Zrodia wytwarzania, warunki sSrodowiskowe, oraz
uktad sit w swiecie — zalezny nie tylko od dotychczasowego status quo, ale i od zmiennosci
wskazanych czynnikow (....)

Dokument: Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030

Cel szczegotowy 2. Wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym

W ramach tego programu organizacje pozarzadowe mogg ubiega¢ si¢ o $rodki np. na
Zréwnowazony rozwoj organizacyjny.

Dokument: Program Wspierania Rozwoju Uniwersytetéw Ludowych na lata 2020-2030
Cel 2 LSR jest zgodny z catym dokumentem.

Dodatkowo LGD moze ubiega¢ si¢ o $rodki np. w ramach Priorytet 4 Wsparcie rozwoju
edukacji obywatelskiej 1 zachowania dziedzictwa w $§rodowiskach lokalnych

Dotacje sa udzielane lokalnym partnerstwom z udzialem uniwersytetow ludowych
zainteresowanym tworzeniem i rozwojem oferty w zakresie edukacji obywatelskiej.

Poziom regionalny

Dokument: Dokument: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+
(Zakacznik do Zalacznik do uchwaty nr 72/22 Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia
24.05.2022r.)

r

Cel C 2 jest zgodny z nastepujacymi elementami diagnozy
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,Struktura osadnicza wojewodztwa podlega cigglym przeobrazeniom, m.in. z powodu
zachodzqcych procesow suburbanizacji, widocznych zwlaszcza w miejskim obszarze
funkcjonalnym Warszawy, a takze wokot osrodkow subregionalnych. Na skutek migracji
nastgpuje rozwoj zewnetrznych dzielnic miast, a takze chaotyczne rozprzestrzenianie sig
zabudowy na obszary podmiejskie (glownie o charakterze wiejskim). Suburbanizacja w takiej
postaci  (eksurbanizacja) prowadzi do dezintegracji  struktury przestrzennej,
charakteryzujgcej sie brakiem spojnosci i ciggtosci zabudowy, co powoduje wzrost kosztow
jej obstugi (zapewnienie odpowiedniej infrastruktury i ustug)” (str. 13)

Oraz

,Nasila si¢ proces starzenia si¢ ludnosci wojewodztwa, o czym swiadczy wzrost odsetka
ludnosci w wieku 65 lat i wiecej przy jednoczesnym obnizaniu sie odsetka 0sob w wieku 0-14
lat, jak tez wzrost wartosci mediany wieku. Spadek zasobow pracy i ich starzenie si¢ jest
konsekwencjq rosngcego odsetka osob starszych w populacji, niskiego wskaznika urodzen4,
wydtuzania si¢ przecietnego trwania zZycia, a takze wczesnej dezaktywacji zawodowej 0s6b
starszych. Zjawisko to moze przyczyni¢ si¢ do spowolnienia wzrostu gospodarczego
wojewddztwa. Dzietnos¢ ograniczajg pozne macierzynstwo, mata liczba dzieci [ub
bezdzietnos¢ z wyboru, styl zycia nastawiony na samorealizacje i kariere zawodowgq, w
polgczeniu z trudng sytuacjq ekonomiczng, zawodowq i mieszkaniowq ludzi mtodych. Niska
dzietnos¢ oznacza brak zastepowalnosci pokolen w przysztosci.”

Poziom ponad lokalny

Dokument: Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+

Cel 2 jest zgodny z Celem 1 ZIT Cel 1. Zwigkszenie dostepnosci ustug publicznych.

Wazrost zapotrzebowania mieszkancow na ushugi publiczne pocigga za sobg konieczno$é¢
podjecia dziatan na rzecz zapewnienia wysokiej jakosci, nowoczesnych i efektywnie
zarzadzanych ushug, ktore beda wyrdznikiem metropolii, nie tylko w skali kraju ale i Europy.
Dokument: Strategia rozwoju powiatu pruszkowskiego

Cel 2 LSR jest zgodny z Celem D: Rozwoj kapitalu spotecznego pozwalajacy na budowanie
trwatych wiezi spotecznych i wlaczenie jak najwigkszej liczby mieszkancéw w dziatania na
rzecz dobra wspdlnego

Oraz

Cel K: Poprawa Jakosci i dostgpnosci ustug zdrowotnych pozwalajaca zaoferowaé
mieszkancom wysoki standard opieki w poblizu miejsca zamieszkania

|

Cel L: Zapewnienie cztonkom ro6znych grup spotecznych mozliwosci rownego korzystania z
oferty powiatu

V.2 Opis sposobu integrowania roznych sektorow, partnerow, zasobow czy branz dzialalnosci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewziec.

Integrowanie roznych sektoréw jest podstawa podejscia LEADER, jednym z jego gldwnych zalozen. Integracja
roznych sektoréw pomaga tworzy¢ zwigkszong warto$§¢ dodang w przeciwienstwie do tradycyjnego modelu, gdzie
projekty realizowane sg oddzielnie wewnatrz pojedynczego sektora. Integracja sektorow w przypadku LSR
Nadarzyn-Raszyn-Michatowice jest wdrazane zardwno na etapie planowania, tworzenia LSR gdzie zaangazowano
w tworzenie strategii partnerow z roznych sektorow, ze wszystkich gmin objetych LSR, jak i przy realizacji LSR,
gdzie w petni zapewniono:

Integracja sektorow oraz partneréw:

Poziom organizacyjny LGD jest partnerstwem trojsektorowym, w ktorym wystepuja partnerzy z sektoréw
publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz zapewnione jest, aby na poziomie podejmowania decyzji wszystkie
sektory mialy swoja reprezentacje.

Poziom wdrozeniowy: zaktadane przedsiewziecia sg dedykowane dla kazdego z sektorow, co ma na celu uzyskanie
synergii, poprzez zwigkszanie potencjatu kazdego z sektorow na obszarze dziatania LGD Nadarzyn-Raszyn-
Michatowice.

Integracja zasobow:

Preferowane bgda rozwigzania wykorzystujace lokalne zasoby w sposob innowacyjny (odniesienie do innowacji
produktowych), lokalny potencjal w szczegoélnosci $rodowiska naturalnego. Zaproponowane rozwigzania
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innowacyjne wigzg si¢ z szerokim wykorzystaniem wszystkich zasobow, tj. ludzkich, przyrodniczych, kulturowych,
historycznych i finansowych, produktow lokalnych, wybitnych postaci, zwigzanych z danym obszarem poprzez
miejsce urodzenia, pobytu czy aktywno$ci zawodowej o skali krajowej i migdzynarodowej. Mozliwos¢ celowego
planowania przedsigwzig¢ gospodarczych w oparciu o roznorodne wykorzystanie zasobow przyczyni si¢ do poprawy
stanu niedostatecznej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, poszerzenia dostgpnego na miejscu wachlarza ustug
dzieki wspieraniu i rozwijaniu lokalnej przedsigbiorczosci, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego,
poprawe infrastruktury spoteczne;.

Integracja branz

Integracja branz majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru: zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne,
kultura, rekreacja i rozrywka. Dziatania realizowane w ramach aktywizacji pozwalajace na integracje branz:
spotkania branzowe nastawione na budowanie wspolnej marki oraz wigzi miedzysektorowych, konferencje,
szkolenia, warsztaty, spotkania, akcje spoteczne, wyjazd studyjny, targi IT.

Formy wsparcia

W ramach komponentu wdrazanie LSR bedg wdrazane operacje zaplanowane i realizowane indywidualnie w ramach
wnioskow skladanych przez beneficjentow innych niz LGD, w ramach ktérych promowane beda oddolnos¢ i
wlaczenie spoteczne.

Oddolnos¢ to koncepcja, ktora odnosi sie¢ do podejscia opartego na lokalnych potrzebach, wiedzy i inicjatywach
spotecznosci wiejskich. W kontekscie projektéw rozwoju obszarow wiejskich, wykorzystanie oddolnosci moze
pomoc w zapewnieniu, ze inicjatywy i1 programy sg skuteczne, zgodne z potrzebami spotecznosci wiejskich i
zwigkszaja ich zaangazowanie w procesie rozwoju.

Wiaczenie spotecznosci wiejskich do procesu planowania:

W projekcie rozwoju obszaréow wiejskich nalezy wiaczy¢ mieszkancow, rolnikow, przedstawicieli lokalnych
organizacji spotecznych i biznesowych do procesu planowania. Ich wiedza na temat lokalnych potrzeb 1 wyzwan
moze poméOc w ustaleniu priorytetow projektowych oraz w stworzeniu bardziej skutecznych programow.
Wykorzystanie lokalnych zasobow, takich jak tradycyjna wiedza i umiejetnosci, moze pomdc w stworzeniu
innowacyjnych rozwigzan, ktore sg bardziej dostosowane do lokalnych potrzeb 1 wyzwan.

Wsparcie kierowane do przedsiebiorcow bedzie pomoca w ramach wytaczenia blokowego, o ktorym mowa w art.
19a rozporzadzenia 651/2014 (GBER) zgodnie z ktérym:

1. Pomoc na koszty ponoszone przez MSP uczestniczace w projektach RLKS, okre§lanych nazwa LEADER w
ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, objetych rozporzadzeniem (UE)
nr 1303/2013 lub rozporzadzeniem (UE) 2021/1060 oraz na projekty grupy operacyjnej EPI objete art. 35
rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013 jest zgodna z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 Traktatu i
wylaczona z obowigzku zgtoszenia, o ktorym mowa w art. 108 ust. 3 Traktatu, jezeli spetnione sg warunki okreslone
w niniejszym artykule i w rozdziale 1.

2. W przypadku projektow RLKS i projektow grupy operacyjnej EPI za koszty kwalifikowalne uznaje si¢
nastgpujace koszty okreslone w art. 35 ust. 1 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013 lub art. 34 ust. 1 rozporzadzenia
(UE) 2021/1060 w zaleznosci od tego, ktore z nich ma zastosowanie:

a) koszty wsparcia przygotowawczego, budowania potencjatu, szkolenia i tworzenia sieci kontaktow w celu
przygotowania i wdrozenia strategii RLKS lub projektu grupy operacyjnej EPI;

b) wdrazanie zatwierdzonych operacji,

¢) przygotowanie i realizacja przedsigwzie¢ grupy w zakresie wspotpracy;

d) koszty biezace zwigzane z zarzadzaniem procesem wdrazania strategii RLKS lub projektu grupy operacyjnej EPI;
e) animowanie spotecznos$ci EPI lub realizacji strategii RLKS w celu utatwienia wymiany mi¢dzy zainteresowanymi
podmiotami, aby zapewnia¢ informacje i propagowac strategi¢ i projekty oraz aby wspiera¢ potencjalnych
beneficjentdow, majac na uwadze opracowywanie operacji i przygotowywanie wnioskow.

3. Intensywno$¢ pomocy nie moze przekracza¢ maksymalnych stop wspotfinansowania okreslonych w
rozporzadzeniach dotyczacych poszczegdlnych funduszy wspierajagcych RLKS 1 grupy operacyjne EPI.
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Powyzsze oznacza, ze pomoc na koszty ponoszone przez MSP (Matle i Srednie Przedsigbiorstwa) uczestniczace w
projektach RLKS jest zgodna z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (TFUE). Oznacza to, ze pomoc ta nie stanowi pomocy panstwa i nie musi by¢ zgtoszona do Komisji
Europejskiej w celu uzyskania zezwolenia na jej udzielenie. Art. 107 ust. 3 TFUE stanowi, ze "Mozna uznawac za
zgodne z rynkiem wewnetrznym pomoc na wsparcie rozwoju pewnych gatezi gospodarki lub pewnych
gospodarczych regionéw Unii, pod warunkiem ze nie narusza to warunkéw konkurencji w stopniu sprzecznym z
zasada wspolnego interesu".

W przypadku RLKS, pomoc na koszty ponoszone przez MSP uczestniczace w projektach jest udzielana w celu
wsparcia rozwoju gospodarczego w okreslonych regionach, a nie w celu zapewnienia konkretnym przedsiebiorstwom
przewagi konkurencyjnej. Dlatego tez, zgodnie z art. 107 ust. 3 TFUE, nie jest wymagane zgloszenie takiej pomocy
do Komisji Europejskiej w celu uzyskania zezwolenia na jej udzielenie.

Kwoty wsparcia

Kwoty wsparcia w przypadku podejmowania dziatalno$ci gospodarczej ustalona zostala na podstawie danych
historycznych, ostatnia kwota (w PROW 2014-2020) wynosita 100 ty$ PLN i zostata utrzymana na tym poziomie.

Intensywnos$¢ wsparcia:
Pomoc przyznaje si¢ w wysokosci:

a) nieprzekraczajacej poziomu dofinansowania wynoszgcego:

— do 65% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje produkcyjne, z wyjatkiem operacji
dotyczacych rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych gdzie intensywno$¢ wynosi do
85% kosztow kwalifikowalnych operacji;

— do 100% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji obejmujacych inwestycje nieprodukcyjne, z tym
ze do 75% kosztow kwalifikowalnych w przypadku jednostek sektora finansow publicznych, z czego pomoc
finansowana z EFRROW wynosi maksymalnie 55% kosztow kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztow
kwalifikowalnych ze srodkow budzetu panstwa,

b) nie wyzszej niz 500 tys. zI na beneficjenta, takze w przypadku sumy pomocy uzyskanej przez podmiot
bedacy beneficjentem.

C) nie nizszej niz 50 tys. zt na operacje,

d) nieprzekraczajacej 40% srodkéw LSR na operacje realizowane przez JSFP (takze LSR wielofunduszowe;j),

e) nieprzekraczajacej 20% Srodkow komponentu Wdrazanie LSR w przypadku operacji wtasnych LGD,

f) nieprzekraczajacej 1% budzetu komponentu Wdrazanie LSR w przypadku operacji przygotowujacych
projekty partnerskie,

Pomoc przyznaje si¢ w formie:
a) zwrotu czesci kosztow kwalifikowalnych, o ktorym mowa w art. 83 ust. 1 lit. a rozporzadzenia
2021/2115, w wysokosci do 500 tys. zt,
b) Kkosztéw jednostkowych, o ktérych mowa w art. 83 ust. 1 lit. b oraz ust. 2 lit. a rozporzadzenia
2021/2115
C) platnos$ci ryczaltowych , o ktorych mowa w art. 83 ust. 1 lit. ¢ oraz ust. 2 lit. b rozporzadzenia
2021/2115 w przypadku pomocy na:
- podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne w wysokosci
do 150 tys. zt,
- tworzenie gospodarstw agroturystycznych, zagrod edukacyjnych albo gospodarstw
opiekunczych - w wysokos$ci do 150 tys. zi,
- przygotowanie projektu partnerskiego z podmiotem spoza obszaru objg¢tego dang LSR
stanowigcej  operacjc w  ramach  projektu  grantowego w  wysokosci:
- do 50 tys. zt W przypadku partnera krajowego
- do 150 tys. zt w przypadku partnera zagranicznego;
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Reasumujac podejscie LEADER do wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju (LSR) przynosi liczne korzysci, ktore
opieraja si¢ na partycypacyjnym charakterze procesu oraz aktywnym zaangazowaniu spolecznosci lokalne;.

Kluczowe korzysci obejmuja:

1.

Wzmacnianie wspolpracy miedzy sektorem publicznym, spotecznym i gospodarczym — Podejscie
LEADER umozliwia integracje réznych grup intereséw na poziomie lokalnym, co sprzyja tworzeniu
wspolnych inicjatyw, ktore odpowiadaja na lokalne potrzeby. Angazowanie przedstawicieli rdéznych
sektoréw pozwala na skuteczniejsza realizacj¢ celow i lepsze dopasowanie dziatan do specyfiki obszaru.
Rozwdj kapitalu spolecznego — Proces LEADER angazuje mieszkancow i lokalne organizacje w decyzje
dotyczace rozwoju ich obszaru. Zwigksza to poczucie odpowiedzialnosci i przynaleznosci do wspolnoty, co
sprzyja integracji spotecznej i wspotpracy na poziomie lokalnym. Dzigki temu wzrasta zaufanie migdzy
mieszkancami a instytucjami, a takze promowane sg inicjatywy oddolne.

Dostosowanie dzialan do lokalnych potrzeb — Partycypacyjne podejscie LEADER pozwala na
doktadniejsze zidentyfikowanie specyficznych potrzeb lokalnej spotecznosci. Konsultacje spoteczne i
spotkania z mieszkancami umozliwiaja zebranie opinii, ktore sg nastepnie uwzgledniane w opracowywanych
strategiach i planach dziatan. Dzi¢ki temu realizowane projekty sg bardziej trafne i skuteczne.

Zwiekszenie efektywnoS$ci wdrazania strategii — Dzicki aktywnemu udziatowi mieszkancow i lokalnych
organizacji, podejscie LEADER prowadzi do lepszej mobilizacji zasobow i wykorzystania lokalnych atutow.
Wiaczanie mieszkancéw w procesy decyzyjne zapewnia, ze dzialania podejmowane w ramach LSR maja
realne poparcie spoteczne i sa zgodne z rzeczywistymi potrzebami obszaru.

Zrownowazony rozwoj i ochrona zasobéw lokalnych — Podejscie LEADER ktadzie nacisk na rozwoj
zgodny z zasadami zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajac zaréwno aspekt gospodarczy, jak i spoteczny
oraz Srodowiskowy. Dzigki temu obszary objgte LSR moga rozwija¢ si¢ w sposob, ktory nie tylko podnosi
ich atrakcyjnos¢, ale rowniez chroni lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe.

Innowacyjno$¢ i elastyczno$é¢ w realizacji projektow — LEADER sprzyja wdrazaniu innowacyjnych
rozwiazan i pozwala na elastyczne dostosowanie dziatan do zmieniajacych si¢ warunkow lokalnych. To
podejscie umozliwia testowanie nowych, nieszablonowych pomystow, ktére moga prowadzi¢ do
dtugofalowego rozwoju obszaru.

Zastosowanie tego podejscia w realizacji LSR przyczynia si¢ do tworzenia silnych, zintegrowanych spolecznos$ci

lokalnych, ktore aktywnie ksztattuja swoja przysztos¢, odpowiadajac na lokalne potrzeby i wykorzystujac swoje
unikalne zasoby.
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Rozdzial VI Cele i wskazniki

Cele LSR ostatecznie ustalone i wskazane w LSR dla obszaru LGD ,,Nadarzyn-Raszyn-Michalowice” oraz wskazniki
ich realizacji zostaly wypracowane i ustalone w toku analiz danych z diagnozy i analiz SWOT, takze informacji
zbieranych od potencjalnych beneficjentow. Dane zbierano u wszystkich sektoré6w reprezentowanych na obszarze,
to znaczy: publicznego, gospodarczego, spotecznego. W ich tworzeniu niematy udzial mieli takze mieszkancy gmin
cztonkowskich.

Konkretne dziatania nad dostepna diagnoza i analiza SWOT doprowadzily najpierw do ustalenia kluczowego
problemu, jakim sa niekorzystne zmiany demograficzne (starzenie si¢ spoteczenstwa, ucieczka mtodych ludzi do
Warszawy) niekorzystne zmiany w otaczajagcym S$rodowisku (zanikanie terenow zielonych, suburbanizacja,
zanikanie rolnictwa). W celu przeciwdziatania tym niekorzystnym trendom rozwojowych postawiono na dwa cele:

C.1 Rozwdj zielonej gospodarki
oraz

C.2 Wlaczenie os6b w niekorzystnej sytuacji

Ograniczenie si¢ do dwoch celow oznacza wigksza specjalizacje niz w przypadku LSR realizowanego w ramach
PROW 2014-2022, gdzie byly 3 cele szczegotowe (w ramach dwoch celow ogolnych) byty to:

Cel 1.1 Swiadomi i kompetentni przedsigbiorcy dziatajacy na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania

Cel 2.1 Wspolpracujaca spotecznos¢ lokalna §wiadomie i aktywnie korzystajaca z zasobdéw lokalnego dziedzictwa.
Cel 2.2 Wsparcie dla wiedzy i kompetencji lokalnej spotecznosci.

Wigksza specjalizacja wynika po pierwsze z zalozen do PS WPR, gdzie wskazano, iz ,, LGD bedg zobowigzane do
wskazania w strategii nie wigcej niz 3 konkretnych priorytetowych celow/obszarow tematycznych, na ktorych bedzie
koncertowato si¢ wsparcie z Planu Strategicznego”, po drugie z regulaminu konkursu, ktory wymusza odejscie od
podziatu celéw na ogolne i szczegotowe.

Kwota Przedsiewziecia w Grupy docelowe Sposob realizacji
ramach celu C.1 (konkurs,
Rozwoj zielonej operacja wlasna,
gospodarki animacja itp.)
282 000 Przedsiewziecie P. 1.1 Osoby fizyczne konkurs
ekoSTART gospodarczy
375000 Przedsiewziecie P. 1.2 Osoby fizyczne | konkurs
EkoROZWOJ prowadzace
gospodarczy dziatalnos¢
gospodarczg, mikro-,
mate
przedsigbiorstwa
700 000 Przedsiewzigcie P. 1.3 seniorzy, osoby | konkurs
Infrastruktura mtode, osoby w
turystyczna przyjazna niekorzystnej
srodowisku sytuacji, mieszkancy
15 000 Przedsigwzigcie P. 1.4 seniorzy, osoby | konkurs
Projekty wspolpracy mlode, osoby w
regionalny-edukacja niekorzystnej
regionalistyczna sytuacji, mieszkancy
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Przedsiewziecia w grupy sposob realizacji
ramach Celu C.2 docelowe (konkurs,
Wilaczenie osob w operacja wlasna,
niekorzystnej sytuacji. animacja itp.)
seniorzy, osoby konkurs

Przedsiewziecie P. 2.1 mtode, osoby w
Infrastruktura niekorzystnej

308 000 opiekuncza sytuacji
Przedsiewziecie P. 2.4 Mieszkancy, konkurs
Projekt wspotpracy seniorzy, osoby
miedzynarodowy - mtode, osoby w
wymiana do§wiadczen niekorzystnej
dotyczacych wlaczenia sytuacji

70 000 spolecznego

Formularz 1: Cele i przedsiewzigcia

VL.1 Specyfikacja i opis celéw, przypisanych im przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich
sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie ich z analizg potrzeb i
potencjatu obszaru w zintegrowany sposo6b

W LSR LGD Nadarzyn - Raszyn - Michatowice przeznaczonej do finansowania z PS WPR 2023-2027 wskazano
dwa cele:

Cel 1 - Rozwoj zielonej gospodarki. W ramach tego celu przewidziane jest wykorzystanie endogenicznego potencjatu
regionu dla rozwoju turystyki weekendowej i rozwoju zielonej gospodarki. Jest to zgodne z analiza SWOT, gdzie
wsrod mocnych stron wskazano zasoby przyrodnicze, wérdd stabych stron ich niskie wykorzystanie, a wsrdd szans
blisko§¢ Warszawy, najwigkszego miasta w Polsce. Rozwoj wielkiego miasta i zachodzace w nim procesy
urbanizacyjne sprawiaja, ze nieodzownym warunkiem regeneracji sit psychicznych i fizycznych cztowieka stajg si¢
tzw. weekendowe wyjazdy wypoczynkowe mieszkancow. Obszar LGD ma bardzo duzy potencjal w tym kierunku
zwlaszcza pod katem turystyki rowerowe;.

Cel 2 - Wiaczenie 0s6b w niekorzystnej sytuacji. Cel ten odpowiada zatozeniom Celu PS WPR CS 8.P 10. -
Wiaczenie osob z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich, glowne zatozenie jest aby
zaaktywizowac¢ osoby mtode i seniorOw co zostato wskazane jako stabe strony analizy SWOT oraz przeciwdziata¢
odptywowi mieszkancow zwlaszcza mlodych do Warszawy, co zostalo wskazane jako jedno z najistotniejszych
zagrozen.

Cele sa wzajemnie ze soba powigzane, gdyz rozwoj zielonej gospodarki wygeneruje miejsca pracy na obszarze, ktore
beda stuzyly wlaczeniu 0sdb w niekorzystnej sytuacji

VI.2 Przedstawienie celow z podzialem na Zrdédta finansowania.

C.1 Rozwdj zielonej gospodarki oraz C.2 Wlaczenie os6b w niekorzystnej sytuacji sa przewidziane do realizacji
w ramach PS WPR w ramach Interwencji 1.13.1, a wiec beda finansowane ze wilacznie ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

V1.3 Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie
sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem.

W ramach Celu 1 (Rozwdj zielonej gospodarki) przewidziano do realizacji trzy wzajemnie powigzane ze sobg
przedsiewzigcia:

Przedsiewziecie P.1.1 EkoSTART gospodarczy - przedsiewziccie polega na podejmowaniu pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne. Powinny by¢ to operacje zgodne z celem 1 takie jak np. rozszerzenie
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oferty turystycznej, zwigzanej z energiami odnawialnymi, zwigkszenie potencjatu gospodarczego regionu itp. W
ramach tego przedsigwzigcia bedzie ktadziony nacisk na utworzenie nowych miejsc pracy, co bedzie warunkiem
dostepowym w oglaszanych naborach.

Zakres z PS WPR odpowiadajacy przedsigwzigciu to:

,»1.10zZw0j przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:

a)podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne”.

Przedsiewziecie P.1.2 EkoROZWOJ gospodarczy - przedsigwziecie polega na rozwoju istniejacych przedsigbiorstw
prowadzacych pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza. Powinny by¢ to operacje zgodne z celem 1 takie jak np.
rozszerzenie oferty turystycznej, zwigzanej z energiami odnawialnymi, zwigkszenie potencjalu gospodarczego
regionu itp. W ramach tego przedsigwziecia bedzie ktadziony nacisk na utworzenie nowych miejsc pracy, co bedzie
warunkiem dostgpowym w oglaszanych naborach.

Zakres z PS WPR odpowiadajacy przedsiewzieciu to:

,»1.10zZw0j przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:

b)rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej”.

Przedsigwzigcie P.1.3 Infrastruktura turystyczna przyjazna srodowisku — przedsigwziecie polega¢ ma na wsparciu
matej infrastruktury turystycznej z naciskiem na projekty majace w pozytywny sposob oddzialywac na srodowisko.
Zakres z PS WPR odpowiadajacy przedsigwzigciu to:

,»0.poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej”.

Cel 2 Wlaczenie 0s6b w niekorzystnej sytuacji.
W ramach tego celu przewidziano do realizacji nastgpujace przedsiewzigcia:

Przedsigwzigcie P.2.1 Infrastruktura opiekuncza — w ramach przedsiewzigecia bedzie rozwijana mala,
niekomercyjna infrastruktura publiczna. Ma na celu poprawe mieszkancow obszaréw wiejskich do matej
infrastruktury, w tym do infrastruktury odpowiadajacej na potrzeby os6b mtodych, seniorow badz grup
zdefiniowanych jako osoby w niekorzystnej sytuacii.

Zakres z PS WPR odpowiadajacy przedsiewzigciu to:

,»,0.poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;j”;

,»3.wlaczenie spoteczne seniordéw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji”.

Przedsiewziecie P.2.2 Projekt wspdlpracy migdzynarodowy - wymiana do$wiadczen zwigzanych z
upowszechnianiem wiedzy i praktyk zwiekszajacych wiaczenie spoteczne osdéb w niekorzystnej sytuacji;
Zakres z PS WPR odpowiadajacy przedsiewzigciu to:

8.wlaczenie spoleczne seniorow, ludzi mtodych lub 0sdb w niekorzystnej sytuaciji;
,»10. przygotowanie projektow partnerskich”

V1.4 Przypisanie wskaznikow do celdow i przedsiewzie¢ w kontekscie ich adekwatnosci do
celow i przedsiewzie¢ oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programéw, w ramach ktorych
planowane jest finansowanie LSR.

Dla celu 1 przewidziano nastepujace wskazniki rezultatu z PS WPR:

Wskaznik rezultatu W.1.1:

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objgte wsparciem w
ramach projektow WPR.

Definicja i cel:

Kwantyfikacja liczby utworzonych i zabezpieczonych miejsc pracy (poprzez np. wsparcie wymiany pokoleniowej)
we wspieranych projektach.

Jednostka miary: Liczba utworzonych miejsc pracy.
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Uwagi/zastrzezenia:
Liczba utworzonych miejsc pracy w przeliczeniu na petne etaty.

Nalezy liczy¢ tylko faktycznie utworzone nowe miejsca pracy oraz miejsca pracy zabezpieczone (poprzez np.
wsparcie odnowy pokolen, ktore jest forma wsparcia dla tworzenia miejsc pracy). Odnosi si¢ to do zatrudnienia w
momencie uruchomienia projektu, tj. jesli projekt polega na utworzeniu biura ustugowego, nie obejmuje
zatrudnienia powstalego w fazie projektowania/budowy - konsultantow/architektow/budowniczych, ale
zatrudnienie, ktore powstaje w momencie uruchomienia sklepu (kierownik, asystenci sprzedazy itp.).

Nie nalezy liczy¢ pracy wolontariackiej, ale uwzglednia si¢ samozatrudnienie.

Wskaznik liczony jest w przeliczeniu na pelne etaty;

Wskaznik ten obejmuje miejsca pracy utworzone dzigki wsparciu z planéw strategicznych WPR, ktére obejmuje
miejsca pracy utworzone w sektorze rolnym oraz zatrudnienie pozarolnicze na obszarach wiejskich.
Przedsigwziecia realizujgce wskaznik W.1.1:

P.1.1 ekoSTART gospodarczy

P.1.2 ekoROZWOI gospodarczy

Wskaznik rezultatu W.1.2

R.39 Rozwdéj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsigbiorstw zajmujacych sie
biogospodarka, rozwinigtych dzigki wsparciu w ramach WPR.

Definicja i cel:

Okreslenie ilosciowe wsparcia WPR dla MSP, a w szczegdlnosci liczby przedsiebiorstw gospodarki wiejskiej (z
wylaczeniem wsparcia dla rolnictwa, tj. podstawowej produkcji rolnej), w tym przedsigbiorstw biogospodarki,
rozwinigtych dzigki wsparciu WPR. Wskaznik ten nie jest ograniczony do nowo powstatych przedsiebiorstw.

Biogospodarka obejmuje wszystkie sektory i systemy, ktore opieraja si¢ na zasobach biologicznych (zwierzgta,
ro$liny, mikroorganizmy i biomasa pochodna, w tym odpady organiczne), ich funkcjach i zasadach. Obejmuje ona i
laczy: ekosystemy ladowe i morskie oraz §wiadczone przez nie ustugi; wszystkie sektory produkcji podstawowe;j,
ktore wykorzystuja i produkuja zasoby biologiczne (rolnictwo, le$nictwo oraz wszystkie sektory gospodarcze i
przemystowe, ktore wykorzystuja zasoby i procesy biologiczne do produkcji zywnosci, paszy, produktow
biopochodnych, energii i ustug).
O ile wsparcie dla rolnictwa, tj. pierwotnej produkcji rolnej, ujete jest w R.9, o tyle wskaznik ten koncentruje si¢ na
wsparciu WPR dla przedsigbiorstw tworzacych dodatkowa warto$¢ z produktéw i produktéw ubocznych rolnictwa i
le$nictwa. Obejmuje to zazwyCzaj:
— Przeksztalcanie, kondycjonowanie, przetwarzanie lub przechowywanie produktéw spozywczych po
zbiorach.
— Zbieranie, logistyke, przechowywanie lub kondycjonowanie produktéw ubocznych
— Produkcje produktéw i materialdw pochodzenia biologicznego, bioenergii lub produktow
posrednich, ktére moga by¢ dalej przetwarzane.
— Waloryzacja strat i odpadow zywnos$ciowych
— 0Odzysk i ponowne wykorzystanie sktadnikow odzywczych i/lub materii organicznej w rolnictwie i
le$nictwie.
Aby dziatania mogty zostac rozliczone, powinny wyraznie przyczyniac si¢ do realizacji celow WPR, w szczegolnosci
do promowania zatrudnienia, wzrostu gospodarczego, wlgczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach
wiejskich, zapewnienia sprawiedliwego dochodu rolnikom i przywrocenia rownowagi sit w tancuchu warto$ci.
Jednostka miary: Liczba przedsi¢biorstw.
Uwagi/zastrzezenia:

Wsparcie dla konsolidacji gruntow jest zwigzane z R.39, poniewaz ma ono gtéwnie na celu poprawe wynikow
ekonomicznych gospodarstw.

Przedsigwziecia realizujgce wskaznik W.1.2:

P.1.1 ekoSTART gospodarczy

P.1.2 ekoROZWOIJ gospodarczy
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Wskaznik rezultatu W.1.3

R.41 Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

Definicja i cel:

Okreslenie ilosciowe udziatu ludno$ci wiejskiej objetej interwencjami majacymi na celu poprawe dostepu do ustug
i infrastruktury, w tym do tgczy szerokopasmowych.

Jednostka miary: liczba os6b.

Uwagi/zastrzezenia:

Wskaznik dotyczy potencjalnych beneficjentow w gminach lub na danym obszarze (np. objetym dzialaniem LGD).
Ludno$¢ wiejska tj. liczba mieszkancow obszaréw wiejskich (zgodnie z definicja obszaréw wiejskich stosowana w
PS WPR dla podejscia LEADER/RLKS), na ktérych operacja/inwestycja bedzie oddziatywata (np. liczba
mieszkancow okreslonego obszaru).

Mierzenie wskaznika bedzie oparte na informacjach od Beneficjentéw lub z systemu teleinformatycznego ARIMR
Przedsigwziecia realizujace wskaznik W.2.2:

P. 1.3 Infrastruktura turystyczna przyjazna srodowisku

Wskaznik rezultatu W.1.4

R.42 Promowanie wlgczenia spolecznego: liczba 0sob objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego.
Definicja i cel:

Okreslenie liczby uczestnikdw wspieranych projektow z zakresu integracji spoteczne;.

Jednostka miary: liczba oséb.

Uwagi/zastrzezenia:

Metodologia jest podobna do monitorowania liczby defaworyzowanych uczestnikéw dziatan EUROpejskiego
Funduszu Spotecznego:

Wskaznik ten obejmuje wsparcie rozwoju matych gospodarstw rolnych.

Do panstwa cztonkowskiego nalezy decyzja, ktore grupy potrzebuja szczegdlnego wsparcia, w zalezno$ci od sytuacji
w Kkraju i wyniku analizy SWOT.

Odpowiednie grupy stojace przed szczegdlnymi wyzwaniami moga obejmowac osoby starsze, kobiety na obszarach
wiejskich, migrantow, bezrobotnych, osoby niepetnosprawne, mniejszosci (w tym spoleczno$ci marginalizowane)
itp.

Wskaznik bedzie mierzony na podstawie informacji od Beneficjentow

Przedsiewziecie realizujace wskaznik W.2.1:

P. 1.2 Infrastruktura turystyczna przyjazna srodowisku

Wskaznik rezultatu W.1.5

R.1 Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: liczba osob korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub bioracych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwigkszy¢ zrownowazong efektywnos$¢ gospodarcza, spoteczng, Srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami.

Definicja i cel:

Kwantyfikacja zasiggu interwencji wspierajacych dostarczanie wiedzy, tworzenie innowacji i wymiang dla rolnictwa

1 obszarow wiejskich w celu poprawy zréwnowazonych wynikéw gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych,
klimatycznych i efektywno$ci wykorzystania zasobéw, w tym dobrostanu i zdrowia zwierzat, przyczyniajgc si¢ w
ten sposob do realizacji wszystkich celow szczegdélowych okreslonych w art. 6, a w szczego6lnosci do celu
przekrojowego dotyczacego wiedzy 1 innowacji w art. 5. Liczymy tu liczbe 0sob, ktore "korzystajg" z finansowanego
dziatania, niezaleznie od tego, kto otrzymuje platnosci.

Jednostka miary: liczba oso6b.
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Uwagi/zastrzezenia:

Niezaleznie od dlugosci dziatania szkoleniowego/doradczego (godziny lub dni), beneficjent jest rozliczany w ten
sam sposob (w calosci).

Moze dojs¢ do podwojnego liczenia beneficjentow, poniewaz dana osoba moze korzysta¢ ze szkolen za
posrednictwem roznych kanatdéw i kilka razy w trakcie okresu programowania. Unikanie podwdjnego liczenia w
planowaniu i sprawozdawczo$ci byloby jednak zbyt ucigzliwe wobec korzysci, jakie by przyniosto.

Mierzenie wskaznika bedzie oparte na informacjach LGD

Przedsigwziecia realizujgce wskaznik W.1.3:

P. 1.3 Projekt wspotpracy - regionalny

P. 2.2 Projekt wspolpracy — migdzynarodowy

Dla celu 2 przewidziano nastepujace wskazniki rezultatu:

Wskaznik rezultatu W.2.1

R.41 Laczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostgpu do
ustug i infrastruktury dzigki wsparciu z WPR.

Definicja i cel:

Okreslenie ilosciowe udziatu ludno$ci wiejskiej objetej interwencjami majacymi na celu poprawe dostepu do ustug
1 infrastruktury, w tym do faczy szerokopasmowych.

Jednostka miary: liczba oséb.

Uwagi/zastrzezenia:

Wskaznik dotyczy potencjalnych beneficjentow w gminach lub na danym obszarze (np. objetym dziataniem LGD).
Ludnos¢ wiejska tj. liczba mieszkancow obszarow wiejskich (zgodnie z definicjg obszaréw wiejskich stosowana w
PS WPR dla podejscia LEADER/RLKS), na ktorych operacja/inwestycja bedzie oddzialywala (np. liczba
mieszkancoéw okre§lonego obszaru).

Mierzenie wskaznika bedzie oparte na informacjach od Beneficjentéw lub z systemu teleinformatycznego ARiIMR
Przedsigwziecia realizujgce wskaznik W.2.1:

P. 2.1 Infrastruktura opiekuncza

Wskaznik rezultatu W.2.2

R.42 Promowanie wlaczenia spolecznego: liczba osob objetych wspieranymi projektami wiaczenia spotecznego.
Definicja i cel:

Okreslenie liczby uczestnikdw wspieranych projektow z zakresu integracji spoteczne;j.

Jednostka miary: liczba os6b.

Uwagi/zastrzezenia:

Metodologia jest podobna do monitorowania liczby defaworyzowanych uczestnikéw dziatan EUROpejskiego
Funduszu Spotecznego:

Wskaznik ten obejmuje wsparcie rozwoju matych gospodarstw rolnych.

Do panstwa cztonkowskiego nalezy decyzja, ktore grupy potrzebuja szczegolnego wsparcia, w zaleznosci od sytuacji
w Kkraju i wyniku analizy SWOT.

Odpowiednie grupy stojace przed szczegdlnymi wyzwaniami mogg obejmowac osoby starsze, kobiety na obszarach
wiejskich, migrantow, bezrobotnych, osoby niepelnosprawne, mniejszosci (w tym spotecznosci marginalizowane)
itp.

Wskaznik bedzie mierzony na podstawie informacji od Beneficjentow

Przedsigwziecie realizujgce wskaznik W.2.2:

P. 2.1 Infrastruktura opiekuncza

P. 2.2 Projekt wspolpracy - migdzynarodowy
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Wskaznik rezultatu W.2.3

R.1 Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: liczba osob korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwigkszy¢ zrownowazong efektywnos$¢ gospodarcza, spoteczng, srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami.

Definicja i cel:

Kwantyfikacja zasiggu interwencji wspierajacych dostarczanie wiedzy, tworzenie innowacji i wymiang dla rolnictwa

i obszarow wiejskich w celu poprawy zréwnowazonych wynikéw gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych,
klimatycznych i efektywno$ci wykorzystania zasobéw, w tym dobrostanu i zdrowia zwierzat, przyczyniajac si¢ w
ten sposob do realizacji wszystkich celow szczegdélowych okreslonych w art. 6, a w szczego6lnosci do celu
przekrojowego dotyczacego wiedzy i innowacji w art. 5. Liczymy tu liczbe osob, ktore "korzystaja" z finansowanego
dziatania, niezaleznie od tego, kto otrzymuje platnosci.

Jednostka miary: liczba os6b.

Uwagi/zastrzezenia:

Niezaleznie od dlugosci dziatania szkoleniowego/doradczego (godziny lub dni), beneficjent jest rozliczany w ten
sam sposob (w catosci).

Moze doj§¢ do podwodjnego liczenia beneficjentow, poniewaz dana osoba moze korzysta¢ ze szkolen za
posrednictwem roznych kanatow i kilka razy w trakcie okresu programowania. Unikanie podwojnego liczenia w

planowaniu i sprawozdawczo$ci byloby jednak zbyt ucigzliwe wobec korzysci, jakie by przyniosto.
Mierzenie wskaznika bedzie oparte na informacjach LGD

Przedsigwziecia realizujace wskaznik W.2.3:

P. 2.2 Projekt wspolpracy — miedzynarodowy

Uwaga:

Zaktada si¢, ze dane do monitorowania i analizy realizacji poszczegdlnych wskaznikow rezultatu beda pochodzi¢ z
systemu teleinformatycznego ARIMR,

Wskaznik produktu:

Liczba operacji

Opis:

Dla wszystkich przedsiewzig¢ stworzono uniwersalny, zintegrowany wskaznik, ktory obejmuje wszystkie operacje
dla ktérych zostaly zawarte umowy przyznania pomocy. Wskaznik ten bedzie najlatwiejszy do pomiaru i
jednoczesnie $cisle skorelowany z wskaznikami rezultatu.
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Rozdziat VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposdb
ustanawiania kryteriow wyboru

Jednym z najistotniejszym elementdw realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest wybor operacji, ktore beda w ramach
niej finansowane. To zrealizowane operacje¢ przyczyniaja si¢ do postepoéw w realizacji celow, wskaznikéw oraz
budzetu LSR opisanych odpowiednio w rozdziatach VI ,,Cele i Wskazniki” LSR oraz rozdziale VIII ,,Budzet LSR”.
Strategia zostanie finansowana ze Srodkow Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,
bedzie realizowana w ramach Interwencji 1.13.1 Leader/RLKS, gdzie wsparcie w ramach komponentu Wdrazanie
LSR moga otrzymac nastgpujace kategorie wnioskodawcow:

-osoby fizyczne, w tym wykonujace dziatalnos¢ gospodarcza,

-osoby prawne, w tym organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finansé6w publicznych, mikro- i mate
przedsigbiorstwa

-jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktorym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna.
-beneficjentem moze by¢ rowniez LGD w projektow partnerskich lub operacji whasnych.

W tym rozdziale zostang przedstawione zatozenia organizacyjne LGD dotyczace sposobu oceny w wyboru operacji
oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru operacji.

VIL.1 Ogoélna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych
rozwigzan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacja wskazujaca sposob
powstawania poszczeg6lnych procedur, ich kluczowe cele i zaloZenia.

Najwazniejszym dokumentem regulujacym prace LGD jest statut LGD. W statucie zawarto wszystkie podstawowe
rozwigzania regulujace prace LGD oraz jego organow. Statut zostal przyjety przez Walne Zebranie Cztonkow LGD
i to do jego kompetencji nalezy jego zmiana.

Na podstawie § 15 statutu, do wylgcznej kompetencji rady nalezy wybodr operacji i ustalanie kwoty wsparcia. Takie
przyjete rozwiazanie jest zgodne z art. 33 ust 3 lit d rozporzadzenia 2012/1060. Wnioski po wyborze przez LGD sa
przedstawiane podmiotowi odpowiedzialnemu =za ostateczng weryfikacje kwalifikowalno$ci przed ich
zatwierdzeniem. W przypadku Interwencji 1.13.1 podmiotem, ktory jest odpowiedzialny za przyznawanie i wyptate
pomocy na podstawie art. 10 ust 1 ustawy z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027 jest Samorzad Wojewodztwa, ktory wykonuje te zadania jako zadania delegowane Agencji
Platniczej (ARiIMR). Tryb pracy Rady reguluje regulamin Rady. Procedury i kryteria wyboru operacji sg opracowane
W sposOb przejrzysty i niedyskryminujacy, pozwalaja unikna¢ konfliktu intereséw i zapewniaja, aby Zzadna
pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru,

W regulaminie Rady wskazano, iz zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji
oraz zapewniono sposob postepowania w przypadku wystapienia konfliktow interesu.

Skrécony opis postepowania z operacjami w przypadku LSR finansowanej z PS WPR:

Podejscie klasyczne — operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD oraz operacje wlasne

LGD uzgadnia z SW termin sktadania wnioskéw, w celu zachowania terminéw wynikajacych z przepisow, LGD
wystepuje o uzgodnienie terminu, na co najmniej miesigc przed planowanym rozpoczeciem naboru wnioskow;

Po akceptacji przez SW terminu naboru LGD podaje do publicznej na swojej stronie internetowej ogloszenie o
naborze wnioskOw o przyznanie pomocy nie pozniej niz 14 dni przed dniem planowanego rozpoczecia terminu
sktadania tych wnioskow.

Termin sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy nie powinien by¢ krotszy niz 14 dni i dtuzszy niz 60 dni. W
uzasadnionych przypadkach termin sktadania wnioskow o przyznanie pomocy moze zosta¢ wydluzony, co skutkuje
koniecznoscig zmiany regulaminu naboru wnioskow.

Ogloszenie o naborze wnioskow zawiera co najmnie;j:

1) nazwe LGD oraz zarzadu wojewodztwa;

2) przedmiot naboru wnioskow o wsparcie;

3) informacj¢ o podmiotach uprawnionych do ubiegania si¢ o wsparcie na wdrazanie LSR;

4) termin, miejsce oraz forme sktadania wnioskdw o wsparcie;

5) miejsce publikacji regulaminu naboru wnioskéw o wsparcie;
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6) dane do kontaktu.

Wybdr operacji:

Ocena formalna przed skierowaniem wniosku do Rady przez pracownikéw Biura, konczaca si¢ przekazaniem
wnioskow do oceny Rady - do 14 dni od zakonczenia naboru

Ocena zgodnosci operacji z LSR i lokalnymi kryteriami wyboru: na posiedzeniu Rady, zgodnie z kryteriami
ustalonymi dla operacji

Whpisanie wniosku na liste rankingowa, ogloszenie na stronie internetowej LGD i wyslanie powiadomien do
wnioskodawcow: w terminie 60 dni od dnia zakonczenia wyboru operacji.

Przekazanie Zarzadowi Wojewodztwa wnioskow wraz z uchwatami w terminie 7 dni od dnia zakonczenia wyboru
operacji

Protest

Whnioskodawcy nie bedacym LGD, w terminie 7 dni od dnia dorgczenia informacji wyniku oceny speinienia
warunkow udzielenia pomocy lub wyniku wyboru wnioskéw o pomoc wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem
liczby punktow otrzymanych przez operacje oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty pomocy, przystuguje
prawo wniesienia protestu od:

- negatywnego wyniku oceny spetnienia warunkéw udzielenia pomocy, albo

- wyniku oceny spelnienia kryteriow wyboru operacji, na skutek ktdrej operacja nie zostata wybrana, albo

- wyniku wyboru operacji, na skutek ktorego operacja nie miesci si¢ w limicie $rodkéw przeznaczonych na udzielenie
pomocy w ramach danego naboru wnioskéw o pomocy, lub ustalenia przez LGD kwoty pomocy nizszej niz
wnioskowana.”,

W przypadku gdy limit sSrodkdéw przeznaczony na udzielenie pomocy w ramach danego naboru wnioskéw o pomoc
nie wystarcza na wybranie przez LGD operacji, okoliczno$¢ ta nie moze stanowi¢ wytacznej przestanki wniesienia
protestu.

Warunki przyznania pomocy podmiotowe.
1. Pomoc przyznaje si¢ nastgpujacym podmiotom z obszaru objetego LSR:
a) osobom fizycznym, w tym wykonujacym dziatalno$¢ gospodarcza,
b) osobom prawnym, w mikro i matym przedsigbiorstwom, organizacjom pozarzadowym, jednostkom
sektora finansow publicznych
¢) jednostkom nieposiadajagcym osobowosci prawnej, ktorym ustawa nadaje zdolno$¢ prawna;
Pomoc moze by¢ przyznana nastepcy prawnemu beneficjenta lub nabywcy catosci albo czesci
przedsigbiorstwa lub gospodarstwa. Tryb postepowania w przypadku wystapienia nastgpstwa prawnego
lub zbycia gospodarstwa zostat okreslony w Wytycznych podstawowych.
2. Pomoc przyznaje sig, jezeli wnioskodawca bedacy:
a)  osoba fizyczna:
- jest obywatelem panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,
- jest petnoletni,
- wykazuje zwigzek z obszarem objetym LSR tj. ma miejsce zamieszkania na obszarze wiejskim objetym
LSR lub miejsce wykonywania dziatalnosci gospodarczej, w tym rolniczej, oznaczone adresem wpisanym
do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej lub innego publicznego rejestru, na
obszarze wiejskim objetym LSR,
b)  osoba prawna, z wylaczeniem wojewddztwa, wykazuje zwigzek z obszarem objetym LSR tj. siedziba
tej osoby lub jej oddziatu znajduje si¢ na obszarze wiejskim objetym LSR, chyba, Ze osoba prawna jest:
- LGD,
- gming, ktora nie speknia tego warunku, ale jej obszar jest obszarem wiejskim objetym LSR, w ramach
ktorej zamierza realizowac operacje,
- powiatem, ktory nie spelnia tego warunku, ale przynajmniej jedna z gmin wchodzacych w sktad tego
powiatu spetnia ten warunek,
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c) jednostka organizacyjna nieposiadajacg osobowosci prawnej, ktorej ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna,
jezeli siedziba tej jednostki lub jej oddziatu znajduje si¢ na obszarze wiejskim objetym LSR,

3. W przypadku gdy wnioskodawca wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza, pomoc jest przyznawana, jezeli
podmiot ten prowadzi mikroprzedsigbiorstwo albo mate przedsigbiorstwo, przy czym w przypadku gdy
operacja bedzie realizowana w ramach wykonywania dziatalno$ci gospodarczej w formie spotki cywilnej
warunki przyznania pomocy powinny by¢ spetnione przez wszystkich wspolnikdéw tej spotki.

4. W przypadku gdy wnioskodawca ubiega si¢ 0 pomoc w zakresie:

a) - podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne — pomoc przyznaje
sig, jezeli wnioskodawca:

— nie wykonuje dziatalnosci gospodarczej,
— nie otrzymat lub nie ubiega si¢ o przyznanie pomocy na operacje¢ w zakresie rozwoj pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych
— nie posiada innego tytutu do ubezpieczen spotecznych,
b) - rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej — pomoc przyznaje si¢, jezeli:

— w okresie 3 lat poprzedzajacych dzien ztozenia WOPP wykonywat tacznie co najmniej przez 365
dni dziatalno$¢ gospodarcza, do ktorej stosuje si¢ Prawo przedsigbiorcow, oraz nadal wykonuje te
dzialalno$¢;

— nie zostala mu dotychczas przyznana pomoc na operacj¢ w zakresie podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej albo uplynelo co najmniej 2 lata od dnia przyznania temu podmiotowi pomocy na
operacje w tym zakresie;

C) -rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych polegajacej na tworzeniu gospodarstwa
agroturystycznego, zagrody edukacyjnej albo gospodarstwa opiekunczego — pomoc przyznaje sie,
jezeli:

— jest rolnikiem Ilub domownikiem bgdgcym wiascicielem lub wspotwlascicielem matego
gospodarstwa, w ktorym prowadzona jest dziatalno$¢ rolnicza,
— nie zostalta mu dotychczas przyznana pomoc w zakresie pozarolniczych funkcji matych

gospodarstw rolnych albo uptyneto co najmniej 2 lata od dnia przyznania temu podmiotowi

pomocy na operacj¢ w tym zakresie;
5. W przypadku gdy wnioskodawca ubiega si¢ o przyznanie pomocy na poprawe dostepu do matej
infrastruktury publicznej — pomoc przyznaje sig, jezeli jest JSFP,
6. W przypadku gdy wnioskodawca ubiega si¢ o przyznanie pomocy na wigczenie spoteczne seniorow, ludzi
mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji:
a) pomoc przyznaje sie, jezeli jest organizacjg pozarzgdowa, w szczegolnosci podmiotem $wiadczgcym
ushugi na rzecz grup osoéb wymagajacych witaczenia w ramach swoich zadan ustawowych albo statutowych
lub instytucja kultury,
b) przynaleznos¢ do grup oséb w niekorzystnej sytuacji stwierdza si¢ na podstawie nastepujacych
dokumentow:
e rolnicy niskotowarowi — zaswiadczenie lub wydruk systemowy ARIMR
e migranci — karta pobytu
e 0soby bezrobotne — za§wiadczenie z urzgdu pracy
e  Kkobiety — dowdd osobisty
e  0soby z niepelnosprawnos$ciami — orzeczenie o niepelnosprawnosci
e  osoby mlode oraz seniorzy - dowod osobisty
7. W przypadku gdy wnioskodawca ubiega si¢ o przyznanie pomocy na:
a) operacje wlasna,
b) projekt partnerski
- pomoc przyznaje si¢, jezeli wnioskodawcg jest LGD.

Warunki przyznania pomocy przedmiotowe.
1. Pomoc przyznaje si¢ na operacje ktora:
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a) zostata wybrana do finansowania ze srodkow danej LSR a tym samym:

— przyczynia si¢ do osiggnigcia zakladanych wartosci wskaznikow rezultatu okre$lonych dla oceny
postepu osiggania celow tej LSR lub rozumiana jako bezposredni wptyw na realizacje¢ konkretnego
przedsigwzigcia,

— spehia kryteria wyboru operacji okreslone przez LGD w celu zapewnienia najefektywniejszego
dopasowania wybieranych operacji do realizacji zalozonych w LSR przedsiewzig¢, np. jest zgodna
z zakresem tematycznym danego naboru wnioskdéw,

— LSR przewiduje udzielenie pomocy na ten zakres lub szczegolny rodzaj operacji;

b) jest legalna tj. zgodna z przepisami obowigzujacego prawa majacymi zastosowanie do danej operacji,
e) ktorej realizacja nastagpi w maksymalnie 2 etapach w terminie do 2 lat w przypadku operacji jednoetapowe;j
lub 3 lat w przypadku operacji dwuetapowej od:

— dnia wyplaty pierwszej raty pomocy, w przypadku platnosci ryczattowe;,

— dnia zawarcia umowy o przyznaniu pomocy, w pozostatych przypadkach,

lecz nie p6zniej niz do dnia 30 czerwca 2029 r.

2. W przypadku operacji realizowanej w partnerstwie pomoc jest przyznawana, jezeli wnioskodawca
przedtozyt:

— dokument potwierdzajacy wole wspotpracy co najmniej 2 podmiotdw,

— uzasadnienie realizacji operacji w partnerstwie,

— wskazatl zadania realizowane przez wszystkich zaangazowanych partneréw,

za wyjatkiem operacji realizowanej w ramach zakresu rozwoj wspolpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie
KLZ.

3. W przypadku operacji polegajacej na przygotowaniu operacji planowanej do realizacji w partnerstwie z
podmiotem spoza obszaru objetego dang LSR LGD przewiduje mozliwos$¢ sfinansowania zadan partnera z
obszaru objetego ta LSR w ramach realizacji projektu partnerskiego.

4. W przypadku operacji z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego, ktora dotyczy inwestycji w obiekt
zabytkowy, pomoc jest przyznawana, jezeli wnioskodawca wykaze, iz obiekt jest objety formg ochrony
zabytkow np. jest wpisany do ewidencji zabytkow, rejestru zabytkow itp.

5. W przypadku operacji z zakresu ochrony dziedzictwa przyrodniczego, pomoc inwestycyjna jest
przyznawana, jezeli wnioskodawca wykaze, iz obiekt jest objety forma ochrony przyrody.

6. W przypadku operacji realizowanej w ramach dziatalnos$ci gospodarczej albo w celu podjecia dziatalnosci
gospodarczej, albo w_zakresie rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych, pomoc jest

przyznawana, jezeli operacja:
a) dotyczy dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z celami LSR
b) jest uzasadniona ekonomicznie, co potwierdza przedtozony uproszczony biznesplan, przy czym
biznesplan zawiera co najmniej:
— opis wyjsciowej sytuacji ekonomicznej wnioskodawcy;
— wskazanie celow posrednich i koncowych, w tym zakladany ilo$ciowy i warto$ciowy poziom
sprzedazy produktow lub ustug;
— informacje dotyczace zasobow lub kwalifikacji posiadanych przez wnioskodawceg niezbednych ze
wzgledu na przedmiot operacji, ktora zamierza realizowac;
— wskazanie deklarowanych do utworzenia miejsc pracy;
— planowany zakres dzialan niezbednych do osiagnigcia celow posrednich i koncowych;
7. W przypadku operacji z podejmowania pozarolniczej dziatalnodci gospodarczej przez osoby fizyczne,
pomoc jest przyznawana, jezeli:

— operacja zaklada podjecie we wlasnym imieniu dziatalnoSci gospodarczej, do ktorej stosuje si¢
przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsigbiorcow, oraz:

— zgloszenie wnioskodawcy ubiegajgcego si¢ o przyznanie pomocy do ubezpieczenia emerytalnego,
ubezpieczen rentowych i ubezpieczenia wypadkowego na podstawie przepisOw o systemie
ubezpieczen spotecznych z tytulu wykonywania tej dziatalnosSci jezeli osoba ta nie jest objeta tym
ubezpieczeniem lub
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— wnioskodawcy nie zostata dotychczas przyznana pomoc na operacje;

— zalgczony biznesplan jest racjonalny i uzasadniony zakresem operacji, w szczegolnosci, jezeli suma
kosztow planowanych do poniesienia w ramach tej operacji, ustalona z uwzglgdnieniem wartosci
rynkowej tych kosztow.

VIL.2 Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie Z wymogami okreslonymi dla
programow, w ramach, ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem
powiazania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.
Kryteria wyboru operacji zostaly opracowane i uchwalone przez Zarzad LGD. Kryteria te bedg ewoluowaty w czasie,
co bedzie mogto powodowaé potrzebe ich zmiany lub pewnej modyfikacji do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i
potrzeb. Kryteria wyboru operacji pt. podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej preferuja operacje, ktore zaktadaja
whniesienie wktadu wlasnego, stworzenie dodatkowego miejsca pracy oraz utworzenie miejsc pracy dla osob z grup
defaworyzowanych wskazanych w Strategii. Kryteria wyboru operacji pt. rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej
preferuja operacje, ktore zaktadaja wniesienie wyzszego od wymaganego wkladu wlasnego i stworzenie wigkszej
ilosci miejsc pracy oraz utworzenie miejsc pracy dla oséb z grup defaworyzowanych wskazanych w Strategii.
Wszystkie kryteria sg przejrzyste i niedyskryminujace, a jednoczesnie pozwalaja na zréznicowanie projektow pod
katem ich zgodnosci z przyjetymi wskaznikami, co ulatwi wskazanie operacji, ktére w najwickszym stopniu pozwola
osiggnac¢ zatozone w strategii cele.
W przypadku komponentu wdrazanie LSR przewiduja nastepujace warunki dostepu:
powiazanie wnioskodawcy z obszarem objetym LSR,
zgodnos¢ operacji z LSR:
legalnos¢ — zgodnos¢ projektu operacji z przepisami prawa,
w przypadku dziatalnosci gospodarczej - uzasadnienie ekonomiczne
W przypadku operacji dotyczacych obiektow zabytkowych — zapewnienie, iz obiekt jest zabytkiem (np. wpisany do
Rejestru zabytkow lub ewidencji zabytkow),
W przypadku operacji realizowanych w partnerstwie - udziat co najmniej 2 podmiotow;
Kolejnos¢ przystugiwania pomocy jest ustalana na podstawie oceny przy uzyciu kryteriow wyboru operacji, ktore
ustalane sg przez LGD, przy czym warunki te bedg logicznie powigzane ze stwierdzonymi potrzebami, okreslonymi
celami oraz przyjetymi wskaznikami rezultatu (realizacji celu LSR) oraz nie moga by¢ dyskryminujace.
Planowane jest zastosowanie roznorodnych kryteria wyboru:

o dostepowe tj. warunkujace udzielenie wsparcia,

e rankingujace tj. premiujgce operacje o okre§lonym charakterze;

e oraz okre$lenie minimum punktowe dla danych kryteriow wyboru.

e kryteria rankingujace operacje:

o zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presj¢ na srodowisko,

o dedykowane dla mieszkancow obszarow wiejskich, wykluczonych spolecznie ze wzgledu na
przynalezno$¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuaciji,

o realizowane przez kobiety

o innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR (z uwzglednieniem stopnia rozwoju
danego obszaru),

o wykorzystujagce lokalny potencjal (najlepiej endemiczny) tj. np. zasoby naturalne, w tym
przyrodnicze, lokalizacje, dziedzictwo lokalne, w tym kulinarne, popyt na szczegolnego rodzaju
ustugi (np. srebrna gospodarka lub ustugi opiekuncze nad dzie¢mi itp.,

o zapewniajacych tworzenie nowych miejsc pracy oraz zatrudnienie na nich pracownikow, jezeli taka
deklaracje ztozyt wnioskodawca w celu uzyskania dodatkowych punktow za spetnienie kryteriow
wyboru (jezeli dotyczy).
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VIL.3 Innowacyjnos¢ i inkluzyjnos$¢ w kryteriach wyboru operacji
Ocena innowacyjnosci zostanie zastosowana podczas wyboru wszystkich projektow konkursowych, we wszystkich
przedsiewzigciach realizowanych w ramach komponentu wdrazanie LSR.

Innowacyjnosé:

Zgodnie z definicja w dokumentacji konkursowej, przez innowacyjnos¢ rozumie si¢ zmiang majacg na celu
wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji
lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Stopien oryginalno$ci zmian:

Kreatywne — powstaja w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacji.
Imitujace - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczace nowego
sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejagcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych.

Pozorne —w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome nowosci
Kryteria oceny operacji pod katem innowacyjno$ci sg najbardziej skomplikowane, dostarczaja tez wielu réznych
problemow interpretacyjnych, dlatego tez przy ocenie innowacyjnosci trzeba sobie odpowiedzie¢ na poszczegdlne
pytania:

Nowos$¢ - Czy produkt lub ustuga czy sposdb rozwigzywania problemow jest zupelnie nowy, czy tez opiera si¢ na
istniejacych juz rozwiazaniach? Innowacyjno$¢ zwykle kojarzy si¢ z czyms zupetie nowym i oryginalnym.
Wplyw - Jakie zmiany wprowadza dany produkt, ustuga lub pomyst na wdrozenie ? Czy moze on znaczaco wptynac
na zycie ludzi lub rozwo6j obszaru?

Skutecznos¢ - Czy dany pomyst lub produkt jest w stanie osiaggna¢ zamierzone cele? Czy jest to skuteczne
rozwiazanie dla konkretnego problemu?

Wyjatkowos¢ - Czy dany pomyst lub produkt wyrdznia si¢ na tle konkurencji? Czy ma on unikalne cechy lub
przewage w stosunku do innych podobnych produktow?

Potencjat rozwoju - Czy dany pomyst Iub produkt ma potencjat na przyszty rozwoj lub ulepszanie? Czy istnieje
szansa na dalszy rozwdj lub dostosowanie produktu do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku?

Warto zauwazy¢, ze innowacyjnos¢ to nie tylko sama idea, ale rowniez sposob jej wdrozenia i zdolnos¢ do osiggania
sukcesow.

Inkluzywno$¢:

Inkluzywnos$¢ rozumiana jest, jako powszechno$¢, dostepnos¢ dla kazdego cztonka spotecznosci (przeciwienstwo
ekskluzywnosci); w aspekcie integracyjno-aktywizujacym grup w niekorzystnej sytuacji.

Inkluzywnosc — bedzie oceniana poprzez udzielenie odpowiedzi na zestaw pytan;

Czy operacja nie ma ograniczonych odbiorcow? Podstawg realizacji zasady inkluzyjnosci sg operacje skierowane dla
wszystkich przedstawicieli lokalnych spolecznosci. Owszem zatozenia operacji mogg wprowadzac¢ ograniczenia w
uczestnictwie np. jaki$ poziom wiedzy czy umiej¢tnosci, ale muszg wynikac z charakteru operacji.

Czy operacja jest zaprojektowana z mysla o grupach w niekorzystnej sytuacji?

Czy operacja bedzie w odpowiedni sposdb promowana, tak aby jak najwiecej 0oséb mogto skorzystac?
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Rozdzial VIII Plan dziatania

Rytm realizacji LSR wyznacza kilka czynnikow, po pierwsze zainteresowanie lokalnej spotecznosci, ktore utrzymuje
si¢ od kilku na lat na bardzo wysokim poziomie, po drugie uregulowania wynikajace z przepiséw, wytycznych, PS
WPR oraz zapisOw umowy ramowe;.

Planowane do osiggnig¢cia kwoty w ramach kamieni milowych to; I kamien - 700 000 EURO; Il kamien to 1 400 000,
konieczne jest zaplanowanie postgpu w realizacji LSR z pewnym ,,zapasem” , po to aby unikna¢ probleméw z
realizacja kamienia milowego, gdy bedzie duzo rozwigzanych uméw. Ze wzgledu na powyzsze dla pierwszego
kamienia milowego powinno by¢ zakontraktowane min. 900 000 EURO, dla drugiego 1 600 000 EURO.

Duze obawy, ale tez i nadzieje sg zwigzane z przej$ciem na skladanie i obstuge wnioskéw wylacznie przez system
teleinformatyczny ARIMR.

Na poczatku realizacji LSR bedzie postawiony nacisk na uruchomienie naboréw dla JSFP, ktore najszybciej powinny
odnalez¢ si¢ w nowych warunkach zwigzanych z realizacjg LSR.

Pierwszym ogloszonym naborem bedzie nabor w ramach Przedsiewziecie P. 1.3 infrastruktura turystyczna przyjazna
srodowisku na kwote 350 000 EURO, planowane jest jego ogloszenie najwczesniej jak to bedzie mozliwe, a wiec
okoto II kwartatu 2025 r. Prawie rownolegle do niego zostang ogloszone nabory dla przedsigbiorcow w ramach
Przedsiewzigcie P. 1.1 ekoSTART gospodarczy na 6 operacji oraz P.1.2 ekoROZWOJ gospodarczy na 5 operacji.
Nabory na pozostale 11 operacji w ramach P.1.1 1 P.1.2 planowane sg na rok 2026, wraz z naborami na infrastrukture
turystyczng przyjazng srodowisku (P.1.3) — 350 000 EURO oraz infrastrukture opiekuncza (P.2.1) — 300 000 EURO.
Pozostate nabory zostana przeprowadzone w pierwszym i drugim kwartale 2026, tak aby zapewni¢ wykonanie II
kamienia milowego. W roku 2027 i 2028 przewidziane jest oglaszanie naborow w przypadku pozostania wolnych
srodkow, z mozliwos$cig przesunie¢ pomigdzy nimi. W 2029 nie jest przewidywane oglaszanie naborow przez LGD,
bedzie zwickszone zapotrzebowanie na pomoc LGD w rozliczaniu projektow.
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Formularz 2. Plan Dziatania

RAZEM
; Lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
o 2024-2029 g
=
b artosc z |% realizacji artosc z % realizacji artosé z % realizacji artosc z 6 realizacji artosc z|% realizacji artos¢ z  |% realizacji azem &0
°°°N Wart % real Wart % real Wart % real Wart % real Wart % real Wart % real R o
azwa
- g Kasnik jednostky [wskaznika Jjednostka  |wskaznika |jednostka |wskaznika |jednostka wskaznika  |jednostka [wskaznika liednostkg [wskaznika wartos¢ a
i wskaznika
O & miary narastajgco |miary narastajgco |miary narastajgco |miary narastajgco [miary narastajgco |miary narastajgco  |wskaznikow
C.1. Rozwdj zielonej gospodarki
>
-+ 8
— = s .
o 8 |wskaznik
o
S 2 |produktu 12
EUgNC) 0 operacji 0% 6 operacji 50% 6 operacji 100% 0 operacje 100% 0 operacji 100% 0 operacji 100% .
E'n_: (liczba operacji
0 ..
2 & |operacji)
Qo Y
N O
[ —
ol
)
2
N (©
< B |wskaznik
= &
o 9 |produktu i i ) . . 10
o 0 operacji 0% 5 operacji 50% 5 operacji 100% 0 operacje 100% 0 operacji 100% 0 operacji 100% .
g g (liczba operacji
2 § [|operacii)
T x
(7]
N 2
ol
g PS
o
¢} > s .
:: g %wskaznlk WPR
@ 2 Slproduktu ) . . ) ) ) 6
g © S 0 operacji 0% 3 operacje 50% 3 operacje 100% 0 operacji 100% 0 operacji 100% 0 operacji 100% .
~ 2 Sf(liczba operacji
& £ Sloperacji)
T wv ©
o © 3
&g K
a £ gl
>
fe
©
5
< P wskaznik
7z |produktu 1
& ® 0 operacji 0% 0 operacji 0% 1 operacja 100% 0 operacji 100% 0 operacji 100% 0 operacji 100% .
S & |(liczba operacja
& o
S 2 |operacji)
o 2
o <
T o
89
o o
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Lata

do 31.12.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

RAZEM
2024-2029

Wskaznik rezultatu
W.1.1
R.37 Wzrost
gospodarczy i
zatrudnienie

0 utworzonych
miejsc pracy

0 utworzonych
miejsc pracy

0 utworzonych
miejsc pracy

0 utworzonych miejsc

pracy

11 utworzonych
miejsc pracy

11 utworzonych
miejsc pracy

22 utw.
miejsc
pracy

Wskaznik rezultatu
W.1.2
R.39 Rozwdj
gospodarki wiejskiej

0 przedsiebiorstw

0 przedsiebiorstw

0 przedsiebiorstw

5 przedsiebiorstw

5 przedsiebiorstw

0 przedsiebiorstw

10 przeds.

Wskaznik rezultatu
W.1.3
R.41 taczenie
obszaréw wiejskich

0 oséb

0 oséb

0 oséb

1000 oséb

1000 oséb

0 oséb

2000 osob

Wskaznik rezultatu
W.1.4
R.42 Promowanie
wiaczenia
spotecznego

0 os6b

0 os6b

0 oséb

0 os6b

2000 osob

0 os6b

2000 osob

Wskaznik rezultatu
W.1.5
R.1 Poprawa
realizacji celow
dzieki wiedzy i
innowacjom

0 os6b

0 os6b

0 os6b

20 0sob

250 osdéb

0 oséb

270 osdéb

PS
WPR
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Lata

do 31.12.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

RAZEM
2024-2029

Nazwa
wskaznika

\Wartosc z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajgco

\Wartosc z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajgco

\Wartosc z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika

narastajgco

\Wartosc¢ z
jednostka

miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

\Wartosc¢ z
jednostka

miary

% realizacji
wskaznika
narastajgco

\Wartosc¢ z
jednostka

miary

% realizacji
\wskaznika

narastajgco

Razem
lwartosc

wskaznikow

Program

o
N

czenie 0s6b

-
Q

w niekorzystnej sytuacji

wskaznik

opiekuncza

produktu

CEL
Infrastruktura E Szczegtowy

(liczba
operacji)

0 operacji

0%

0 operacji

0%

3 operacje

100%

0 operacji

100%

0 operacji

100%

0 operacji

100%

3 operacje

liczba operaciji

miedzynarodowy

Przedsiewziecie P. 2.2| Przedsiewziecie P. 2.1
Projekt wspétpracy

o operacji

0%

0 operacji

0%

1 operacja

100%

0 operacji

100%

0 operacji

100%

0 operacji

100%

1 operacja

Wskaznik rezultatu
wW.2.1
R.41 taczenie
obszaréw wiejskich

0 os6b

0 oséb

0 oséb

1000 oséb

1000 oséb

0 osd6b

2000 osob

Wskaznik rezultatu
W.2.2
R.42 Promowanie
wiaczenia
spotecznego

0 os6b

0 os6b

0 os6b

0 os6b

2000 osob

0 oso6b

2000 osob

Wskaznik rezultatu
W.2.3
R.1 Poprawa
realizacji celow...

0 os6b

0 os6b

0 os6b

20 0sob

250 osdéb

0 osdb

270 osdéb

PS
WPR
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Rozdzial IX Budzet LSR

Formularz nr 3

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogotem
(EURO)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR | 1750000 1750 000
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR | 412500 412 500
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 2 162 500,00 2 162 500,00

* Wysokosc srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyZzsza o wartosé¢
wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc¢ ,,0”.
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Formularznr 4

Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w EURO) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
%
kwot kwot kwot kwot: kwot kwot %
Fundusz | lwota | MR ozt , % W | v, il B ot |
ogotem X ogoétem X kwota ogétem . ogotem X ogotem . ogotem X ogotem wykorzystani
. wykorzystani . ania X wykorzystani K wykorzystani . wykorzystani i wykorzystani i X
(UE+krajowe . (UE+krajowe . (UE+krajowe) . (UE+krajowe . (UE+krajowe . (UE+krajowe . (UE+krajowe a budzetu
) a budzetu LSR ) budzetu a budzetu LSR ) a budzetu LSR ) a budzetu LSR ) a budzetu LSR ) o
LSR
EFRROW | O 0% 678 500,00 |39% 385 000,00 61% 678 500,00 | 100% 0,00 100% 0,00 100% 0,00 100%
EFS+
EFRR
RAZEM (O 0% 678 500,00 |39% 385 000,00 61% 678 500,00 | 100% 0,00 100% 0,00 100% 0,00 100%

str. 59




Rozdzial X - Monitoring i ewaluacja

X.1 Opis procesu monitorowania i ewaluacji.
Monitoring to systematyczne zbieranie informacji, ktore pozwola oceni¢, czy realizowane przedsiewziecia sg zgodne
z planem i przyczynig si¢ do osiggnigcia zamierzonych celow i rezultatow. Monitoring prowadzony jest w trakcie
realizacji przedsiewzig¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju i bada trzy elementy: harmonogram, budzet i
rezultaty.
Ewaluacja to ocena jako$ciowa podejmowanych przedsigwzigé stuzacych osiagnigciu celu i wskaznikow LSR.
Proces monitoringu i ewaluacji sag wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostajg w $cistym zwiazku, gdyz dotycza tych
samych zagadnien.

1) Monitoring
Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice stanowi rownolegty do jej
wdrazania, ciggly i rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikow w
okreslonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje sie, iz proces monitorowania, z uwagi
na charakter prowadzonych dziatan, w sposob ciagty i na biezaco, prowadzony bedzie przez biuro LGD. Natomiast
w odstepach potrocznych dokonywana bedzie przez Zarzad analiza wynikoéw prac w zakresie monitoringu, aby
wprowadzi¢ dziatania naprawcze i ograniczy¢ ryzyko ponownego ich wystapienia. Jako metode raportowania
przyjmuje si¢ pisemne sprawozdania nt. postepéw w realizacji LSR. Niezbednych danych do opracowania
niniejszych raportow dostarcza¢ bedzie Zarzadowi biuro LGD. Tres¢ sprawozdan, zgodnie z zasadg jawnosci
dziatania LGD, bedzie podawana do wiadomo$ci publicznej za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia.
Zagadnienia podlegajace monitorowaniu w zakresie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju wraz z rozpatrywanymi
Kryteriami: stopien realizacji LSR — poziom osiggania przyjetych wskaznikow produktu— i rezultatu, realizacja
budzetu — stopien wydatkowania budzetu w ramach przydzielonych $§rodkéw na— funkcjonowanie LGD, projektow
realizowanych przez beneficjentéw, projektow grantowych, operacji wlasnych oraz projektéw wspotpracy, zgodnos¢
wydatkowania $rodkow pod katem osigganych wskaznikow, harmonogram realizowanych dziatan (dotyczy naborow
wnioskOw o przyznanie pomocy,— realizacja projektow grantowych) stopien wykorzystania srodkow, liczba 0sdb
korzystajacych z doradztwa. Glownym narzgdziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie
ankieta monitorujgca, kierowana do wszystkich beneficjentow operacji (kazdorazowo po przeprowadzonym
dziataniu), podejmowanych w ramach realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ objetego
PS WPR na lata 2023-2027. Wypelnienie niniejszej ankiety, przekazywanej beneficjentom przez biuro
Stowarzyszenia po uzyskaniu informacji od Instytucji Wdrazajacej o wystawieniu zlecenia platnosci, bedzie
obowigzkowe dla wszystkich podmiotow, ktore otrzymaty wsparcie finansowe na realizacje dziatan za
posrednictwem LGD. Wprowadzajac elementy innowacyjnosci, poza tradycyjna, drukowang forma ankiety bedzie
mozliwo$¢ wypetnienia ww. dokumentu w formie e-ankiety, positkujac si¢ w tym celu aplikacja on-line. Ta forma
monitoringu usprawni kontrole nad ich wypelianiem, umozliwiajagc nam, jako administratorom, $ledzenie ilo$ci
naplywajgcych ankiet przy jednoczesnym pozyskiwaniu sumarycznych z nich zestawien. Bezposredni nadzoér nad
zbieraniem danych z ww. ankiet sprawowac bgdzie biuro LGD. Ponadto monitoringiem objete beda dziatania biura
LGD realizowane w ramach Strategii. Przygotowane beda potroczne sprawozdania, uwzgledniajace aktywno$¢ biura
w zakresie: liczby zorganizowanych szkolen i doradztwa przeprowadzonych przez pracownikow biura w— zakresie
realizacji LSR (lista obecnos$ci), liczbg informacji dotyczacych realizacji LSR zamieszczonych na stronie
internetowej dla— mieszkancow (liczba wej$¢ na strong LGD), kluczowe wnioski z dziatalnosci organow LGD.

2) Ewaluacja
Ewaluacja to ocena jakosci podejmowanych dziatan w celu ich lepszego zrozumienia, usprawnienia i dostosowania
do potrzeb grupy odbiorcéw. W przypadku LSR ewaluacja to obiektywna ocena wszystkich jej etapow, tj.
planowania, realizacji i mierzenia rezultatow. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji
pozwalajgc wykorzysta¢ zdobyta w ten sposdb wiedzg w procesie decyzyjnym. Ewaluacja pozwala na zgromadzenie
danych i opinii pomagajacych w udoskonaleniu realizacji LSR i ocenie jej efektow a takze okresleniu stopnia
zgodnosci z przyjetymi na etapie planowania zatozeniami. Stwierdzenie rozbieznosci migdzy zatozonymi i realnie
osigganymi rezultatami bedzie wigzato si¢ z koniecznoscig modyfikacji realizowanych dziatan.
Dzigki dziataniom ewaluacyjnym mozna wskazac:
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- stabe 1 mocne strony przedsigwzi¢é realizowanych w ramach LSR,

- powigzania pomi¢dzy zdiagnozowanymi problemami a osigganymi rezultatami,

- kierunek i zakres modyfikacji harmonogramu lub budzetu.

Stad ewaluacja wymaga gotowosci i otwarto$ci do wymiany opinii i elastycznosci w dostosowaniu kolejnych dziatan
zgodnie z rekomendacjami uzyskanymi w trakcie oceny. Ze wzgledu na termin przeprowadzania ewaluacji
wzgledem LSR mozemy wyr6zni¢:

- ewaluacje wstepng (ex-ante) — przeprowadzang jest w trakcie planowania LSR. Jej podstawowym zadaniem jest
ocena, na ile planowana interwencja z punktu widzenia potrzeb (sektora, beneficjentéw) jest spdjna w zakresie
planowanych celéw i sposobow ich realizacji, diagnoza potrzeb i oczekiwan grupy docelowej, identyfikacja

potencjalnych trudnosci w konteks$cie spotecznym, gospodarczym, prawnym.

- ewaluacje¢ biezacg (on-going), ktora przeprowadzana jest w trakcie realizacji Strategii, jednak w przeciwienstwie
do ewaluacji mid-term nie jest okreslony jej doktadny moment realizacji. Ewaluacja on-going przeprowadzana jest
np. w przypadku, gdy monitorowanie ujawnito odchylenia od zatozonych warto$ci wskaznikow. Jej efektem jest
identyfikacja barier w realizacji celow.

- ewaluacje koncowa (ex-post) - przeprowadzang po zakonczeniu realizacji Strategii, poddajacg ocenie skutecznos¢
i efektywnos$¢ interwencji, jej trafnos¢ i uzytecznos$¢, a takze stopien realizacji zatozonych celow. Tego typu
ewaluacja moze stanowi¢ cenne zrodto informacji uzytecznych przy planowaniu kolejnych interwencji. Gtownym
celem przeprowadzonej ewaluacji jest ocena dziatan okreslonych w LSR realizowanych przez LGD Nadarzyn-
Raszyn-Michatowice bioragc pod uwage adekwatno$¢ i uzyteczno$¢ tych dziatan w efektywnym wydatkowania
srodkow EUROpejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, w zgodzie z zatozeniami i
kierunkami rozwoju nakre§lonymi w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ponadto celem ewaluacji jest: ocena LSR tj. spdjnos¢ diagnozy, celow, przedsigwzig¢é i rezultatow oraz trafnosé

doboru wskaznikow, zdiagnozowanie stabych i mocnych stron oferowanego wsparcia i wypracowanie sposobu ich
rozwiazania, ocena stosowanych rozwigzan proceduralnych przyjetych w LSR oraz modelu funkcjonowania LGD,
analiza postepoéw realizacji strategii, w tym analiza stanu kontraktowania i wydatkowania $rodkow (poziom
produktow), analiza LSR pod katem mozliwosci osiggniecia zalozonych celéw (poziom rezultatow), badanie
poziomu innowacyjnosci realizowanych przedsigwzigé. Ewaluacja bedzie miala charakter hybrydowy a organem
odpowiedzialnym za jej przeprowadzenie bedzie Zarzad. Ewaluacja zewngtrzna daje obiektywnos$¢ badania i
mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy i umiejetnosci specjalistow w zakresie ewaluacji, a rola pracownikow biura bedzie
planowanie badan i ich biezaca realizacja.
Wyniki ewaluacji Zarzad bgdzie zobowigzany przedstawi¢ w formie raportu z badania ewaluacyjnego. Sporzadzony
raport ma na celu wykaza¢ informacje o stanie zaawansowania realizacji poszczegdlnych dziatan oraz zaprezentowaé
poziom osiggnietych wskaznikéw, a w szczegolnosci: zakres osiggnietych wskaznikow dla celow LSR, oceng
warto$ci wskaznikow produktu, rezultatu dla kazdego przedsiewzigcia, analize aktualno$ci celow strategicznych w
stosunku do analizy SWOT analiz¢ zasadnosci ilosci przedsigwzigc i ich zakresow oraz wskaznikow, zebranie uwag
do cztonkéw Zarzadu i pracownikow LGD nt. funkcjonowania LGD szczegolnie w trakcie naboru oraz uwag
zglaszanych przez Beneficjentow, zebranie uwag od cztonkéw LGD nt. funkcjonowania partnerstwa, Wnioski
dotyczace modyfikacji struktur i proceséOw wdrazania LSR, wnioski dotyczace aktualizacji oraz ewentualnych zmian
w LSR.
Plan ewaluacji dla LSR LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice:

a. przedmiot ewaluacji
Przedmiotem ewaluacji jest ocena skutecznosci i efektywnosci realizacji LSR a w szczegdIno$ci osiagnigte rezultaty
1 postepy w realizacji celow. Przedmiot ewaluacji bedzie obejmowat diagnoze czynnikow, ktore miaty wplyw na
proces wdrazania LSR tj. efekt rzeczowy i finansowy postgpu i sposobu realizacji LSR oraz zadan wykonanych przez
LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice pod katem ich skutecznosci, efektywnosci i trafnosci w stosunku do zatozen
przyjetych w LSR. Ewaluacji poddane zostang wskazniki rezultatu, produktu wskazane w formularzu Cele i
wskazniki LSR — rozdziat VI.

b. pytania kluczowe
W jakim stopniu podj¢te przedsigwzigcia przyczynig si¢ do osiagnigcia zalozonych celow w LSR?
- Jak przebiega wdrazanie LSR oraz jakie sg mocne strony a jakie pojawily si¢ zagrozenia dla osiagnigtych celow
LSR? Jakie podjeto $rodki zaradcze?
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- Czy realizowane przedsiewzigcia w ramach LSR prowadzone sg z zachowaniem zasady efektywnosci i
racjonalnosci tzn. czy naktady finansowe rownowaza ptynace z nich korzysci?
- Czy realizowane przedsiewziecia sa zgodne z oczekiwaniami i potrzebami grupy odbiorcow?

C. dobdr kryteriow ewaluacji
Przyjete kryteria ewaluacji Trafno$¢ — ocena stopnia, w jakim przyjete cele LSR odpowiadaja rzeczywistym
potrzebom i oczekiwaniom grupy odbiorow Efektywno$¢ — ocena, czy realizowane przedsigwziecia sg optymalne tj.
czy naktady finansowe i czasowe rownowazg korzys$ci z nich wynikajace Skuteczno$¢é — ocena stopnia, w jakim
zostaty osiagnigte cel glowny i cele strategiczne oraz ich wskazniki w stosunku do przyjetych zatozen.

d. dobor metod badawczych oraz proby badawczej

Sposob pomiaru skutecznosci i efektywnosci wdrazania LSR oraz poszczegélnych wskaznikéw rezultatu,

produktu i oddziatywania zostanie oparty na:
- ankietach wypetnianych (telefonicznie, e-mailowo i bezposrednio) przez mieszkancow gmin obszaru LGD
Nadarzyn-Raszyn-Michatowice, w tym z grupy odbiorcow po zakonczeniu poszczegolnych przedsiewzigd
badajacych poziom zadowolenia z otrzymanego wsparcia oraz oceny zmian, jakie dokonaly si¢ w aspekcie warunkow
zycia mieszkancow i gospodarowania na obszarze LGD po wdrozeniu LSR
- 10 wywiadow kwestionariuszowych z cztonkami Zarzadu LGD, Rady LGD, pracownikami biura LGD, i 20
wywiadow swobodnych z wybranymi beneficjentami w celu opracowania rekomendacji w zakresie realizacji LSR,
- 4 zogniskowane wywiady grupowe przeprowadzone na podstawie opracowanego scenariusza, jako uzupetnienie
wymienionych powyzej narzedzi.
Dane zrodtowe:
- Typ ilosciowy - dane ilosciowe beda pochodzily z wykorzystania aplikacji on-line oraz ze zrodet danych takich
jak: sprawozdania, wyniki monitoringu.
- Typ jako$ciowy - dane jakoSciowe natomiast pochodzi¢ beda z analiz opinii, wynikow obserwacji, wywiadoéw
kwestionariuszowych i swobodnych, grup fokusowych, ankiet ewaluacyjnych.

e. harmonogram
Prace ewaluacyjne obejmuja obszar, na ktorym wdrazana bedzie LSR dla LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice i
obejmuja:
- Ewaluacja ex-ante (marzec 2024 - styczen 2025)
- Ewaluacja ex-post - podsumowujaca catos¢ okresu wdrozenia LSR (2029)
- Ewaluacja on-going w trakcie wdrazania LSR w celu identyfikacji barier realizacji poszczegdlnych celow,
prowadzona corocznie w formule warsztatow refleksyjnych

X.2 Spos6b wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych.

Monitoring i ewaluacja LSR sg kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajagcymi
pozyskanie informacji na temat postgpow prowadzonych dziatan, w gldwnej mierze w kontekscie realizacji
przyjetych celow strategicznych i1 operacyjnych. Stanowig rownoczesnie narzgdzia kontroli i oceny, umozliwiajgce
korekte nieprawidtowosci w procesie wdrazania LSR, poprzez wprowadzenie niezbednych modyfikacji i uaktualnien
przy realizacji opracowanej Strategii.

Podstawowymi aktami prawnymi na podstawie ktorych bedzie robiona ewaluacja sa rozporzadzenie wykonawcze
komisji (UE) 2022/1475 z dnia 6 wrzesnia 2022 r. ustanawiajace szczegdtowe zasady wdrazania rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 w odniesieniu do ewaluacji planéw strategicznych WPR oraz
dostarczania informacji na potrzeby monitorowania i ewaluacji oraz wytyczne dotyczace ewaluacji w LEADER
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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