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Rozdzial I - CHARAKTERYSTYKA LGD

1. Nazwa LGD
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice, t0 Stowarzyszenie ,specjalne”
posiadajgce osobowo$¢ prawng, Ktore powstato 8 czerwca 2015 roku. Ma siedzibe w miejscowo$ci Rusiec,
ul. Osiedlowa 72, 05-830 Nadarzyn. KRS 0000571844, NIP 534-25-07-756, Regon 362302746.

2. Zwiezly opis obszaru

Obszar objety LSR to obszar trzech gmin: Nadarzyn, Raszyn i Michalowice. Realizacja LSR w ramach
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich — PROW bedzie mozliwa na catym
obszarze objetym LSR.

Gmina Nadarzyn jest gming wiejskg. Powierzchnia to 73 km?. Liczba mieszkancow wynosi blisko 12,5 tys.

W okresie wiosenno-letnim liczba ludnos$ci gminy zwigksza si¢ ze wzglgdu na uzytkownikow dziatek
letniskowych (ocenia si¢ ,,sezonowych” mieszkancow jest ok. 7 tys.). W sktad gminy wchodzi 15 sofectw.
Gmina Raszyn to gmina wiejska, zajmuje powierzchnig¢ 44 km?, a osiedlilo si¢ tutaj ponad 21 tys. mieszkancow.
Gmina Michalowice, takze gmina wiejska, zajmuje powierzchni¢ 35 km?. Liczy 13 jednostek pomocniczych:
3 osiedla oraz 10 sotectw. Mieszka w niej ponad 17 tys. oséb.

Tabela nr I/ 1 — Powierzchnia LGD w km oraz liczba mieszkancow

Nadarzyn Raszyn Michalowice | Ogéotem LGD
Powierzchnia w km? 73 44 35 152
Liczba mieszkancow 12 499 21 344 17 169 51012

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2013 r.

Tabela nr 1/2 — Dochod podatkowy na 1 mieszkanca LGD (w zl)

Dochod podatkowy na 1 | Nadarzyn Raszyn Michalowice | Sredni dochéd LGD
mieszkanca LGD (w z})

6164 4114 4980 5086
Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2013 r.

3. Mapa obszaru objetego LSR

Gminy Nadarzyn, Raszyn 1 Michatlowice s3a potozone
w wojewodztwie mazowieckim, naleza do jednego powiatu —
powiatu pruszkowskiego, leza na potudnie i potudniowy zachod od s D
Warszawy. Wystepuje tu spojnos¢ przestrzenna rozumiana

w kontekécie geograficznym wynikajaca z  bezposredniego
sgsiedztwa gmin. Obszar LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice jest
spojny przestrzennie rowniez dlatego, ze ma wspolne drogi. Po
terenach gmin porusza si¢ wspolna komunikacja podmiejska. Obszar
posiada wspdlne media przesytlowe, w tym prad, czgsciowo
wodociagi, gazociag, Swiattowody. Szkic potozenia gmin i spdjnosc
terytorialng przedstawia mapka. Teren planowany do objecia
Lokalng Strategia Rozwoju jest zaznaczony kolorem czerwonym.

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa LD Nadarzyn-Raszyn-Hichalovice

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn-
Michatowice powstalo poczatkowo jako Stowarzyszenie dwoch
gmin — Nadarzyn i Raszyn pod nazwa Lokalna Grupa Dziatania
Nadarzyn-Raszyn. Zebranie zatozycielskie odbylo si¢ 8 czerwca
2015 roku. Zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze Sagdowym dnia 21 sierpnia 2015 roku. Gtéwne cele
powstania to wspieranie dzialan na rzecz realizacji PROW, przygotowanie LSR, ochrona i promocja srodowiska
naturalnego, krajobrazu i zasobow historyczno-kulturowych, rozpowszechnianie i wspieranie rozwoju
wykorzystania odnawialnych Zrodet energii, rozwoju turystyki, sportu, popularyzacja i rozwoj produkcji
wyrobow regionalnych w gminach. Stowarzyszenie ma takze na celu pobudzanie ludnosci wiejskiej do udziatu
w procesie rozwoju obszarow wiejskich, upowszechnienie i wymiang informacji o inicjatywach zwigzanych
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z aktywizacjg ludnosci. Celem jest tez rozwoj edukacji, poprawa konkurencyjnos$ci rolnictwa i le$nictwa, a takze
poprawa jakosci zycia i popieranie réznicowania dziatalno$ci gospodarcze;j.

Inicjatorem powstania nowej LGD jest Gmina Nadarzyn, ktora byta cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania
,Ziemia Chetlmonskiego” w poprzedniej unijnej perspektywie finansowej i uczestniczyta w realizacji LSR. Pod
nazwg LGD Nadarzyn-Raszyn zostal ztozony wniosek o wsparcie przygotowawcze, z dziatania 19.1. Jednak w
trakcie jego realizacji Gmina Michatowice ztozyta wniosek o przyjecie w poczet cztonkéw, z petng determinacja
i checig wspotpracy. Gmina ta bezposrednio sasiaduje z Nadarzynem i Raszynem. 17 listopada 2015 roku Zarzad
LGD przyjat Uchwatg nr 8/2015 Gming Michatowice w grono swoich cztonkow. Strategia dotyczy wigc trzech
gmin: Nadarzyna, Raszyna i Michatowic. Zmienia si¢ tez nazwa LGD na Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-
Raszyn-Michatowice. Stosowne uchwaty w tej sprawie podjeto Walne Zebranie 18 grudnia 2015 roku. Wniosek
o dokonanie zmian zostat ztozony do KRS dnia 30 grudnia 2015 r.

5. Opis struktury LGD

Sktad LGD jest reprezentatywny dla spolecznosci lokalnej, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu
i uwzglednia mieszkancow, przedstawicieli sektora publicznego, spolecznego (stowarzyszen, fundacji),
gospodarczego (gtownie mikro i matych przedsigbiorcow, osob prowadzacych jednoosobowo wiasng dziatalnosé
gospodarcza), a takze innych grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, m.in. przedstawicieli OSP,
orkiestry detej, placowek o§wiatowych, §wietlic. Obecnie Stowarzyszenie LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice
liczy 52 cztonkow. Podczas spotkan z mieszkancami kolejne osoby i organizacje wyrazaja zainteresowanie
wlaczeniem si¢ w prace LGD: Kota Gospodyn Wiejskich, sottysi, radni, rady soteckie, rady parafialne.

Wiedza 1 do$wiadczenie osOb zaangazowanych w opracowanie i realizacje LSR oraz standardy wiedzy
1 kompetencje okreslone dla LGD:

Czlonkowie Zarzadu posiadaja do$§wiadczenie niezbedne do zarzadzania LGD poparte doswiadczeniem
wspotpracg na rzecz Lokalnych Grup Dziatania. Przedstawiciel Gminy Nadarzyn w Radzie — Przewodniczaca
Rady, posiada doswiadczenie we wdrazaniu i realizacji projektdow unijnych oraz przez 4 lata byta czynnym
cztonkiem Rady LGD ,,Ziemi Chetmonskiego”. Od 2007 roku zajmuje si¢ pozyskiwaniem i realizacja projektow
wspotfinansowanych z funduszy unijnych, m.in. w ramach realizacji LSR ,Ziemi Chelmonskiego”
przeprowadzita kilka projektoéw m.in. z LEADER z ,,Odnowy i rozwoju wsi”: ,,Budowa hali widowiskowo-
sportowej w Nadarzynie” (dofinansowanie 500.000 zt) oraz remont $wietlicy w Rozalinie (dofinansowanie
wynosi 50.000 zt),z ,,Matych projektow” — wykonanie placu zabaw w Wolicy i Ruscu, doposazenie sali
widowiskowej Nadarzynskiego Osrodka Kultury czy wydanie publikacji ,,Historia Nadarzyna od poczatku
istnienia do wspoétczesnosci”.

Stowarzyszenie ma biuro, ktére jest jego jednostka administracyjng, prowadzi prace organizacyjne
i przygotowawcze. Pracownicy biura sg powolywani i zatrudniani przez Zarzad, zgodnie z zatwierdzonym
regulaminem biura. W biurze LGD zatrudnionych jest dwéch pracownikéw — kazdy na peten etat. Pracownicy
posiadaja niezbgdne doswiadczenie w realizacji projektow unijnych i wspotpracy z instrukcjg wdrazajaca PROW
oraz niezb¢dne kursy i szkolenia z wdrazania projektow unijnych, w tym co najmniej 50% pracownikow
zatrudnionych w biurze LGD posiada doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentow
strategicznych o zasiggu regionalnym/lokalnym. Sposob doradztwa prowadzonego przez biuro jest mierzony
ankietg ewaluacyjng — opisang w tabeli (Rozdziat XI).

6. Opis skladu organu decyzyjnego
Rada Stowarzyszenia jest Organem Decyzyjnym. Liczy 9 cztonkdw.
Obowigzkowo prowadzony jest Rejestr interesow cztonkow organu decyzyjnego (Zatacznik nr 4 do Wniosku 0
wybor LSR)

7. Zwiezla charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym
Zgodnie ze Statutem LGD najwyzsza wladzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkow. Zatwierdza ono
LSR i dokonywane w nim zmiany. Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw nalezy takze m.in. uchwalanie
Kierunkow i programow dziatania Stowarzyszenia, zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
oraz Rady LGD, uchwalanie zmian w Statucie i uchwal w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do innych
organizacji. Walne Zebranie Cztonkéw wybiera Zarzad, ktory ma w sktadzie 7 cztonkéw (Uchwata Nr 25/2015)
Organem Decyzyjnym jest Rada Stowarzyszenia liczaca 9 cztonkéw (Uchwata Nr 28/2015). W Radzie jest
miejsce dla trzech przedstawicieli z terenu kazdej z gmin, przy czym zaden sektor nie moze stanowi¢ wigkszosci
49% sktadu (zachowanie parytetéw). Cztonkowie Rady sg wybierani przez Walne Zebranie Cztonkdéw zwykig
wigkszoscig glosow w glosowaniu jawnym. Kandydat na cztonka Rady wyraza zgode na kandydowanie oraz
musi mie¢ poparcie cztonka Walnego Zebrania. Rada jest organem decyzyjnym powotanym do wyboru operacji
realizowanych w ramach LSR i ustalania kwoty wsparcia. Czynnosci dotyczace wyboru operacji odbywaja si¢
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na posiedzeniu Rady i sa podejmowane w formie pisemnych uchwat Rady. Szczegoty opisuje Regulamin. Zarzad
kieruje biezacg praca Stowarzyszenia i je reprezentuje, zwotuje ponadto Walne Zebranie Cztonkow. Zarzad
realizuje LSR zatwierdzong przez Walne Zebranie Cztonkoéw. Organem Stowarzyszenia jest rowniez Komisja
Rewizyjna wybierana przez Walne Zebranie. Szczegoty pracy tego organu reguluje Statut i Regulamin komisji
Rewizyjnej. Komisja liczy trzech cztonkow. W stowarzyszeniu mozna by¢ jednoczesnie cztonkiem tylko jednego
organu: Zarzadu, Rady, albo Komisji Rewizyjnej. Kadencja Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej trwa 3 lata.
Procedura wyboru operacji stanowi dokument opisujacy zasady oceny i ustalania kwoty wsparcia przez LGD
zgodnie z art. 21 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

Plan szKkolen (zat. 14 do wniosku LSR) zaktada:
1) Dla pracownikow biura i organu decyzyjnego — obowigzkowe szkolenia nie rzadziej niz raz na 2 lata.
2) W sytuacji gdy nastgpi zmiana przepiséw dotyczacych LGD obowigzkowe dodatkowe szkolenia.
3) Woyznaczony pracownik biura LGD ma obowigzek uczestniczy¢é w szkoleniach organizowanych przez
jednostki nadrzedne: Urzad Marszatkowski, MRiRW, ARIMR.

8. Wskazanie dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD
Dokumentami regulujacymi funkcjonowanie LGD sa:
1. Statut Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn,
2. Regulamin Rady, Regulamin Zarzadu, Regulamin Komisji Rewizyjnej, Regulamin Walnego Zebrania
Cztonkow
Ponizej tabela zawierajaca opis wszystkich wystepujacych regulaminéw wraz z opisem sposobu
uchwalania i aktualizacji oraz z opisem gtéwnych kwestii.
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Tabela nr 1/4— Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Lp Rodzaj Regulowane kwestie Sposdb uchwalania i
dokumentu aktualizacji
1. | Statut LGD | Zakres uregulowan zgodnie z Ustawa z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 | Dokument wymaga przyjecia
z p6zn. zm). Statut reguluje m.in. nastepujace kwestie: wskazanie Marszatka Wojewddztwa jako organ nadzoru, | uchwatg WZC.
uwarunkowania organu decyzyjnego — Rady odpowiedzialnej za wybor operacji oraz szczegotowe kwestie jej
kompetencji i zasad reprezentatywnosci, okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR 1
jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji, uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkow
organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny operacji), zasady nabywania i
utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.
2. | Regulamin Dokument reguluje w szczegodlnosci, zasady zwolywania i organizacji posiedzen WZC (sposob informowania Zatwierdzenie regulaminu
Obrad WZC | cztonkow o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na dziatania WZC wymaga
LGD posiedzeniach, itp.), szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania organéw LGD (sposob przyjecia uchwatag WZC.
zglaszania kandydatow, oddawania gltosoéw, ograniczenia dotyczace mozliwosci taczenia roznych funkcji w
LGD, wybory uzupehiajace, itp.), zasady protokotowania posiedzen WZC.
3. | Regulamin Dokument reguluje w szczegdlnosci, - szczegdtowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu Przyjecie regulaminu dziatania
Rady decyzyjnego (sposob informowania cztonkow organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow Rady wymaga przyjecia
dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.) szczegétowe rozwigzania dotyczace wylgczenia z uchwatg WZC
oceny operacji (sposob wylaczenia cztonka organu z oceny), szczegotowe zasady podejmowania decyzji w
sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow, sposob podziatu wnioskow do oceny pomig¢dzy cztonkdw organu,
zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady dokumentowania oceny, wzory dokumentdw, itp.), zasady
protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego.
4. | Regulamin Dokument reguluje w szczego6lnosci, podziat zadan pomig¢dzy cztonkow Zarzadu Zatwierdzenie regulaminu
Zarzadu dziatania Zarzadu wymaga
LGD przyjecia uchwatg Zarzadu.
5. | Regulamin Dokument reguluje w szczegdlnos$ci, zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow, podziat zadan Zmiana Regulaminu wymaga
Biura LGD pracownikow biura, zasady udostgpniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady przyjecia uchwatg Zarzadu
bezpieczenstwa informacji 1 przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny efektywnosci §wiadczonego
przez pracownikéw LGD doradztwa oraz animacji, procedury wyboru pracownikdéw, opis stanowisk z podzialem
obowigzkow, zasady premiowania pracownikow.
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Regulamin
Komisji
rewizyjnej

Komisja Rewizyjna (KR) - jest wewnetrznym organem nadzoru Stowarzyszenia i dziata na podstawie Statutu,
uchwal Walnego Zebrania Cztonkow oraz niniejszego Regulaminu. KR sktada si¢ z trzech cztonkow,
wybieranych i odwolywanych przez WZC. Czlonkowie KR nie moga pozostawac z cztonkami Zarzadu w

zwigzku matzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podleglosci z tytutu zatrudnienia.

Komisja Rewizyjna na pierwszym posiedzeniu zobowigzana jest do wyboru w glosowaniu jawnym
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego.

Zmiana Regulaminu wymaga
przyjecia uchwata WZC.
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9. Przewidywana procedura aktualizacji LSR.
Decyzja o ewentualnym wszczeciu procedury aktualizacji LSR zostanie podjeta przez zarzad LGD na
podstawie wynikow ewaluacji zaplanowane] w potowie okresu wdrazania LSR. Decyzja o najlepszych
sposobach dokonania niezbednych zmian zostanie podjeta przez WZC stowarzyszenia. Zasady
prowadzenia monitoringu i ewaluacji opisano w rozdziale XI LSR natomiast procedura zmiany Kryteriéw
jest zatacznikiem nr 11 do wniosku w konkursie LSR.

ROZDZIAL II - PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

Opis partycypacyjnvch metod tworzenia LSR i jej realizacji, ze szczegolnym uwzglednieniem partycypacji
grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, wskazujacy m.in.:

a) dane z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR. ktére wykorzystane zostaty do
opracowania LSR

W pierwszym etapie prac nad Strategia przystapiono do zdefiniowania osob, instytucji i organizacji, ktore beda
zainteresowane pracg nad LSR i jej wdrazaniem, a nastgpnie przygotowano Diagnoze i analiz¢ SWOT. Od
poczatku wrzesnia 2015 r. trwalo zbieranie ankiet skierowanych do jak najszerszej liczby odbiorcow, bedacych
przedstawicielami wszystkich sektoréw, na ktérych opiera si¢ dziatanie LGD - spolecznego, publicznego,
gospodarczego oraz mieszkancow. Nastepnie na ich postawie przeprowadzono wywiady indywidualne i
grupowe.

W ankiecie znalazty si¢ pytania otwarte, dzigki ktorym mozna bylo wypowiedzie¢ si¢ na temat poziomu
zaangazowania mieszkancow w zycie gmin. Ankietowani zostali poproszeni o przedstawienie wiasnych
pomystow na projekty, uwag i spostrzezen dotyczacych m.in. diagnozy obecnej sytuacji, analizy stabych i
mocnych stron oraz szans i zagrozen, czyli pozytywnych i negatywnych mozliwosci jakie niesie za sobg
przysztosé. Ankietowani byli poproszeni rowniez o wskazanie najistotniejszych zasob6w gmin sposrod m.in.
srodowiska przyrodniczego, kulturowego, dziedzictwa religijnego i historycznego, infrastruktury, gospodarki,
rolnictwa oraz organizacji spotecznych.

W listopadzie 2015 r. w trakcie przygotowan nowej LSR, do dwoch gmin jg opracowujacych dotgczyta trzecia,
sgsiadujgca z nimi gmina Michatowice. Z uwagi na przyjeta wczesniej partycypacyjna metode pracy nad
stworzeniem dokumentu postanowiono o przeprowadzeniu, podobnie jak w wypadku dotychczasowego obszaru,
prac uzupelniajacych na wszystkich etapach nad strategia. Zdecydowano nie tylko o wlaczeniu reprezentantow
gminy Michatowice do zespotu przegotowujacego LSR, lecz réwniez o przeprowadzeniu badan ankietowych i
badania fokusowego, w ktorym wzieli udzial reprezentanci mieszkancow, przedsiebiorcow, organizacji
spotecznych 1 sektora publicznego. Badanie fokusowe pozwolito z jednej strony zebra¢ wartosciowe dane o
nowym cztonku Stowarzyszenia i jego zasobach, a takze uzupehic¢ juz posiadane informacje na temat obszaru.
Pozyskano w ten sposob interesujace dane do diagnozy, analizy SWOT, proponowanych kryteriach i zasadach
wyboru operacji, zasadach monitorowania i zatozeniach planu komunikacyjnego. Odbylo si¢ to w formie badania
fokusowego, 3 grudnia 2015 r. w Michatowicach.

Innym, wczesniejszym wydarzeniem, w ktérym reprezentanci réznych sektorow z trzech gmin partnerskich
debatowali nad ksztattem i zatozeniami oraz metodami wdrazania przesztej LSR byty trzydniowe warsztaty w
Krakowie (16-18 listopada 2015 r.) prowadzone przez specjalistbw Centrum Doradztwa Rolniczego. Tam
dokonano warsztatowej analizy diagnozy obszaru, danych ankietowych mocnych i stabych stron obszaru, a takze
szans i zagrozen. W warsztatach wzieto udziat 20 cztonkow Stowarzyszenia. Uczestnicy podzieleni na trzy grupy
dyskutowali o réznych obszarach codziennego zycia, w ktorych LSR powinna najwigcej zmieni¢, takze nad
zasadami monitorowania i ewaluacji wdrazania strategii, nad kryteriami i zasadami oceniania oraz wybierania
wnioskow, ktore beda zglaszali beneficjenci. Nastgpnie nad aktualnym ksztattem LSR pracowata $cista grupa
kilku cztonkéow Stowarzyszenia w celu opracowania propozycji najwazniejszych dokumentéw LSR: cele,
wskazniki, budzet, regulamin organu decyzyjnego, plan dziatania.

Ostatni etap prac nad LSR zostat poprzedzony tygodniowymi konsultacjami dokumentu LSR, w ktérym wszyscy
zainteresowani mieszkancy mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat najwazniejszych zasad zawartych w
tym dokumencie. Calo$¢ ustalen zespolu pracujacego nad LSR i uwagi zgloszone w czasie konsultacji
spotecznych dokumentu zostaty poddane dyskusji podczas Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia LGD
Nadarzyn-Raszyn-Michatowice, ktére uwzgledniajac postulaty cztonkow, 18 grudnia 2015 roku przyjeto
dokument.
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b) partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR,

Zastosowano po cztery partycypacyjne metody konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac nad LSR. Udziat
w nich wszystkich grup lokalnej spotecznosci byto podstawowym celem determinujgcym prace nad strategia
rozwoju LGD Nadarzyn- Raszyn- Michatowice.

Tabela nr 11/1- Partycypacyjne metody konsultacji w podziale na kluczowe etapy budowy LSR

Opis zastosowanych partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym
Kluczowe etapy ¢ :
Lp. budowy LSR kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR
Metoda 1 Metoda 2 Metoda 3 Metoda 4
) o Ankiety, : Wywiady
1. SD\'/S%.? za i analiza badania in\évyvzléz(i}/ne ,,fokusowe” Warsztaty
wlasne yw FGI
Okreslanie celow i
wskaznikow w .
N . Wywiady Debata — Walne
2. odn|e5|en|u_ do Warsztaty . Wyvylady ,,fokusowe” Zebranie Cztonkow
opracowania LSR oraz indywidualne
. FGI LGD
opracowanie planu
dziatania
\?V)plgi)cra\,\cl){:)nelfatz:ﬁs?d Wywiady Wywiady Deba’_ta ~ Wal ne
3. ustalania kryteriow Warsztaty indywidualne ,,fokusowe Zebranie Cztonkow
FGI LGD
wyboru
Opracowanie zasad Wywiad Wywiady Debata — Walne
4, monitorowania i Warsztaty ind yv:/ dua>llne ,,fokusowe” Zebranie Cztonkow
ewaluacji yw FGI LGD
Przygotowanie planu .
. . . Wywiady Debata — Walne
5. komurykgcyjnego w Warsztaty . Wyvylady ,,fokusowe” Zebranie Cztonkow
odniesieniu do indywidualne
o FGI LGD
realizacji LSR

Opracowanie wlasne LGD

¢) wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

Materiat uzyskany przez zesp6t pracujacy nad LSR w poczatkowym etapie przeprowadzania ankiet i wywiadow
zawieral zarowno zbior wartoSciowych uwag dotyczacych roéznych obszarow i sfer codziennego zycia
mieszkancow jak i liste zyczen, w ktorych spetnieniu LSR mogtaby, zdaniem autoréw, pomoc. Na tym etapie
rolg zespotu przygotowujacego prace nad strategig byto ich przeanalizowanie i zastanowienie si¢ nad tym, ktore
postulaty powinny mie¢ priorytet? W czasie analizy zauwazono prawidlowos$¢ powtarzania si¢ niektorych
postulatow, ktore na tej podstawie uznano za szczeg6lnie istotne, jak tez uwagi odosobnione, dotyczace pewnych
ograniczonych obszaréw / na przyktad ograniczone do wybranych ulic poszczeg6inych wsi/. Ankietowani
wymieniali rowniez takie zagadnienia, ktérych rozwigzanie z przyczyn programowych nie moze by¢ wsparte
srodkami PROW. W toku dalszych prac, zwlaszcza na etapie warsztatow, stwierdzono sens takiego
wartosciowania i ocen postulatow, oraz wyboru obszaréw szczegoélnie istotnych. Potwierdzito ja réwniez
przeprowadzone badanie fokusowe oraz debata zakonczona gtosowaniem nad LSR jako catoscig.

d) podstawowe informacje dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR ze spotecznoscia lokalna

Na terenie Gmin: Nadarzyn i Raszyn odbyly si¢ spotkania Soteckie podczas ktorych przedstawiciele LGD
Nadarzyn — Raszyn informowali o nowo powstatym Stowarzyszeniu, jego celach oraz o mozliwosci pozyskania
dotacji/ funduszy przez osoby zainteresowane rozwojem przedsigbiorstw, na mate projekty czy na rozne lokalne
inicjatywy w ramach PROW 2014-2020 (LEADER). Spotkania odbyly si¢ w miejscowo$ciach takich jak: (na
terenie gminy Raszyn) Sekocin Stary, Nowe Grocholice, Jaworowa I, Jaworowa II, Osiedle Raszyn II, Puchaty,
Osiedle Rybie I1I, Janki, Osiedle Rybie I, Laszczki, Falenty Nowe oraz (na terenie Gminy Nadarzyn)
Krakowiany, Wola Krakowianska, Nadarzyn II, Stara Wie$, Urzut, Parole, Mtochéw, Rusiec, Wolica, Szamoty,
Kajetany.

Wspoétuczestniczenie LGD w spotkaniach Soteckich pozwolito na przygotowanie gruntu do kluczowych spotkan,
ktore odbyly si¢ 7 pazdziernika 2015 r. w Nadarzynie (uczestniczyto 19 oséb) oraz 8 pazdziernika 2015 r. w
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Raszynie (uczestniczylo 7 oséb) oraz 3 grudnia w Michalowicach (uczestniczyto 18 0sob). Spotkania te
pozwolity nam pozyska¢ po 44 ankiety z analizami SWOT oraz wskazaniem grup defaworyzowanych w dostepie
do rynku pracy. Nastgpnie zamieszczono formularze ankiet na stronach internetowych gmin, z prosba o
zapoznanie si¢ i wypelienie przez mieszkancow. Do biura LGD wptlyngto wowczas kolejne 12 ankiet.

Przez caly okres prac nad LSR odbywaly si¢ tez indywidualne spotkania/konsultacje z mieszkancami
zainteresowanymi pozyskiwaniem funduszy unijnych w ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w
ramach inicjatywy LEADER objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020”, z Lokalnej
Grupy Dziatania Nadarzyn — Raszyn — Michatowice oraz chcacych uczestniczy¢ w pracach nad Lokalna Strategia
Rozwoju. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢ wyjatkowa w tym wzgledzie aktywnos$¢ mieszkancow, zwlaszcza,
ze LEADER do tej pory nie byl wdrazany na przewazajacym obszarze objetym pracami.

W toku prac uczestniczyli reprezentanci trzech sektorow: spotecznego, gospodarczego oraz publicznego.
W ramach budowania LSR, osoby obecne na spotkaniach zostaty poproszone o wypetnienie ankiet/ tabel: analiza
SWOT Gminy, wskazanie grup defaworyzowanych oraz o nicobowigzkowe spisanie wtasnych zainteresowan
i potrzeb, w planowanych lub realizowanych przedsigwzigciach pod katem wsparcia finansowego ze srodkow w
ramach inicjatywy LEADER.

Cykl spotkan terenowych zakonczono dyskusja/debata na temat mocnych i stabych stron obszaru dziatania LGD
oraz wynikajacych z tego zagrozen i mozliwos$ci. Nalezy podkresli¢ fakt, ze mieszkancy wykazywali inicjatywe.
pomystowos$¢ oraz cheé realizacji projektow, umozliwiajacych otwarcie nowej lub wsparcie istniejacej juz
dziatalnosci gospodarczej, ale rdwniez projektow integrujacych spolecznos¢. Kazde spotkanie konczylo sie
indywidualnymi konsultacjami z zainteresowanymi.

Dziatania, ktdre $wiadczg o partycypacyjnym charakterze LSR to:

1. Spotkania z mieszkancami zorganizowane W Nadarzynie 07.10., w Raszynie 08.10. oraz
w Michatowicach 03.12 (badanie fokusowe).

2. Publikacje w lokalnych mediach:
« artykut w ,,Kurierze Raszynskim” (Numer 55, wrzesien 2015; strona 8)
« artykut w ,,Wiadomosciach Nadarzynskich” (Numer 196, czerwiec 2015, strona 9)
» wywiad z Prezesem LGD Witoldem Czuksanowem w rozgto$ni radiowej ,,Radio Nadarzyn” w dniu
6 sierpnia 2015 roku
 Artykul w aktualno$ciach na stronie www.nadarzyn.pl na temat przygotowanie LSR i zaproszenie
mieszkancow do wspolpracy 11 wrzes$nia 2015 roku i 9 pazdziernika 2015 roku
 Zaproszenie na spotkanie z mieszkancami w sprawie LGD i LSR w rozglosni ,,Radio Nadarzyn”
w dniu 6.10.2015 .
« regularne publikacje ogtoszen o postgpach w przygotowaniu LSR na stronach internetowych urzedow
gmin.

3. Warsztaty wyjazdowe 16 -18.11.2015r.

4. Strategia zostata poddana konsultacjom spotecznym od 11 do 17 grudnia 2015r.

5. Debata Walnego Zebrania Cztonkow w dniu 18.12.2015r.

Czlonkowie stowarzyszenia maja doswiadczenie w realizacji przedsigwzig¢, ktore miaty charakter
partycypacyjny. Przykladem moga by¢ zrealizowane projekty partnerskie. I tak np. w Gminie Michatowice
projekt pn. ,,Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w gminie Michatowice ” z POIG, ktorego gtéwnym celem
bylo przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia cyfrowego, informacyjnego mieszkancow Gminy Michatowice. Cel
ten zostal zrealizowany poprzez zapewnienie dostepu do Internetu grupie 118 gospodarstw domowych —
partnerdéw projektu, ktorzy dzieki szkoleniom nauczyli si¢ korzysta¢ z zasobdw i ustug dostepnych droga on-line.
Gmina Nadarzyn zrealizowata w ramach programu Osi 4 LEADER, z ,,Odnowy i rozwoju wsi” projekt remontu
i przebudowy budynku $wietlicy w Rozalinie. Podpisano porozumienia partnerskie majace na celu wspotprace
przy realizacji projektu miedzy Gming Nadarzyn a Szkota Podstawowa w Mtochowie, a Kotem Gospodyn
Wiejskich w Parolach oraz Gminnym Ogniskiem Dziecigco — Mtodziezowym ,,Tecza” filia w Mlochowie.
Podobnie projekt pn. Modernizacja i doposazenie placu zabaw przy $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Wolica
zrealizowano w partnerstwie migdzy Gming Nadarzyn a Liga Obrony Kraju, a Ochotnicza Strazag Pozarng w
Nadarzynie i Przedszkolem Publicznym w Wolicy. Takze gmina zrealizowata z RPO WM projekt pn.
»Modernizacja zabytkowego budynku Nadarzynskiego Osrodka Kultury” w partnerstwie z Nadarzynskim
Osrodkiem Kultury w Nadarzynie oraz Biblioteka Publiczng. Informacja znajduje si¢ w zataczniku nr 18 do
whniosku o wyhor.

Niniejsza strategia zostala przygotowana wlasnymi sitami przez mieszkancow LGD, bez udzialu firm
zewnetrznych, doradczych czy konsultingowych.
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Rozdzial ITI - DIAGNOZA — OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

W pracach nad diagnoza obszaru wykorzystano cztery partycypacyjne metody konsultacji: ankiety (badania
wlasne), wywiady indywidualne, wywiad ,,fokusowy” oraz warsztaty. Celem dwodch ostatnich bylo z jednej
strony mozliwo$¢ zgloszenia dodatkowych uwag do diagnozy wstepnie opracowanej w poczatkowym etapie, jak
tez analiza zebranego materiatu.

W koncowym rezultacie celowo wybrano, przeanalizowano i opisano trzy najwazniejsze obszary, na ktére moze
mie¢ wptyw LGD. Jest to obszar gospodarczy, wzajemne relacje lokalnej spotecznosci, a takze jej zycie
kulturalne. Te zagadnienia czgsto si¢ przenikajace, ktore maja na siebie znaczacy wplyw nazwano obszarami
diagnozy: gospodarczym/przedsigbiorczos¢ oraz spotecznym i kulturalnym.

Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw interwencji
odnoszacych sie do tych grup.

W gminach Nadarzyn, Raszyn i Michatowice liczba ludno$ci wg miejsca zamieszkania na dzien 31 grudnia 2013
roku wyniosta 51 012 mieszkancow, w tym me¢zczyzn — 24 554, a kobiet — 26458. Wskaznik liczby kobiet na
100 mezczyzn wyniost 107,75. Przyrost naturalny w 2013 roku wynidst 1,5 osob na 1000 mieszkancow. Dla
porownania wskaznik ten dla obszaréw wiejskich w Polsce wyniost 0,78.

Tabela nr 111/1 Struktura ludnos$ci wg wieku produkcyjnego (2013 r.).

Grupa wiekowa Tlosé %

Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym (do 17 lat) 10524 20,63
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym 31758 62,25
Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym 8730 17,11

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

Obszar LGD odnotowuje dodatni rozwdj demograficzny. Jest przewaga przyrostu migracyjnego nad ubytkiem
naturalnym. To wazny zasob. Szczegoblnie istotny dla obszaru jest naptyw dobrze wyksztatconych i aktywnych
ludzi oraz duza liczba dzieci. Saldo migracji w 2013 roku wyniosto 921 0sob. Dodatni wskaznik migracji w 2013
roku wyniost 1,08 na 1000 mieszkancoéw. Dzieje si¢ tak dlatego, ze nasze gminy majg korzystne usytuowanie w
niewielkiej odlegtosci do Warszawy, a warunki do zycia sg dobre. Ludzie to najwazniejszy potencjat obszaru. Z
drugiej strony naptywowa ludno$¢ traktuje mieszkanie w naszych gminach jako miejsce do spania. Znaczna
liczba mieszkancow nie melduje si¢. Problemem jest brak identyfikacji mieszkancow z obszarem i
niedostateczna §wiadomo$¢ i kompetencje do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Trzeba wiaczy¢ ich w
zycie spoteczne gmin. Stad silna potrzeba dziatan integrujacych, ponadto wigkszej promocji naszych dobr
kulturowych i historycznych. Takze nalezy zwielokrotni¢ wysitki, by mieszkancy (réwniez naptywowi)w
naszych gminach zaktadali firmy, wzmacniajac z nim wig¢z i rozw0j gospodarczy.

Tabela nr 111/2 - Ruch osadniczy w latach 2007 -2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nadarzyn 10777 | 11065 | 11401 | 11659 | 12252 | 12499 | 12735
Raszyn 19949 | 20022 | 20208 | 20055 | 21200 | 21344 | 21425

Michalowice | 16044 | 16325 | 16429 | 16680 | 16918 | 17031 | 17169
Zrédlo: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS-Ludnos¢

b) grupy docelowe i grupy defaworyzowane

Na etapie prac nad diagnoza przeprowadzono rowniez analiz¢ wstgpna W sprawie grup docelowych, szczeg6lnie
istotnych z punktu widzenia realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Okazali si¢ nimi: mieszkancy, przedsigbiorcy
oraz organizacje spoteczne (NGO).

W przeprowadzonych ankietach, respondenci byli proszeni o wskazanie co najwyzej trzech wybranych grup
sposrod wymienionych propozycji) wskazane zostaty trzy grupy uznane za defaworyzowane ze wzgledu na
dostep do rynku pracy:

1. mlodziez konczaca edukacje i pozostajaca bez pracy - Osoby do ukonczenia 22 roku zycia z
wyksztalceniem co najmniej $rednim i osoby do ukonczenia 28 roku zycia z wyksztalceniem wyzszym,
pozostajace bez pracy - dokumenty - §wiadectwo ukonczenia szkoly oraz zaswiadczenie z Urzedu Pracy.

2. osoby powyzej 50 roku zycia - Osoby, ktore ukonczyty 50 rok zycia i pozostaja bez pracy minimum 2
lata - dokumenty - dowod osobisty oraz zaswiadczenie z Urzedu Pracy.

str. 12



3. osoby niepelnosprawne - Osoby, ktore posiadajg aktualne orzeczenie o niepetnosprawno$ci w stopniu
co najmniej lekkim - dokumenty - orzeczenie o niepetnosprawnosci.

Tabela I11/3 - Liczba wskazan w ankietach na poszczegélne grypy defaworyzowane.

mlodziez konczaca edukacje osoby powyzej 50 roku | osoby niepelnosprawne.
i pozostajaca bez pracy zycia
Nadarzyn 17 23 13
Raszyn 10 9 7
Michalowice 8 5 4

Zrédio: Dane wiasne na podstawie badar ankietowych — Gmina Nadarzyn (ankiet 31), Gmina Raszyn(ankiet 15), Gmina Michatowice
(ankiet 10).

Obszary interwencji: dotarcie do jak najwigkszej liczby mieszkancow z ofertg wiaczenia w zycie naszych gmin

Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spotecznej), branz z potencjalem
rozwojowym (informacja o branzach gospodarki majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru).

Obszar LGD jeszcze do niedawna miat charakter rolniczy. Obecnie, przeksztatca si¢ w kierunku funkcjonalnie
ztozonym. Bardzo intensywnie rozwijaja si¢ jego 0sadnictwo, pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza —
przetworstwo i ustugi oraz funkcja rekreacyjno-wypoczynkowa. Ostatnie lata to okres znaczacego przyrostu
liczby podmiotéw gospodarczych na obszarze, nalezacych zar6wno do kapitatu krajowego, jak i zagranicznego.
Jest to bardzo istotny potencjat.

Na terenie LGD dziatalno$¢ prowadzi ogotem 9238 podmiotoéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
(stan na dzien 31 grudnia 2013 r.). Ich liczba na przestrzeni lat 2007-2013 sukcesywnie wzrasta. W strukturze
prowadzonej dziatalnos$ci dominujg przedsigbiorstwa prywatne stanowigce ponad 99,4 % ogétu podmiotow. W
zarejestrowanej liczbie podmiotéw gospodarczych w 2013 r. spétki handlowe stanowity ogotem 14,9 %
podmiotow, spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego — 3,5 % wszystkich podmiotow, a spotki cywilne
—9,7 % og0lnej liczby podmiotéw.

Tabela. 111/4 Liczba podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD 2007 na obszarze LGD w 2013 r.

Sekcja PKD 2007 2013
Sekcja A | Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 64
Sekcja B | Gornictwo i wydobywanie 10
Sekcja C | Przetworstwo przemystowe 1019
. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodng, goraca wodg i
Sekcja D . \ . . 20
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
Sekcja E Dostawa wpdy; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 32
rekultywacja
Sekcja F | Budownictwo 893
Sekcja G | Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 3270
Sekcja H | Transport i gospodarka magazynowa 686
Sekcja | | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 293
SekcjaJ | Informacja i komunikacja 374
Sekcja K | Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 230
Sekcja L | Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 317
Sekcja M | Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1173
Sekcja N | Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 317
Sekcja O | Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne | 14
Sekcja P | Edukacja 288
Sekcja Q | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 361
Sekcja R | Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 108
. Pozostata dzialalno§¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce
Sekcje S, o . . .
T pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na | 398
wilasne potrzeby
Sekcja U | Organizacje i zespoty eksterytorialne 0

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS - Podmioty gospodarcze i przeksztalcenie wlasnosciowe i strukturalne
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Tabela 111/5 - Przewazajace rodzaje dzialalnosci gospodarczej na terenie LGD w 2013 roku

11,8 % podmiotow gospodarczych

10,3% podmiotdéw gospodarczych

ransport i gospodarka magazynowo-dystrybucyjna

6,9 % podmiotéw gospodarczych - np. Schenker, Volvo,

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Podmioty gospodarcze i przeksztalcenia wlasnosciowe i strukturalne

Problem: Z analizy, dyskusji i obserwacji wtasnych wynika, ze_przedsigbiorcy w niewystarczajacy sposob
korzystaja z regionalnych producentéw (np. ogorkow, kapusty kiszonej), stabo znaja i wykorzystuja lokalne
zasoby i walory. Z drugiej strony, z punktu widzenia spotecznego zagrozenie stanowig firmy, ktorych rozwoj
stanowi potencjalne zagrozenie dla $rodowiska. Zanika rzemiosto artystyczne i tradycyjne zawody. Wedtug
danych GUS wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
na 10 000 mieszkancoéw w wieku produkcyjnym obszaru LGD, w 2013 r. wynosit ogétem 3 393 podmiotéw na
10 000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym, jednak ciggle jest to zbyt mato by zaspokoi¢ potrzeby naszych
gmin. Potrzeby w tym zakresie sg wigksze. Wigze si¢ z tym wyjazd mieszkancow do aglomeracji Warszawskiej
do pracy, ze wzgledu na bogatsza oferte i wigksze mozliwosci znalezienia pracy.

Obszary interwencji: pomoc w zakresie mozliwo$ci pozyskania funduszy unijnych na otwarcie i na rozwoj
lokalnych firm

Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby 0s6b w_wieku
produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy).

Wskaznik bezrobocia (iloraz liczby bezrobotnych i liczby 0sob w wieku produkcyjnym) na koniec 2013 roku
wynosit w powiecie pruszkowskim 8,5%. Na tle wojewodztwa mazowieckiego i catej Polski jest to wynik
zadowalajacy (bezrobocie w wojewddztwie mazowieckim wynosito 11,1%, a w Polsce — 13,4%).

Wykres: Liczba os6b bezrobotnych i wskaznik bezrobocia w powiecie pruszkowskim
(stan na koniec grudnia w latach 2009-2013)

BEZROBOCIE REJESTROWANE

tys. k3
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y 8.0 8.5 ,
S0 e .8 N (e
40
: - 1 4.3 + 6.0
3.0 3.9 4
- 40
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Liczba L w tym kobiety Stopa bezrobocia

bezrobotnych
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS 2009-2013.

W 2013 roku najliczniejszg grupe bezrobotnych stanowity osoby w wieku 25-34 lata (29%), natomiast najmniej
liczng — osoby w wieku powyzej 55 lat — 15%. W pozostatych przedzialach wiekowych liczba bezrobotnych
wynosita okoto 19%. Kobiety stanowity 47,8% bezrobotnych, osoby ponizej 25 roku zycia 10,6%, za$ osoby
pozostajace bez pracy dluzej niz 1 rok stanowily 38,2% ogotu bezrobotnych. Pozytywnym zjawiskiem bylo
zmniejszenie liczby bezrobotnych wsrdd osoéb miodych, w wieku do 24 lat. Niepokojacy byl natomiast wzrost
liczby 0s6b bezrobotnych w wieku przedemerytalnym — powyzej 55 lat.
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Tabela 111/6 - Liczba os6b w wieku produkcyjnym i bezrobotnych na obszarze LGD

Nadarzyn Raszyn Michalowice | Ogétem LGD
Liczba bezrobotnych 351 661 483 1495
Udzial os6b bezrobotnych do
liczby 0s6b w wieku 4,4 5,0 4,6 4,67
produkcyjnym (%o)
Liczba osob w wieku 7937 13284 10537 31758
produkcyjnym obszaru LGD

Zrédio: opracowanie Wlasne na podstawie BDL GUS 2013, stan na 31.12.2013r.

Problem: Osoby mieszkajace na wsi maja wcigz ograniczone mozliwosci korzystania z ofert podnoszenia
kwalifikacji w miejscu zamieszkania, udzialu w réznorodnych szkoleniach i kursach. W 2013 r. poziom
zatrudnienia kobiet wyniost 53% i byt nizszy w poréwnaniu do zatrudnienia m¢zezyzn (65,6%) az o 12,6 pkt.
Trudng sytuacje mieszkanek wsi na rynku pracy poglebia fakt ztej dostgpnosci instytucjonalnej opieki nad
dzie¢mi. Kobiety zamieszkujace obszary wiejskie wirdd rozwigzan zwiekszajacych szanse kobiet na rynku pracy
w pierwszej kolejnoSci wymieniajg zapewnienie lepszej opieki nad dzie¢mi (ztobki, przedszkola, swietlice), z
ich punktu widzenia, najbardziej zauwazalnym problemem jest brak lub nierownomierny dostep do infrastruktury
spoteczne;j. Jest to najwazniejsza podkreslana przez nie potrzeba. Najtrudniejsza sytuacja na rynku pracy dotyczy
milodych ludzi, po ukonczeniu szkoty, kobiet oraz oséb powyzej 50 roku zycia. Na naszym terenie brak jest
bezptatnych punktow doradztwa biznesowego.

Obszary interwencji: zwigkszenie $wiadomosci i kompetencji mieszkancow do prowadzenia wlasnego biznesu.
Zwickszenie mozliwo$ci rozszerzenia oferty szkoleniowej podnoszacych kwalifikacje i wiedze.

Przedstawienie dzialalno$ci sektora spolecznego, w tym integracja/rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.

Podmioty sektora spotecznego-mieszkancow sg najszerzej reprezentowane wsrod cztonkéw Stowarzyszenia.
Dziataja w nim jednak i przedstawiciele sektora gospodarczego i publicznego. W sktadzie sg tez organizacje
pozarzadowe, majace bogate do§wiadczenie, bedace organizacjami o charakterze kulturotworczym, a takze
przedstawiciele instytucji oraz organizacji, ktore sg jednoczes$nie inicjatorami najwazniejszych wydarzen w zyciu
spotecznym, kulturowym i sportowo-rekreacyjnym. Duzg grupe wsrod cztonkdéw sektora spotecznego stanowia
lokalni liderzy. Jest to odzwierciedlenie sytuacji w gminach. Jest to wazny lokalny potencjat.

W gminach Nadarzyn, Raszyn i Michatowice funkcjonuje po ok. 10-15 organizacji i inicjatyw spotecznych,
zarowno formalnych (tj. zarejestrowanych jako stowarzyszenia i fundacje) jak i nieformalnych
(niezarejestrowanych, ale aktywnie dziatajacych), o bardzo ré6znorodnym zakresie dziatalnos$ci i zainteresowan.
Uznajemy je za wazny zasob. Zadna z zarejestrowanych organizacji najczesciej nie posiada majatku
nieruchomego, jedynymi zasobami majatkowymi sa srodki ze sktadek cztonkowskich, niekiedy sprzet.
Dorobkiem organizacji sg: wydawnictwa zwarte (ksigzki, foldery) i periodyczne, organizowane koncerty,
festiwale i wystawy, seminaria naukowe, odczyty i prelekcje oraz dziatania edukacyjne, imprezy plenerowe,
konkursy (recytatorskie, poetyckie, rysunkowe), rajdy rowerowe, wycieczki i inne formy dziatania.

Poréwnanie liczby zarejestrowanych organizacji spotecznych (na 10000 mieszkancé6w) na tle innych gmin
wojewddztwa i w skali kraju wskazuje na bardzo wysoki poziom zainteresowania mieszkancow sprawami
wspolnoty. Wartos¢ tego wskaznika (np. 7,84 w Michatowicach) co w praktyce przektada si¢ miedzy innymi na
duza ilo$¢ inicjatyw spotecznych, wystaw, spotkan (czesto po kilka w tym samym dniu), a takze na znacznie
wyzsza niz przecietnie w kraju frekwencje w wyborach lokalnych i powszechnych.

Obszar ma znaczacy potencjat ludzki, np.: nadarzynska orkiestra OSP, kota gospodyn, kluby sportowe.

Przyklady najwazniejszych instytuciji kultury i organizacji pozarzadowych:

1. Komorowskie Stowarzyszenie Aktywnych Senioréw i Osob dotknigtych Choroba Parkinsona, 05-806
Komoréw ul. Zaciszna 14a,

2. Stowarzyszenie K40, 05-806 Komorow ul. Berylowa 34,

3. Towarzystwo Przyjaciot Miasta Komoréw Komorowianie, 05-806 Komorow, ul. Kujawska 9,

4. Stowarzyszenie Kultury Fizycznej ANPREL — Klub Pitkarski AMT, Nowa Wie$, ul. Kamelskiego 41,
05-806 Komordéw,

5. Stowarzyszenie Kulturalny Komoréw, 05-806 Komordéw, ul. Rubinowa 3, Uczniowski Klub Sportowy
,Komorow”, 05-806 Komorow, ul. Al. Marii Dabrowskiej 12/20,
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6. Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci i Oséb Niepelnosprawnych ,,.SZLAKIEM TECZY”, Kajetany, ul. Karola
Loniewskiego 11, 05-830 Nadarzyn,

7. Gminny Ludowy Klub Sportowy Nadarzyn, ul. Zétwinska 20, 05-830 Nadarzyn,

8. Ludowy Klub Sportowy ,,Orzet” Nadarzyn, ul. Zétwiniska 20, 05-830 Nadarzyn, 1

9. Nadarzynska Druzyna Harcerska "Impeesa", Nadarzynski Osrodek Kultury, Nadarzyn, Plac Poniatowskiego
42,

10. Dom Mitosierdzia Zgromadzenia Siostr Matki Bozej Mitosierdzia, Walenddw 43, 05-830 Nadarzyn.

Gminy zrzeszone w LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice naleza do najbardziej gospodarnych i aktywnych gmin
na Mazowszu. Swiadcza o tym uzyskiwane przez gminy: Nadarzyn, Raszyn, Michalowice wysokie pozycje w
rankingu Rzeczpospolitej i Forbes oraz Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej (COIG). O ich aktywnoSci
swiadczy tez czlonkostwo w zwigzkach miedzygminnych Mazovia, Mazowsze Zachodnie, a takze kontakty
migdzynarodowe: Michatowic z gming wloska Vico nel Lazio, Nadarzyna z ukrainska Gming Gostomel, z
rumunskim miastem Baile Govora, z gming wloska Trevi nel Lazio i Rejonem Khazar w Azerbejdzanie.

Problem: Niezadowalajaco wykorzystany potencjat spoteczny. Rozwarstwienie spoteczenstwa. Brak asymilacji
nowych 1 starych mieszkancow, bo brak miejsc do wypoczynku i rekreacji, a tym samym zycia towarzyskiego i
okazji do integracji. Starzenie si¢ spoteczenstwa i migracja ludzi mtodych do miast. Nier6wnomierna aktywno$¢
1 zaangazowanie mieszkancow oraz brak wigzi miedzyludzkich. Niepokojace jest zjawisko wzrastajgcej agresji
w Internecie, tzw. czarny PR i hejt.

Poziom aktywnosci spotecznej mieszkancow obszaru objetego LSR LGD jest nierowny. Tylko w niektdrych
miejscowosciach dzialajg mieszkancy zaangazowani spotecznie. Jest dos¢ duza §wiadomos¢ proekologiczna. Na
terenach gmin dziatajg osoby fizyczne, organizacje, koscioly, zwiazki wyznaniowe majace sprzeczne interesy i
dazenia. W Michatowicach i Nadarzynie obok zarejestrowanych organizacji dziataja grupy spoteczne zwigzane
z kultura, aktywizacjg spoteczna, itp. W Raszynie aktywnie dziatajg tradycyjnie wiejskie organizacje, takie jak
OSP i kluby sportowe. Wszystkie gminy z obszaru LGD posiadaja przyjete przez Rady Gmin roczne ,,Programy
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi” oraz realizuja dziatania partycypacyjne poprzez tzw. Fundusz
Sotecki w ramach, ktorego to lokalna spotecznos$¢ bezposrednio decyduje o tym na jakie inwestycje 1 zadania
kulturalne beda przeznaczone $rodki budzetu gminy.

Nasze gminy mimo duzego naptywu mieszkancow, odnotowujg wzrastajaca liczbe osob starszych. Osoby starsze
nie asymiluja si¢ z naptywowymi. Na obszarze LGD osiedla si¢ takze ludno$¢, ktora nie wykazuje checi integracji
np. imigranci.

Obszary interwencji: pomoc w budowie infrastruktury stuzacej integracji spoteczenstwa oraz wspieranie dziatan
majacych na celu budowanie pozytywnych wiezi miedzy mieszkancami

Wskazanie problemdéw spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia
spolecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostep do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba 0séb objetych
opieka spoteczna).

Podstawowym problemem spotecznym jest ubdstwo. O skali tego problemu mozna wnioskowaé m.in. poprzez
analizowanie udziatu 0s6b korzystajacych z pomocy spoleczne;.

Tabela nr 111/7 - Liczba rodzin korzystajacych z pomocy finansowej w 2013 r.

Gmina LGD Liczba rodzin
Michatowice 200
Nadarzyn 242
Raszyn 312

Ogotem: 754

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wiele rodzin korzysta takze z pomocy niepieni¢znej w tym z dozywiania dzieci w szkotach itp.

Zauwazalnym problemem obszaru spotecznego jest bardzo zrdéznicowany poziom zycia mieszkancow. Przy
naptywajacej duzej liczbie mieszkancow dobrze sytuowanych, pojawia si¢ silny rozdzwigk z mieszkancami
dawniej osiedlonymi, szczeg6lnie na dawnych terenach po PGR-owskich. Kolejne pokolenia na tych obszarach
zyja w warunkach mieszkalnych z lat powojennych i wczesniejszych. Mentalno$¢ tych rodzin jest czgsto
patologiczna: nie chca pracowac, nie chea si¢ uczy¢, maja problemy z alkoholem i uzywkami.

str. 16



Mamy tez znaczng liczbe rodzin posiadajgcych dzieci niepetnosprawne. Rodziny te sg wykluczone z zycia
spotecznego ze wzgledu na koniecznos¢ opieki nad tymi dzieCmi, na wysokie koszty dodatkowej opieki
medycznej, rehabilitacyjnej itp. W Nadarzynie i Michatowicach rodziny, ktore spetnity warunki ustalone w
programie unijnym zostaly objete projektami ,,Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu”, w ramach ktorego
otrzymali dostep do Internetu, a takze komputer. Obecnie nie wszystkie placoéwki i instytucje maja zapewniony
dostep dla oséb niepetnosprawnych.

Na terenach naszych gmin dzialaja oprocz GOPS, takze Gminne Komisje Przeciwdziatania Przemocy i
Alkoholizmowi, Ogniska Dziecigco-Mtodziezowe, a takze przy parafiach o$rodki Caritas stuzace potrzebujacym

pomoca. To wazne zasoby.

Tabelanr 111/8 - Pomoc spoleczna powiat pruszkowski i woj. mazowieckim — stan na 31.12. 2013 roku.

STACJONARNA POMOC SPOLECZNA W 2013 R.

wojewodztwo powiat
Placdwki pomocy spoteczng] (z filiami) 244 T
Miejsca w placowkach 15791 353
Mieszkaricy placdwek 14394 342

Werod wydatkow budzetu powiatu  14,2%  Srodkow przeznaczono
na pomoc spoleczng i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Problem: rozwarstwienie spoteczenstwa i struktur spotecznych, znaczny stopien ubdstwa, zbyt mato konkretne;j
pomocy, trudnosci w dotarciu do rodzin mieszkajacych w matych miejscowos$ciach i nie uczestniczacych w zyciu
spotecznym

Obszary interwencji: wsparcie przedsiewzie¢ aktywizujacych catg spotecznos¢, pomoc w objeciu wigkszej liczby
0s6b w matych miejscowosciach opieka (dzieci i mtodziez), cieckawymi i inspirujagcymi zajeciami

Wewnetrzna spojnos$¢ obszaru LSR.

Gmina Michatowice juz w 2010 roku wystgpowata do gminy Nadarzyn z propozycja utworzenia jednej LGD.
Gmina Nadarzyn otrzymata jednak w tamtym czasie takze propozycj¢ przystapienia do LGD ,Ziemia
Chetmonskiego” i ze wzglgdu na brak doswiadczenia w tej kwestii zdecydowata si¢, ze nie bedzie tworzy¢
odrgbnej grupy, tylko dolaczy si¢ do istniejacej LGD. Michatowice nie podjety wowcezas decyzji o przystapieniu
do LGD ,,Ziemia Chelmonskiego”. Gmina Raszyn natomiast pod koniec 2014 roku rozpoczeta rozmowy z LGD
»Ziemia Chetmonskiego” proszac o przyjgcie w poczet cztonkow. Poniewaz jednak LGD liczylto juz 11 cztonkéw
i obejmowato bardzo rozlegly obszar, zapadta decyzja Gminy Nadarzyn, ze zrezygnuje z cztonkostwa i razem z
Gming Raszyn zatozy wlasne LGD. Tak tez si¢ stalo. Nasze gminy — Nadarzyn, Raszyn i Michatowice maja
wspolne granice, co stwarza wiele okazji do wspotpracy przy sprawach zwigzanych z drogami, gazem,
telekomunikacjg, wodociggami. Ostatnio gminy nasze wspotpracuja przy opiniowaniu i protescie dot. ,,Budowy
gazociggu Rembelszczyzna — Mory — Wola Karczewska wraz z infrastrukturg niezbedng do jego obstugi na
terenie wojewodztwa mazowieckiego”. Nadarzyn i Michalowice od lipca 2004 roku uczestnicza wspodlnie w
pracach Stowarzyszenia Gmin Zachodniego Mazowsza ,,Mazovia”, pod ktorego patronatem odbywaja si¢ co
roku liczne imprezy o charakterze sportowym, np. Turnieje koszykowki, unihokeja, pitki noznej. W kwietniu
2007 r. Walne Zebranie Cztonkoéw Stowarzyszenia powotato Zespot do przygotowania koncepcji budowy $ciezek
rowerowych przebiegajacych, w ramach mozliwosci technicznych, po terenach gmin Stowarzyszenia. Nadarzyn,
Raszyn, Michalowice uczestniczg w wielu akcjach, konkursach, zawodach migdzyszkolnych, powiatowych, jak
choc¢by ,,Caty powiat czyta dzieciom”. Od 2014 roku gminy nasze podpisaly Porozumienie w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego i wspoélnie zasiadaja w
Komitecie Sterujagcym i uczestniczg w pracach Forum Konsultacyjnego. Mamy tez wspdlne plany utworzenia w
gminach sieci drog rowerowych w ramach finansowania z ZIT WOF.

Gming Raszyn i Nadarzyn taczy trasa S8, ktora stanowi o ruchu tranzytowym oraz komunikacji do naszych gmin.
Natomiast taczy nas tez projekt budowy trasy tzw. ,,Paszkowianki”, co do ktorej trwaja rozmowy i liczne
ustalenia. Wypracowywane sa takze wspolne stanowiska w tej sprawie.

Nasze gminy uczestniczg od 2008 roku w projektach prowadzonych przez Urzad Marszatkowski: EA 1 BW, ktore
w roku ubieglym zostaly zrealizowane w znacznym zakresie. Funkcjonuja takie same programy np. do obstugi
korespondencji w urzgdach — EZD.
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Opis innych obszaréw tematycznych istotnych z punktu widzenia Strateqii

Glownym atutem gmin jest ich polozenie w obszarze aglomeracji warszawskiej. To gminy o duzej atrakcyjnosci
lokalizacyjnej pod wzglgdem funkcji mieszkaniowych, gospodarczych i rekreacyjno-wypoczynkowych. W
duzym stopniu jest to wynikiem niewielkiej odlegtoéci od Warszawy. Przez teren Gminy Nadarzyn i Raszyn
przebiega transeuropejski szlak komunikacyjny w relacji Wilno—Warszawa—Praga (odcinek drogi krajowej S8
Warszawa—Wroctaw) taczacy si¢ z droga krajowa nr 7 Warszawa—Krakow. Przez teren Gminy Michatowice
prowadzi kolejka dojazdowa WKD. Dotarcie do centrum stolicy zajmuje od 15 do 30 minut. Gminy cechuje
blisko$§¢ tras wojewddzkich i poludniowej obwodnicy Warszawy oraz miedzynarodowego lotniska Okegcie.
Korzystne polaczenia komunikacyjne ulatwiaja dojazd mieszkancow do pracy, miejsc ustugowych czy
ponadgimnazjalnych placowek oswiatowych w Warszawie. Wzdtuz drogi krajowej nr 8 przebiega magistrala
telekomunikacyjna $wiattowodowa. To wazny potencjal gmin.

Na terenie Gminy Nadarzyn zrodtem zaopatrzenia mieszkancéw w wode sg ujecia wody ze studni glebinowych,
znajdujacych si¢ w miejscowosciach: Nadarzyn, Walendow, Mlochéw (dawne Bieliny), Wola Krakowianska.
Funkcjonujg przy nich stacje uzdatniania wody. Dziala rbwniez zwarta sie¢ kanalizacji sanitarnej. W Raszynie
modernizowana jest istniejaca infrastruktura wodno-kanalizacyjna, a takze rozbudowywana w tych miejscach
Gminy, gdzie dotad nie bylo takich instalacji. W Raszynie dziata najnowoczesniejsza w kraju stacja uzdatniania
wody oraz zdr6j wody oligocenskie;j.

Gminy sg atrakcyjnym miejscem dla przedsicbiorstw, zamieszkania i spedzania czasu wolnego przez osoby
przyjezdne. Gmina Raszyn notuje rozwo0j inwestycyjny i rozwdj budownictwa mieszkaniowego. W ciagu
ostatnich lat powstato tu blisko 3.5 tysigca prywatnych podmiotéw gospodarczych. Gmina Raszyn kojarzy si¢ z
przede wszystkim z jednym z najwiekszych europejskich Centréw Handlowych w Jankach, ktore znajduje si¢ w
widtach krzyzujacych si¢ drog krajowych w kierunku Katowic, Wroctawia i Krakowa, atrakcyjnych dla
inwestoréw, ktérzy tutaj wybudowali swoje centra logistyczne, handlowe i firmy wytwércze.

Opis zagospodarowania przestrzennego/ uktadu osadniczego

W gminie Nadarzyn jest ok. 1200 ha gruntéw przeznaczonych pod budownictwo ustlugowe, przemystowe i
mieszkaniowe (wigkszo$¢ tych gruntdow jest potozona wzdtuz trasy nr 8). Setki hektaréw przeznaczone sa pod
zabudowe mieszkaniowsg i mieszkaniowo-ustugowa. W gminach cztonkowskich jest uporzadkowane planowanie
przestrzenne. Na terenie gminy Nadarzyn wydawanych jest rocznie ok. 800 pozwolen na budowe, z czego ponad
potowa dotyczy zabudowy mieszkaniowej. Tereny sg tansze niz w Warszawie. Na terenie Gminy Nadarzyn
wystepujg dwa typy zabudowy: domy jednorodzinne, takze w zorganizowanych osiedlach mieszkalnych, oraz
skupiska zabudowy wielorodzinnej zwigzane z dotychczasowymi uspotecznionymi gospodarstwami rolnymi
oraz obiektami ustug ponadlokalnych — zdrowia, opieki spotecznej, edukacji i wspolnot religijnych. Gmina
Nadarzyn jest organem prowadzacym 6 szkot, 3 przedszkola i zZtobek. Funkcjonuje roéwniez biblioteka, 5 swietlic
srodowiskowych w ramach Nadarzynskiego Osrodka Kultury (NOK), w ktorym dziata wiele zespotow, w tym
NOK!Teatr, ,,Mtodzi duchem”, Uniwersytet Trzeciego Wieku. To najwazniejsze zasoby. Na terenie gminy
dziatajg takze OSP, organizacje pozarzadowe, kota gospodyn wiejskich i chluba gminy Orkiestra Degta OSP
Nadarzyn zdobywajaca laury w kraju i zagranicg. Na terenie gminy funkcjonujg dwa boiska typu Orlik, dwa
boiska wielofunkcyjne i stadion.

W Michatowicach na terenie gminy dzialaja 2 przedszkola gminne, 3 szkoly podstawowe, 3 gimnazja, liceum
ogolnoksztatcace. Kazda szkota posiada hale sportowe, boiska, w jednej z placowek jest lodowisko. Poza tym
dziata 20 jednostek prywatnych (ztobki, przedszkola). Mieszkancy mogg korzystac z 2 ogrodkow
jordanowskich, boiska Orlik, 4 stref rekreacji, wyposazonych w nowoczesne place zabaw, sky parki i
wielofunkcyjne boiska oraz miejsc do wytchnienia nad zalewem i1 w parku. W Raszynie jest ogdlnodostepny
basen. W roku 2005 powstat nowy park rekreacyjny ze §ciezkami ekologicznymi i rowerowymi. Obok znajduje
si¢ nowoczesny ogrodek jordanowski.

Mieszkancy Gminy Raszyn skarza si¢ na hatas z lotniska Okecie oraz duzego ruchu tranzytowego przez gming.
Gmina Raszyn posiada bardzo zréznicowang i rozbudowang infrastrukture zwigzang z edukacja, przyroda,
rekreacja, zdrowiem i kulturg. Jest organem prowadzacym trzy szkoly podstawowe oraz gimnazjum, do ktérych
uczeszcza w sumie okoto 2000 uczniéw a dodatkowo funkcjonuje tu rowniez pie¢ przedszkoli. W Raszynie m.in.
znajduje si¢ ogdlnodostepny basen, dwa boiska sportowe oraz park rekreacyjny ze $ciezkami ekologicznymi i
rowerowymi a takze nowoczesny ogrodek jordanowski. Na terenie Gminy dziata ponadto Centrum Kultury
Raszyn, w ktorym odbywaja si¢ liczne imprezy i koncerty, Kota Gospodyn Wiejskich, Stowarzyszenia.

Jednak sa to zasoby niewystarczajace ze wzgledu na naptyw ludnosci i duzg liczbe miejscowosci, w ktorych nie
ma czesto zadnej infrastruktury spotecznej, obiektow i przestrzeni publicznej. Poza tym istniejaca infrastruktura
np. sportowa jest bardzo nierownomiernie rozmieszczona. Brak tez $ciezek rowerowych, chodnikow i
oswietlenia. Niewystarczajaca jest sie¢ kanalizacji.
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Charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie

Gminy sa w znacznym stopniu ,,zielonymi ptucami Warszawy”, nalezg do Warszawskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu. Obejmuje on sie¢ obiektow chronionych, tj. parki zabytkowe, aleje oraz pomniki przyrody,
polaczonych elementami uzupetniajacymi i towarzyszacymi im naturalnymi formami ro§linno$ci. Calo$¢ stanowi
zwarty przestrzennie i funkcjonalnie uktad przyrodniczy, ktérego zachowanie jest niezbedne dla utrzymania
rownowagi systemow ekologicznych w rejonie. Nadarzyn stanowi wazne ogniwo przyrodnicze aglomeracji
warszawskiej ze wzgledu na doling rzeki Utraty i jej doptywy oraz tereny Laséw Mtochowskich i Lasow
Sekocinskich. Ponadto na terenie Gminy Nadarzyn znajduje si¢ 39 obiektéw przyrodniczych podlegajacych
ochronie prawnej oraz zabytkowe parki, zabytkowe aleje w miejscowosciach Mtochéw i Rozalin. W Mtochowie
sa dwa cenne rezerwaty: Mtochowski Leg i Mtochowski Grad. Istnieja tez 33 pomniki przyrody. Sa $ciezki i
szlaki turystyczne w lasach i rezerwatach. Gmina Raszyn posiada cenne walory przyrodniczo-historyczne, w tym
Rezerwat Stawy Raszynskie o powierzchni ok. 110 ha i strefa chronionego krajobrazu, obejmujaca pradoling
rzeki Raszynki. Na terenie rezerwatu wystepuje 130 gatunkow ptakéw wodnych i ladowych. Do najbardziej
cennych przyrodniczo obszar6w Gminy Michalowice nalezg kompleksy lesne i takowe (wsrdd nich znajduja sie
uroczysko Chlebow oraz czgs¢ uroczyska Popowek), a takze doliny rzek: Raszynka, Zimna Woda i Utrata oraz
duze zespoty stawow rybnych w Pecinach oraz Helenowie. Ogolny stan srodowiska przyrodniczego na terenie
gmin oceniany jest jako dobry.

Brak jest pelnego zagospodarowania i wykorzystania potencjalu terenow turystycznie i przyrodniczo
atrakcyjnych. Brak tez rozpoznawalnej marki gmin czy produktu turystycznego.

Wskaznik intensywno$ci ruchu turystycznego Schneidera, wyrazony jest liczbg turystow korzystajacych z
noclegdw w ciagu roku, przypadajgca na 1000 mieszkancow statych. Intensywnos$¢ ruchu turystycznego, ktorej
zdiagnozowanie postuzy monitorowaniu zmian na obszarze LGD zostata obliczona na podstawie Wskaznika
Schneidera. Wskaznik dla powiatu pruszkowskiego w 2013 roku wyniost 8,92. Wskaznik ten w 2013 roku dla
LGD wyniost 8,28. Liczba gospodarstw agroturystycznych na dzien 31 grudnia 2013 roku na obszarze LGD
wyniosta 8.

Wykres: Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego Schneidera
wedlug powiatéw woj. Mazowieckiego w 2012 roku

160
140
120
100

80 :
60 toeeeoo——— @ OSredniadlawojewodztwa:bd

Granica intensywnosci zauwazalnej: 100

40
20

siedlecki
sierpecki

kozienicki
ostrolecki
ostrowski
zwolenski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Opis dziedzictwa kulturowego/zabytkow

Dodatkowym atutem gmin jest przeszto$¢ historyczna oraz obiekty dziedzictwa kulturowego. Szczegdlnie cenne
zabytki Gminy Nadarzyn to zespot palacowo-parkowy w Mlochowie, zabytkowy kos$ciot i zajazd w Nadarzynie.
Znane zabytki w Gminie Raszyn to m.in. patac w Falentach- obiekt barokowy z XVII w., obecnie siedziba
Instytutu Technologiczno-Przyrodniczego,, kosciét w Raszynie i Raszynska Austeria. Wazne historycznie
wydarzenia zwigzane z Raszynem to bitwa pod Raszynem, ktorg stoczyt Tadeusz Kosciuszko i bitwa pomiedzy
wojskami Ksigstwa Warszawskiego pod wodza ksiecia Jozefa Poniatowskiego i dwukrotnie liczniejszym
korpusem austriackim na groblach raszynskich. Przyktady cennych obiektow w Gminie Michalowice to: zesp6t
patacowo-parkowy Pecice, w sktad ktorego wchodzi rowniez park dworski o powierzchni 24 ha, w ktorym
znajduje si¢ wiele cennych okazow drzew. Teren parku bezposrednio potaczony jest z kompleksem 50 ha
stawow, ktorych okolice zasiedla liczne ptactwo; zesp6t patacowo - parkowy w Helenowie; kosciot pw. Swietych
Apostolow Piotra i Pawla w Pecicach, osiedle Komoréw z unikalng zabudowsa architektoniczng wpisang w
zatozenia tzw. ,,Miasta Ogrodu”, parki dworskie w Pecicach Matych, Regutach oraz w sotectwie Komordow,
kapliczki przydrozne i pomniki na cmentarzu zotnierzy z czasow I wojny $wiatowej w Pecicach, stanowiska
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archeologiczne zlokalizowane w miejscowosciach: Reguly, Michatowice-Wies, Pecice, Sokotow, Opacz Mala,
Komordéw, Nowa Wies, Helenow, Suchy Las, Granica.

Opis produktoéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych — W analizach nie wskazano istnienia produktow
lokalnych, ktére moglyby podkresla¢ specyfike Gmin Nadarzyn, Raszyn i Michatowice.

Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego, liczba gospodarstw, kierunki produkcji (ze wskazaniem gtéwnych),
0s0b zatrudnionych w rolnictwie, $rednia powierzchnia gospodarstw.

Na obszarze LGD wciaz funkcjonujg gospodarstwa rolnicze, jednakze ze wzgledu na obszar, potencjat, jak tez
atrakcyjne ceny ziemi pod zabudowe mieszkalng, znaczenie rolnictwa systematycznie maleje. Z drugiej strony
bliskos¢ Warszawy moze dla takich osob, ktore w naturalny sposdb wykorzystajg bliskos¢ miasta i potencjat
ludzki ktory aglomeracj¢ charakteryzuje, stworzy¢ interesujacy i dochodowy biznes, cho¢by w oparciu o
turystyke edukacyjna. Na etapie prac nad diagnoza i na dalszych nie odnotowano jednak zainteresowania 0s6b
prowadzacych gospodarstwa wzieciem udzialu w realizacji LSR.

Tabela nr 111/ 9 - Dane statystyczne (uzytki rolne)

Ogolna powierzchnia Grunty | Sady Laki i Srednia powierzchnia
uzytkéw rolnych orne [ha] pastwiska gospodarstw
Gmina [ha] [ha] [ha] [ha]
Michalowice 1859 900 - - 2,9
Nadarzyn 3300 2522 127 651 5,8
Raszyn 2772 1960 - - 3
Razem 7931 127 651

* Dane: Starostwo Powiatowe w Pruszkowie

Rozdzial IV - ANALIZA SWOT

Podczas pracy nad analiza SWOT zastosowano rézne metody pracy, w tym cztery partycypacyjne: ankiety,
badania wlasne, wywiady indywidualne, wywiady ,,fokusowe” oraz warsztaty. Ponizsza tabela przedstawia
zgromadzony zestaw danych.

Tabela IV/1 — Tabela SWOT

S - Mocne strony

1. Bardzo korzystne potozenie Gmin w poblizu
Warszawy - z uwagi na blisko$¢ stolicy,
lotnisko, uktad drég czyli poludniowa
obwodnica Warszawy i obwodnica Raszyna.

2. Duzo dostgpnych teren6w zielonych
(rezerwaty — Stawy Raszynskie, lasy, parki,
zalew Krakowiany, Lasy Mtochowskie i
Rezerwaty).

3. Zwigkszajaca si¢ liczba mieszkancow.
Wysoki poziom salda migracji (napltyw ludzi)
z wysokim odsetkiem osob w wieku przed i
produkcyjnym.

4. Rozbudowana infrastruktura spoteczna —
bezpieczenstwo pozarowe — straze OSP/
Centrum Kultury/ Biblioteka Publiczna/
Swietlice Wiejskie i srodowiskowe— dobrze
funkcjonujace/ Rekreacja — place zabaw dla
dzieci/ parki wiejskie.

5. Potencjat ludzki (Orkiestra OSP Nadarzyn,
Kota Gospodyn Wigjskich, reprezentanci
gingcych zawodow, artySci/ malarze etc).

6. Duze tereny inwestycyjne: - dziatki pod
zabudowe¢ mieszkaniowa, - dziatki pod
zaktady ustugowe i przemystowe (sprzyjajaca

W - Slabe strony

Brak §wietlic w niektorych miejscowosciach
(Parole, Stara Wies, Komoroéw, Reguty) oraz
niewystarczajace wykorzystanie istniejacej bazy.
(Przepetnione szkoty w gminie. Mata ilo$¢
przedszkoli i Ztobkow.)

Brak wiezi migdzyludzkich. Staba integracja
spoleczna.

Brak zagospodarowania i wykorzystania
potencjatu terenow turystycznie/ przyrodniczo
atrakcyjnych. (np. dom Marii Dabrowskiej).
Brak asymilacji nowych mieszkancow z
dawnymi mieszkancami przy zwiekszeniu si¢
liczby os6b 50+.

Brak miejsc wypoczynku i rekreacji w
niektorych miejscowosciach a tym samym brak
zycia towarzyskiego (np. brak kawiarni).

Staba znajomos¢ lokalnych zasobow 1 walorow +
zanika rzemiosto artystyczne. Zanik tradycji.
Zanik rzemiosta.

Stan infrastruktury: - brak $ciezek rowerowych
(brak potaczenia miedzy gminami);

- brak bezkolizyjnych przejs¢ dla pieszych;

- brak o$wietlenia ulicznego w niektorych
miejscowosciach.
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atmosfera dla rozwoju przedsiebiorstw 8. Brak w Gminie Nadarzyn i Raszyn WKD czy
wzdhuz trasy S8, istniejgce firmy przyciagaja SKM transportu szynowego.
nowe firmy). 9. Rozwoj firm stanowiacych potencjalne

7. Przy duzym zainteresowaniu spotecznym zagrozenie dla §rodowiska. Sortownia RIPOK w
dobrze rozwinieta infrastruktura do Nadarzynie. Zanieczyszczenie powietrza poprzez
uprawiania sportu i rekreacji oraz liczne ogrzewanie budynkow (Zle pojmowana
sekcje sportowe (basen — Gmina Raszyn, 0szczednosc).
stadion — Gmina Nadarzyn, orliki, sitownie, 10. Brak rozpoznawalnej marki gminy, czyli
boiska wielofunkcyjne.) ewentualnie tzw. produktu

8. Wozrastajace zaangazowanie mieszkancow turystycznego.(Niewykorzystanie regionalnych
(aktywnosc). Aktywnos¢ spoteczna grup producentéw (ogorki, smalec, kapusta kiszona).
formalnych (NGO + OSP) nieformalnych. 11. Nieréwnomiernie rozmieszczona infrastruktura
Wypracowane Kanaty komunikacji z sportowa.
mieszkancami. Integracja mieszkancow. 12. Brak punktu doradztwa biznesowego.

9. Zabytki. Dbalos¢, wykorzystywanie obiektow | 13. Nienadgzajacy za potrzebami rozwoj
zabytkowych (Pecice, Kosciot XVIII/XIXw.), infrastruktury technicznej i spotecznej,
Biblioteka w Komorowie — Dom Letni Marii niedostatek obiektow i przestrzeni publicznej.
Dabrowskiej. Pomniki: 1) Kamien (np. brak zlobkoéw i przedszkoli publicznych -
upamigtniajacy bitwe pod Raszynem — Granica, Komorow).

Olszynki Raszynskie; 2) Figura Matki Boskiej | 14. Nie w pelni wykorzystany potencjat
przy al. Krakowskiej na Szancu Raszynskim; Stowarzyszen.

3) Figurka upamigtniajgca $mier¢

C.Godebskiej; 4) Figura Chrystusa Krola. 5)

Kosciot barokowy klasyczny pod wezwaniem

$w. Anny i §w. Szczepana; 6) Plebania

zabytkowa; 7) Palac w Falentach. Historia: 1)

Bitwa Raszynska. W Nadarzynie — ko$ciot i

NOK, w Mtochowie — park.

10. Duza liczba wydarzen kulturalnych
organizowanych na terenie gminy.

11. Wysoki poziom $wiadomosci mieszkancow
proekologiczny.

12. Dobry (wysoki) poziom wyposazenia
placowek oswiatowych (szkoty, przedszkola)

O - Szanse T - Zagrozenia

1. Blisko$¢ duzych aglomeracji (Warszawa, 1. Starzenie si¢ spoteczenstwa. Migracja mtodych
Pruszkow, Piastow). ludzi.

2. Osadnictwo — naptyw 0sob dobrze 2. Srodowisko, za§miecanie cennych przyrodniczo
wyksztatconych, aktywnych. Zintegrowane terenow + zagrozenie dla srodowiska z powodu
spoleczenstwo wigcej mieszkancow — wigksze rozwoju firm.
wplywy z podatkéw. Duza liczba dzieci!!! 3. Hatas lotniska oraz hatas dochodzacy z trasy.
(naptyw mlodych matzenstw w Gminie). Ruch tranzytowy w zwiazku ze szlakiem

3. Dobra komunikacja z Warszawg. Potgczenia komunikacyjnym.
komunikacyjne w gminie Michatowice 4. Imigranci. Brak integracji ludnosci naptywowej z
(WKD, POW). Modernizacja trasy S8. miejscowa (naptyw ludnosci obcej niechetnych
Rewitalizacja Al. Krakowskiej. do integracji z miejscowsg).

4. Rozwoj stawow przez to wykorzystanie 5. Brak komunikacji innej niz kotowa w gminach
szlakéw turystycznych. Nadarzyn i Raszyn.

5. Uporzadkowane planowanie przestrzenne — 6. Zr6znicowany poziom zycia mieszkancow.
liczne tereny inwestycyjne. Naplyw firm i 7. Rozbudowa sortowni RIPOK w Nadarzynie.
tworzenie nowych. Tansze ceny terenéw Obawa przed zachwianiem zasad
inwestycyjnych niz w Warszawie. zréwnowazonego rozwoju.

6. Wzrost mozliwosci pozyskiwania funduszy 8. Konkurencyjny rynek pracy aglomeracji
/$rodkow unijnych. Warszawskiej. Brak nowych miejsc pracy i staby

7. Tendencja pro-zdrowotna i pro-sportowa oraz wzrost przedsigbiorczosci.
pro-ekologiczna. 9. Wiele 0s6b zamieszkujacych gminy nie

odprowadza podatkéw do US w Pruszkowie oraz
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8. Atrakcyjne, zréznicowane Srodowisko nie sg zameldowani. Gminy placg wysokie

przyrodnicze (lasy, rzeki, parki, zabytki, JANOSIKOWE”.
przyrodnicze stawy itp.). 10. Wzrost przestepczosci ze wzgledu na naptywowa
ludnosc¢.

11. Agresja w internecie.

12. Pojawienie si¢ migracji os6b mtodych do
bardziej rozwinigtych aglomeracji.

13. Brak polityki prorodzinnej panstwa.

Zrédio: Wlasne LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice. Badanie wielopoziomowe: spotkania, ankiety, focus group, warsztaty
oraz debaty z reprezentantami gmin.

Zaprezentowana analiza SWOT umozliwita nam uporzadkowanie informacji oraz zdefiniowanie mocnych i
stabych stron oraz szans i zagrozen na terenie gmin: Nadarzyn, Raszyn i Michatowice wchodzacych w sktad
Lokalnej Grupy Dziatania.

Opracowany dokument jest podstawowym i kluczowym narzedziem w tworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju
dlatego zostat opracowany zgodnie z zasada oddolnego charakteru pozyskiwania informacji bezposrednio od
mieszkancow - przedstawicieli roznych sektoréw tj. publicznego, gospodarczego, spotecznego.

Przyjete metody pozyskiwania informacji poprzez: spotkania, szeroko dostepne ankiety (pozyskano 66 ankiet),
»focus group” oraz warsztaty strategiczne przeprowadzone z mieszkancami (20 osob) wraz ze specjalistami z
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie pozwolity Lokalnej Grupie Dziatania osiggna¢ ostateczny ksztatt
analizy SWOT (kolejnos¢ na listach opisujacych caty obszar LSR wynika ze wskazan uczestnikow warsztatow).

Badanie to umozliwito zdefiniowanie sytuacji wyjsciowej czyli silnych i stabych stron obszaru LGD, na ktore
mieszkancy, wtadze oraz wszystkie podmioty takie jak dziatajace instytucje, firmy moga mie¢ wplyw.

Zgodnie z postrzeganiem mieszkancéw silng strong jest potozenie obszaru LGD w bezposredniej bliskosci
Warszawy w otulinie terenow zielonych (lasy, parki, stawy) co powoduje, iz rok do roku zwigksza si¢ liczba
mieszkancow (w wieku przed i produkcyjnym,) a tym samym ilo$¢ zawieranych zwigzkow matzenskich. Stanowi
to silny potencjat ludzki, czgsto ludzi wyksztatconych oraz aktywnych. Kolejng mocng strong jest rozbudowana
infrastruktura spoteczna: Centra Kultury, Biblioteki, Swietlice wiejskie, straze OSP, place zabaw oraz miejsca
do uprawiania sportu i rekreacji. Niestety rownoczesnie jako staby punkty, mieszkancy obszaru LGD, wskazuja
nierownomierny rozwdj infrastruktury — brak $wietlic, staby dostep do kultury, brak ztobkow i przedszkoli, brak
zagospodarowania terendw turystycznie atrakcyjnych wraz z nieréwnomiernym rozmieszczeniem infrastruktury
sportowej przy rozwoju firm generujacych zagrozenie dla $rodowiska. Brak wigzi migdzyludzkich, staba
integracja spoleczna oraz brak asymilacji nowych mieszkancéw z dawnymi mieszkancami przy zwigkszajacej
si¢ liczbie 0sob 50+ - dopelnia cato$¢ obrazu.

Szanse i zagrozenia to sytuacje zewnetrzne, niezalezne od woli podmiotow i 0sob z obszaru LGD, ktore jednak
jezeli wystapia mogg mie¢ wptyw na to co bedzie si¢ dziato (odpowiednio: pozytywny — SZANSE, negatywny
— ZAGROZENIA). Mieszkancy, szanse dla regionu widza w bliskoéci stolicy, dobrym potaczeniu
komunikacyjnym oraz w zwigzanym z tym osadnictwem ludzi mlodych, aktywnych i wyksztalconych
tworzacych zintegrowane spoteczenstwo. Z drugiej strony blisko potozona Warszawa to bardzo atrakcyjny i
konkurencyjny rynek pracy. Czgsto ocenia si¢ ze ta sytuacja hamuje wzrost przedsigbiorczosci.

Zwiazany z osadnictwem wyz demograficzny oraz zwigkszenie wplywow podatkowych w budzetach gmin jest
jak najbardziej pozadana. Rozwo¢j szlakow turystycznych w atrakcyjnym i zréznicowanym $rodowisku
przyrodniczym (lasy, rzeki, stawy, parki, zabytki) oraz uporzadkowane planowanie przestrzenne — liczne tereny
inwestycyjne, spowoduja naptyw firm, a co za tym idzie stworzone zostana nowe miejsca pracy dla naptywajacej
ludnosci ktora upatruje swoje szanse we wzroscie mozliwosci pozyskiwania funduszy UE (§rodkach unijnych).

Zagrozeniem staje si¢ zgodnie z analiza SWOT starzenie si¢ spoteczenstwa oraz migracja mtodych ludzi przy
duzej konkurencji warszawskiego rynku pracy. Dlatego zapobieganie niszczeniu $rodowiska naturalnego
(zasmiecanie, hatas, sortownia RIPOK) jest tak istotne. Imigranci oraz spotecznos$¢ nieintegrujaca sie ze
spotecznos$cia miejscowa jest rowniez postrzegane jako silne zagrozenie dla rozwoju obszaru gminy: Nadarzyn,
Raszyn i Michatowice.
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Tabela nr 1V/2 Analiza mocnych i stabych stron obszaru, szans i zagrozen /po dokonanej analizie na etapie

oceny/ oraz ich adekwatnos$¢ do diagnozy i wnioskow z konsultacji spolecznych.

Mocne strony Odniesienie do Stabe strony Odniesienie do
diagnozy diagnozy
1.Potozenie gmin w Opis innych 1.Brak swietlic. Opis zagospodarowania
poblizu Warszawy obszarow przestrzennego/uktadu
tematycznych osadniczego

istotnych z punktu
widzenia Strategii

2. Tereny zielone

Kroétka

2.Brak wiezi

Przedstawienie

charakterystyka miedzyludzkich. Staba dziatalnosci sektora
obszaréw integracja spoleczna. spotecznego
atrakcyjnych
turystycznie

3. Rosnie liczba Okreslenie grup 3.Brak zagospodarowaniai | Krotka charakterystyka

mieszkancoOw

szczegolnie istotnych
z punktu widzenia
realizacji LSR

wykorzystania potencjalu
terendw turystycznie/
przyrodniczo atrakcyjnych.

obszarow atrakcyjnych
turystycznie

4. Rozbudowa
infrastruktury (biblioteki,
ztobki, Centra Kultury).

Opis
zagospodarowania
przestrzennego/uktad
u osadniczego

4.Brak asymilacji nowych
mieszkancow z dawnymi
mieszkancami przy
zwigkszeniu si¢ liczby os6b
50+.

Przedstawienie
dziatalno$ci sektora
spotecznego

5. Potencjat ludzki (OSP)

Przedstawienie
dziatalnosci sektora

5. Brak miejsc wypoczynku
i rekreacji, a tym samym

Przedstawienie
dziatalnosci sektora

spolecznego zycia towarzyskiego. spotecznego
6. Tereny inwestycyjne Opis innych 6.Staba znajomos¢ Charakterystyka
(zabudowa mieszkaniowa | obszarow lokalnych zasobow i gospodarki/przedsiebior
i ustugowo/ przemystowa) | tematycznych waloréw + zanika czosci

istotnych z punktu
widzenia Strategii

rzemiosto artystyczne.
Zanik tradycji. Zanik
rzemiosta.

7. Infrastruktura sportowa
i duze zainteresowanie
spoteczne.

Opis
zagospodarowania
przestrzennego/uktad
u osadniczego

7. Stan infrastruktury: brak
$ciezek rowerowych (brak
potaczen migdzy gminami),
o$wietlenia i
bezkolizyjnych przejsé.

Opis zagospodarowania
przestrzennego/uktadu
osadniczego

8.Zaangazowanie

Przedstawienie

8.Brak WKD, czy SKM

Opis innych obszaréw

spoteczne. dziatalnosci sektora | transportu szynowego w tematycznych istotnych
spolecznego gminach Nadarzyn i z punktu widzenia
Raszyn Strategii
9.Zabytki. Krotki opis 9.Rozwadj firm Charakterystyka
dziedzictwa stanowigcych potencjalne gospodarki/przedsiebior
kulturowego/zabytk6 | zagrozenie dla srodowiska czosSci

w

(sortownia RIPOK w
Nadarzynie).

10.Wydarzenia
kulturalne.

Krotki opis
dziedzictwa
kulturowego/zabytko
w

10.Brak rozpoznawalnej
marki gmin czyli tzw.
produktu turystycznego.

Kroétka charakterystyka
obszar6w atrakcyjnych
turystycznie

11.Swiadomos¢é
proekologiczna

Przedstawienie
dziatalnosci sektora

11.Nieréwnomiernie
rozmieszczona

Opis zagospodarowania
przestrzennego/uktadu

mieszkancow. spotecznego infrastruktura sportowa. osadniczego
12.Dobry poziom Opis 12.Brak punktu doradztwa Charakterystyka
wyposazenia placowek zagospodarowania biznesowego. gospodarki/przedsiebior
o$wiatowych (szkoty, przestrzennego/uktad czosci

przedszkola).

u osadniczego
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13.Nienadazajacy za
potrzebami rozwdj
infrastruktury technicznej i
spolecznej, niedostatek
obiektow i przestrzeni
publicznej (ztobki,
przedszkola).

Opis zagospodarowania
przestrzennego/uktadu
osadniczego

Szanse Odniesienie do Zagrozenia Odniesienie do
diagnozy diagnozy
1.Blisko$¢ duzych Opis innych 1.Starzenie si¢ Przedstawienie
aglomeracji (Warszawa, obszarow spoteczenstwa. Migracja dziatalnosci sektora
Pruszkow, Piastéw). tematycznych mtodych ludzi. spotecznego
istotnych z punktu
widzenia Strategii
2.0sadnictwo — naptyw Okreslenie grup 2.Srodowisko, zasmiecanie Charakterystyka
0s6b dobrze szczegOlnie istotnych | cennych przyrodniczo gospodarki/przedsigbior
wyksztatconych, z punktu widzenia terenéw + zagrozenie dla czosci

aktywnych. Zintegrowane
spoleczenstwo, wigcej
mieszkancow — wigksze
wplywy z podatkow.
Duza liczba dzieci.

realizacji LSR

srodowiska z powodu
rozwoju firm.

3.Dobra komunikacja z
Warszawa.

Opis innych
obszarow
tematycznych
istotnych z punktu
widzenia Strategii

3.Hatas lotniska oraz hatas
dochodzacy z trasy. Ruch
tranzytowy w zwigzku ze
szlakiem komunikacyjnym.

Opis innych obszarow
tematycznych istotnych
z punktu widzenia
Strategii

4. Rozwoj stawdw przez
to wykorzystanie szlakow
turystycznych.

Krétka
charakterystyka
obszarow
atrakcyjnych
turystycznie

4.Imigranci:- brak
integracji ludnosci
naptywowej z miejscowa
(naptyw ludnosci obcej
niechetnych do integracji z
miejscowa).

Przedstawienie
dziatalno$ci sektora
spotecznego

5. Uporzadkowane
planowanie przestrzenne
— liczne tereny
inwestycyjne. Naptyw
firm i tworzenie nowych.
Tansze ceny terenow
inwestycyjnych niz w
Warszawie.

Opis
zagospodarowania
przestrzennego/uktad
u osadniczego

5.Brak komunikacji innej
niz kotowa w gminach
Nadarzyn i Raszyn.

Opis innych obszarow
tematycznych istotnych
z punktu widzenia
Strategii

6.Wzrost mozliwosci Charakterystyka 6.Zrb6znicowany poziom Przedstawienie
pozyskiwania funduszy/ gospodarki/ zycia mieszkancow. dziatalnosci sektora
srodkow unijnych. przedsigbiorczo$ci spotecznego
7. Rozbudowa sortowni Charakterystyka
RIPOK w Nadarzynie. gospodarki/przedsi¢bior
Obawa przed zachwianiem czosSci

zasad zrownowazonego
rozwoju.

8.Konkurencyjny rynek
pracy aglomeracji
Warszawskiej. Brak
nowych miejsc pracy i
staby wzrost

Opis rynku pracy

przedsiebiorczosci.

9.Wiele os6b Charakterystyka
zamieszkujacych gminy nie | gospodarki/przedsiebior
odprowadza podatkéw do czosci

US w Pruszkowie oraz nie
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sg zameldowani w gminie —
,,Janosikowe”.

10.Wzrost przestepczosci
ze wzgledu na naptywowa
ludnos¢.

11.Agresja w internecie.

Przedstawienie
dziatalnoS$ci sektora
spotecznego
Przedstawienie
dziatalnoS$ci sektora

spotecznego
12.Pojawianie si¢ migracji Charakterystyka
0s0b mtodych do bardziej gospodarki/przedsigbior
rozwinigtych aglomeracji. czosci

Zebranie 1 podsumowanie opinii lokalnych spotecznosci, a przede wszystkim poprzez analize SWOT
uporzadkowanie danych wyj$ciowych, stato si¢ narzedziem wspierajgcym wybor kierunku rozwoju dla obszaru
objetego lokalng strategia rozwoju, a tym samym pozwolita nam okresli¢ cele Lokalnej Grupy Dziatania
Nadarzyn-Raszyn-Michatowice w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020.

Rozdzial V - CELE | WSKAZNIKI

Podczas okreslanie celow i wskaznikow wykorzystano nastepujace cztery partycypacyjne metody konsultacji:
warsztaty, wywiady indywidualne, wywiady ,,fokusowe” FGI, debat¢ podczas Walnego Zebrania Cztonkow
LGD.

Cele LSR ostatecznie ustalone i wskazane w LSR dla gmin ,,Nadarzyn-Raszyn-Michatowice” oraz wskazniki ich
realizacji zostalty wypracowane i ustalone w toku analiz danych z diagnozy i analiz SWOT, takze informacji
zbieranych od potencjalnych beneficjentéw. Dane zbierano u wszystkich sektoréw reprezentowanych na
obszarze, to znaczy: publicznego, gospodarczego, spotecznego. W ich tworzeniu niemaly udzial mieli takze
mieszkancy gmin cztonkowskich.

W catym procesie tworzenia LSR ustalenie gtownych celow okazato si¢ zadaniem trudnym, wieloetapowym i
rozciggnietym w czasie. Przyczyny takiej sytuacji tkwig przede wszystkim w tym, ze dla tego obszaru LGD
powstaje dopiero pierwsza spdjna Strategia. Ponadto dane od mieszkancéw, oraz uwagi i propozycje od
przysztych beneficjentéw wdrazajacych LSR naptywaty praktycznie do konca pracy nad tym dokumentem.

Konkretne dzialania nad dost¢pna diagnoza i analiza SWOT doprowadzity najpierw do ustalenia trzech
probleméw kluczowych:

PROBLEM KLUCZOWY 1 (OBSZAR GOSPODARCZY):

Niedostateczna Swiadomos¢ i kompetencje mieszkancow obszaru do prowadzenia
biznesu.

MATRYCA V.1
Powigzanie diagnozy obszaru i czynnikow analizy SWOT. Obszar gospodarczy.

ZAGADNIENIA
WYKAZANE W DIAGNOZIE

CZYNNIKI WYMIENIONE
W ANALIZACH SWOT

PROBLEMY

Czynniki demograficzne: -
rosnaca liczba mieszkancow

- rosngca liczba dzieci

- migracja 0s6b nie
zintegrowanych ze spotecznos$cia
lokalng, nie identyfikujacych si¢
z obszarem

Czynniki gospodarcze:
Duze firmy, centra handlowe,

Stabe strony:

- Nienadazajacy za potrzebami
rozwoj infrastruktury technicznej
1 spotecznej, niedostatek

obiektdw i przestrzeni publicznej.

- Brak punktu doradztwa
biznesowego

- Brak rozpoznawalnej marki
gminy,

negatywne nastepstwa

niedostateczny rozwdj gospodar
brak identyfikacji z miejscem
zamieszkania

bierne postawy

spadek konkurencyjnosci firm
migracja do sgsiednich wielkich
osrodkow

niedostatecznie rozpoznawalny

czy,
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mate wykorzystanie potencjatu
lokalnego przez przedsiebiorcow

Rynek pracy:

Najtrudniejsza sytuacja os6b
mtodych po ukonczeniu szkoty
oraz 0s0b powyzej 50 roku zycia
Migracja mlodych mieszkancow
do Warszawy

Czynniki spoleczne:

Nierowny poziom aktywnosci
mieszkancow. Nie wilaczanie si¢
W sprawy spoleczne, traktowanie
gmin tylko jako ,,sypialni”

Niepelne wykorzystanie
potencjatu Stowarzyszen.

Zagrozenia.

- Konkurencyjny rynek pracy
aglomeracji Warszawskiej. Brak
nowych miejsc pracy i staby
wzrost przedsiebiorczosci.

- migracja os6b mtodych do
bardziej rozwinigtych
aglomeraciji.

- Zrbznicowany poziom zycia
mieszkancow.

- Wiele 0sob zamieszkujacych
gminy nie odprowadza podatkow
do US w Pruszkowie oraz nie sg
zameldowani. Gminy ptaca
wysokie ,,JANOSIKOWE”.

- Brak komunikacji innej niz
kotowa.

wizerunek obszaru
zmniejszenie wptywu srodkow do
budzetu

problem kluczowy 1

Niedostateczna Swiadomos¢ i
kompetencje mieszkancow
obszaru do prowadzenia biznesu.

przyczyny

a) braki wiedzy na temat
wykorzystania lokalnych zasobow,
oraz istniejacej i przesztej
infrastruktury,

b) braki §wiadomosci istnienia
systemdw wsparcia (organizacyjne,
finansowe),

¢) brak punktéw konsultacyjnych dla
przedsicbiorcow,

d) brak zrodet informacji n/t
dobrych praktyk, oraz dziatan
innowacyjnych,

e) niska $wiadomo$¢ mieszkancow
na temat koniecznos$ci tworzenia
lokalnej marki

f) brak badan marketingowych
(rozpoznania nisz rynkowych).

PROBLEM KLUCZOWY 2 (OBSZAR SPOLECZNY):

Rozwarstwienie struktur spolecznych- podzial pomiedzy spoleczenstwem
rdzennym i naplywowym.
MATRYCA V.2
Powigzanie diagnozy obszaru i czynnikow analizy SWOT. Obszar spoteczny.
ZAGADNIENIA CZYNNIKI WYMIENIONE
WYKAZANE W DIAGNOZIE W ANALIZACH SWOT PROBLEMY

Czynniki demograficzne:

- naplyw wyksztatconych os6b

- rosnaca liczba dzieci

- migracja 0s6b nie
zintegrowanych ze spotecznoscia
lokalna, nie identyfikujacych sie
z obszarem

Rynek pracy:

- Kobiety pozostajace w
gospodarstwach domowych, nie
podejmujace pracy,

- Najtrudniejsza sytuacja dotyczy
0s6b mtodych po ukonczeniu
szkoty oraz 0sob powyzej 50
roku zycia

Czynniki spoleczne:

Stabe strony:

negatywne nastepstwa

- Brak swietlic w niektorych
miejscowosciach oraz
niewystarczajace
wykorzystanie istniejacej bazy.
- Brak wiezi miedzyludzkich.
Staba integracja spoleczna.

- Brak zagospodarowania i

wzrost wykluczenia spotecznego
brak wigzi miedzyludzkich
degeneracja spoteczna

agresja w internecie

wzrost przestepczosci

wykorzystania potencjatu

problem kluczowy 2

terendw turystycznie/
przyrodniczo atrakcyjnych

- Nienadazajacy za potrzebami
rozwoj infrastruktury
technicznej 1 spotecznej,
niedostatek obiektow i

Rozwarstwienie struktur
spolecznych - podzialy pomiedzy
spoleczenstwem rdzennym i
naplywowym.

przyczyny

przestrzeni publicznej.
- Brak asymilacji nowych
mieszkancow z dawnymi

a) nierownomiernie rozwinigta
infrastruktura spoteczna.
b) niewystarczajgca oferta
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- ubGstwo znacznego stopnia
spoteczenstwa

- duza liczba rodzin
korzystajacych z pomocy
spolecznej

- Nieréwny poziom aktywnosci
mieszkancow, nie dos¢
wykorzystany potencjat
spoleczny

- starzenie si¢ spoteczenstwa
- brak asymilacji nowych
mieszkancdéw ze starymi
(rdzennymi)

- Staba znajomo$¢ lokalnych
zasobow i walorow

- Nieréwnomiernie
rozmieszczona infrastruktura
sportowa.

Zagrozenia:

- Zrbéznicowany poziom zycia
mieszkancow.

- Starzenie si¢ spoteczenstwa.
Migracja miodych ludzi.

- Srodowisko, zasmiecanie
cennych przyrodniczo terenow
+ zagrozenie dla srodowiska z
powodu rozwoju firm.

- Imigranci. Brak integracji
ludnosci naptywowej z
miejscowa

- Agresja w internecie.

- Migracji os6b mtodych do
bardziej rozwinigtych
aglomeraciji.

przedsigwzi¢¢ aktywizujacych oraz
integrujacych mieszkancow

¢) niedostatecznie wykorzystany
potencjat spoteczny

d) niewystarczajaca liczba ztobkow i
przedszkoli

e) brak identyfikacji mieszkancow z
obszarem LSR

PROBLEM KLUCZOWY 3 (OBSZAR KULTURY):
Niedostateczna wiedza spoleczenstwa o lokalnych zasobach dziedzictwa

kulturowego, historycznego i przyrodniczego.

MATRYCA V.3

Powigzanie diagnozy obszaru i czynnikoéw analizy SWOT. Obszar kultury.

ZAGADNIENIA WYKAZANE
W DIAGNOZIE

CZYNNIKI
WYMIENIONE W
ANALIZACH SWOT

PROBLEMY

Czynniki demograficzne:

- migracja 0sob nie znajacych
potencjatu naszego regionu, nie
znajaca dorobku kulturalnego,
historycznego

Czynniki spoleczne:

- nieznajomos¢ potencjatu
historycznego i kulturalnego
regionu

-nieréwnomierny dostep do
kultury

-brak identyfikacji mieszkancow z
obszarem

- Nieréwny poziom aktywnosci
mieszkancow. Nie wlaczanie si¢
w sprawy spoteczne, traktowanie
gmin tylko jako ,,sypialni”

Stabe strony:

- Nienadazajacy za potrzebami
rozwoj infrastruktury technicznej
i spotecznej, niedostatek
obiektow i przestrzeni publicznej
- Brak zagospodarowania i
wykorzystania potencjalu
terendw turystycznie/
przyrodniczo atrakcyjnych

- Brak miejsc wypoczynku i
rekreacji w niektorych
miejscowosciach a tym samym
brak zycia towarzyskiego

- Staba znajomo$¢ lokalnych
zasobow i waloréw + zanika
rzemiosto artystyczne. Zanik
tradycji.

- Brak rozpoznawalnej marki
gminy

Zagrozenia:

-Agresja w internecie.

- Migracja os6b mtodych do
bardziej rozwinigtych
aglomeracji.

negatywne nastepstwa

Utrata poczucia lub niedostateczne
poczucie wiezi z ,,malg ojczyzng”.

problem kluczowy 3

Niedostateczna wiedza
spoleczenstwa o zasobach lokalnego
dziedzictwa i 0 zasobach obszaru.

przyczyny

a) konkurencja Warszawy i duzych
osrodkow, ktore odciagaja uwage

b) ograniczony dostep do dobr kultury
niektorych grup spolecznych

¢) niedostateczne finansowanie kultury
d) brak promocji - sprawnych kanatow
informowania na temat zasobow
kultury i wydarzen kulturalnych.

e) niska $wiadomos$¢ na temat
zasobOw historycznych i dziejow
obszaru
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Zdefiniowane problemy kluczowe staty si¢ podstawg do zaplanowania przeciwdziatania negatywnym zjawiskom
dotyczagcym obszaru, konkretnie ustaleniu celdw szczegdlowych, na ich podstawie celu ogoélnego, oraz
przedsiewzigc realizujacych cele. Na tym etapie prac szczegdlnie pomocna okazata si¢, wiedza oraz informacje,
ktorych dostarczyty badania ankiectowe focusowe, wywiady indywidualne, oraz warsztaty. Byly one
podstawowym zrodtem informacji na temat spodziewanych zamierzen przysztych beneficjentow ktorzy
spowoduja zmiany na obszarze wdrazania LSR i postuzyly do ustalenia wskaznikow realizacji strategii na
wszystkich poziomach jej realizacji i wptywu na obszar.

Specvyfikacja i opis celow ogoélnych, przypisanych im celow szczegolowych i przedsiewzieé, oraz
uzasadnienie ich sformulowania w oparciu o konsultacje spoleczne i powiazanie z analiza SWOT i
diagnoza obszaru.

W toku dalszych prac i dyskusji oraz konsultacji Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn-
Michatowice okreslito dwa cele ogdlne Lokalnej Strategii Rozwoju i przypisata im odpowiednio jeden i dwa cele
szczegotowe. Zdefiniowala je jako:

Cel Ogolny 1: Obszar rozwiniety gospodarczo, ktorego przedsi¢biorcy identyfikuja si¢ z terenem Lokalnej
Grupy Dzialania.

Definicja i realizacja tego celu og6lnego jest adekwatna do pierwszego problemu kluczowego i ma by¢ mierzona
na plaszczyznie zycia lokalnej spoteczno$ci zwigzanej z przedsigbiorczoscia, gtdwnie matych firm i mikro firm..
Takie ograniczenie wynika z budzetu, ktorym dysponuje LSR. Tej dziedziny dotyczy jeden, nastepujaco
zdefiniowany cel szczegélowy:

Cel szczegélowy 1.1: Swiadomi i kompetentni przedsiebiorcy dzialajacy na obszarze Lokalnej Grupy
Dzialania.

W dalszej kolejnosci wzieto pod uwage opisane w diagnozie obszaru i wyrdzniajace si¢ w analizach SWOT
problemy kluczowe numer 2 i numer 3 dotyczace dziedzin zycia zwigzane z kulturg i potencjalem spotecznym
obszaru. Dla nich ustalono drugi, wspdlny cel og6lny:

Cel Ogolny 2: Obszar ktérego mieszkancy identyfikujg si¢ z terenem Lokalnej Grupy Dzialania.

Realizacja tego celu ogdlnego ma by¢ mierzona na réznych ptaszczyznach zycia lokalnej spotecznosci zwigzanej
z aspektami spotecznymi i szeroko pojetym zyciem kulturalnym i znajomoscig lokalnych zasobow. Realizacje
tego celu ogolnego ma wspieraé tak zdefiniowany cel szczegdtowy:

Cel szczegélowy 2.1: Wspélpracujaca spolecznosé lokalna swiadomie i aktywnie korzystajaca z zasobéw
lokalnego dziedzictwa.

To cel najbardziej adekwatny do specyfiki obszaru wykazanej w diagnozie i analizie SWOT, jak tez
zdiagnozowanych problemdéw dotyczacych gmin Nadarzyn, Raszyn, Michatowice. Wynika on z rosnacego
osadnictwa i potrzeby budowania lokalnych wigzi dla pozniejszej wspotpracy nowopowstajacych lokalnych
spotecznosci. Uwzglednia tez mozliwos¢ wzbogacania wiedzy na temat lokalnych zasobow nie tylko wsrdd
mieszkancow nowych, ale i dla potencjalnych turystow.

Cel szczegolowy 3.1: Wsparcie dla wiedzy i kompetencji lokalnej spolecznosci.

Dziatania pomocnicze o charakterze szkoleniowym. Adekwatne do wskazanych w diagnozie i analizie braku
postaw aktywnych, zachecajace do wiaczania si¢ w proces wdrazania LSR a takze zapoznawania z celami
przekrojowymi PROW.

Takie ustalenie celéw ogdlnych i celéw szczegdtowych osiagane poprzez wdrazanie poszczegdlnych operacji
zostalo uznane za stuszne nie tylko z uwagi na uwarunkowania lokalne, lecz rowniez range i wymogi, jakie
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 stawia przed poszczegdlnymi sektorami uczestniczacymi we
wdrazaniu lokalnych strategii rozwoju. W tym aspekcie LSR Nadarzyn-Raszyn-Michatowice ma nie tylko
wymiar wynikajacy z analiz, lecz wykazuje powigzanie z wymogami programow nadrzednych, na przyktad
PROW 2014-2020.

Postanowiono réwniez o tym, ze dwa problemy kluczowe, dotyczace sfery spotecznej i sfery kultury maja
zbiezne przyczyny i negatywne nastepstwa. Wymagaja takze podobnych dziatan i srodkéw w celu poprawy
sytuacji, dlatego tez postanowiono, ze tych dziedzin obszaru i zycia jego mieszkancow bedzie dotyczyt jeden
wspélny, zapisany wyzej cel szczegbtowy. Do drugiego celu ogolnego przypisano ponadto trzeci cel
szczegdtowy obejmujacy wszystkie przedsigwziecia zaplanowanych przez LGD w ramach przedsigwzieé
animacyjnych i kosztow biezacych. Matryca na stronach 27-29 opisuje dalszy cigg logicznych powigzan
diagnozy Iudno$ci i obszaru, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow.
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Matryca V.4 Logiczne powigzania diagnozy obszaru i ludnos$ci, analizy SWOT oraz celéow i wskaznikow

Najwazniejsze Czynniki zewnetrzne
problemy/wy | Cel ogdlny Cele Planowane Produkty (wskaznik) Rezultaty Oddzialywanie majace wplyw na
zwania szczegolowe przedsiewziecia (wskaznik) realizacje dzialan i
spoleczno- osiagniecie wskaznikow
ekonomiczne
zidentyfikowa
ne w
diagnozie i
analizie
SWOT
1. I. Obszar 11 Premie na 1.1.1 Liczba operacji 1.1 Liczba 1. Wzrost o 1. Sytuacja gospodarcza i
Niedostateczn | rozwinigty Swiadomi i rozpoczgcie polegajacych na utworzonych miejsc minimum 1% polityczna w kraju i za
a $wiadomo$¢ | gospodarczo, kompetentni dziatalnos$ci utworzeniu nowego pracy. odsetka granicg oraz sgsiedztwo
i kompetencje | ktérego przedsigbiorcy | gospodarczej. przedsigbiorstwa. przedsigbiorcow duzych o$rodkow
mieszkancow | przedsicbiorcy | dziatajacy na deklarujacych oferujacych atrakcyjne
obszaru do identyfikuja ohszarze Wsparcie na 1.1.2 Liczba operacji identyfikacj¢ z warunki pracy.
prowadzenia si¢ z terenem | Lokalnej rozwoj polegajacych na rozwoju obszarem LGD.
biznesu. Lokalnej Grupy dziatalnosci istniejacego
(obszar Grupy Dzialania. gospodarczej. przedsigbiorstwa.
gospodarczy) | Dzialania. Inwestycje w 1.1.3Liczba inwestycji w | 1.2 Liczba 1. Wczeéniej nie ujete w
niekomercyjna niekomercyjna utworzonych miejsc planach inwestycje centralne
infrastrukture infrastrukture generujaca | pracy w obiektach uniemozliwiajace realizacje
turystyczng badz powstanie howych niekomercyjnej budowy lokalnej
rekreacyjng miejsc pracy. infrastruktury. infrastruktury.
generujace
powstanie 1.3. Liczba 0s6b,

nowych miejsc
pracy.

ktore skorzystaty z
gotowych obiektow
niekomercyjnej
infrastruktury
generujacych
powstanie nowych
miejsc pracy.

Niekomercyjne
przedsiewzigcia
wspomagajace
tworzenie lub
utrzymanie miejsc
pracy

1.1.4
Liczba projektow
wspotpracy

1.4. Liczba miejsc
pracy ktore
utworzono dzigki
niekomercyjnym
przedsigwzigciom
wspomagajacym

Nie zidentyfikowano
czynnikoéw zewngtrznych
majacych wptyw na
realizacje dziatan i
osiggniecie wskaznikow.
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tworzenie lub
utrzymanie miejsc

2.
Rozwarstwieni
e struktur
spotecznych -
podziat
pomiedzy
spoteczenstwe
m rdzennym i
naptywowym.

3.
Niedostateczn
a wiedza
spoteczenstwa
o lokalnych
zasobach
dziedzictwa
kulturowego,
historycznego
i
przyrodniczeg
0.

I1. Obszar
ktérego
mieszkancy
identyfikuja
si¢ z terenem
Lokalnej
Grupy
Dziatania.

2.1
Wspolpracujac
a spotecznosé
lokalna
swiadomie i
aktywnie
korzystajaca z
zasobow
lokalnego
dziedzictwa.

pracy.
1.5 Liczba os6b z
grup
defaworyzowanych,
ktore wziety udziat.
Inwestycje w 2.1.1 Liczba inwestycji | Do 2.1 Liczba osdb,
niekomercyjna w niekomercyjna ktore skorzystaty z
infrastrukture infrastrukture. obiektow
turystyczna badz niekomercyjnej
rekreacyjna. infrastruktury.
Dziatania 2.1.2 Liczba konkurséw, | Do 2.2.Liczba osob
integrujace zawodow, seminariow, ktore wziety udziat w
spoteczno$ci festynow, szkolen lub konkursach,
lokalne, oraz wydarzen. zawodach
animujgce ich innowacyjnych sportowych,
wspolprace, w animujacych integracje seminariach,
tym lokalnych spoteczno$ci festynach,
przedsiewzigcia szkoleniach lub
innowacyjne. innych
innowacyjnych
formach animujacych
integracje lokalnych
spotecznosci
Wydarzenia i 2.1.3 Do 2.3 Liczba os6b
wydawnictwa Liczba wydarzen badz ktore wziety udziat w

promujace obszar
badz
wzbogacajace
wiedze 0
lokalnych
zasobach i
dziedzictwie.

tytutow wydawnictw, w
tym przedsigwzigc
innowacyjnych,
promujgcych obszar albo
wzbogacajacych wiedzg
o lokalnych zasobach i
dziedzictwie.

wydarzeniach badz
liczba czytelnikéw
wydawnictw

1. Wzrost o
minimum 3 %
(trzy punkty
procentowe)
odsetka
mieszkancow
deklarujacych
identyfikacj¢ z
obszarem LGD.

1. Wczesniej nie ujete w
planach inwestycje centralne
uniemozliwiajace realizacj¢
budowy lokalnej
infrastruktury.

Nie zidentyfikowano
czynnikdw zewnetrznych
majacych wplyw na
realizacj¢ dziatan i
osiagnigcie wskaznikow
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3. 1 Wsparcie
dla wiedzy i
kompetencji
lokalnej
spotecznosci.

Szkolenia dla
pracownikéw
LGD.

3.1.1 Liczba osobodni
szkolen dla pracownikéw
LGD

Szkolenia dla
organéw LGD

3.1.2 Liczba osobodni
szkolen dla organdéw
LGD

Indywidualne
doradztwo dla
potencjalnych

3.1.3 Liczba podmiotéw,
ktorym udzielono
indywidualnego

3.1 Liczba 0sdb ktére
otrzymaly wsparcie
po uprzednim
udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ 0
wsparcie na realizacje
LSR, $wiadczonego
w biurze LGD

beneficjentow doradztwa

Spotkania 3.2.1 Liczba spotkan 3.2 Liczba os6b
informacyjno - informacyjno- uczestniczacych w
konsultacyjne konsultacyjnych LGD z | spotkaniach

LGD z mieszkancami. informacyjno-
mieszkancami konsultacyjnych
Innowacyjne 3.3.1 Innowacyjne 3.3 Liczba os6b
dziatania dla dziatania dla wspierania | uczestniczacych w
wpierania realizacji celow dziataniach
realizacji celéw przekrojowych PROW innowacyjnych dla
przekrojowych 2014-2020. wspierania celow
PROW 2014- przekrojowych
2020. PROW 2014-2020
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Wykazanie zgodnosci celow z celami programow, w ramach ktéorych planowane jest finansowanie LSR.

Glownym zrodtem finansowania LSR Nadarzyn-Raszyn-Michatowice jest Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2014 — 2020, ktorego cele to poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zrbwnowazone zarzadzanie
zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz zrownowazony rozwoj terytorialny obszaréw

wiejskich. Wsparcie rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER jest jednym z dziatan podejmowanych

w ramach PROW wpisujacym si¢ w szosty priorytet programu: Zwigkszanie wiaczenia spotecznego,
ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Tabela nr V/1 — Zgodno$¢ z priorytetem celow szczegétowych 1 i 2 zapisanych w LSR

Uzasadnienie zgodnosci celéw LSR z

ograniczanie ubostwa i
promowanie rozwoju
gospodarczego na
obszarach wiejskich.

2. Wspotpracujaca
spotecznos¢ lokalna
$wiadomie i aktywnie
korzystajaca z zasobow
lokalnego dziedzictwa.

Priorytet PROW Cele szczegétowe LSR programem w ramach ktérego jest
2014-2020 finansowana.

1. Swiadomi i W realizacji celu przewidziane jest wsparcie dla
kompetentni uruchamiania i rozwoju firm oraz tworzenie miejsc
przedsigbiorcy dziatajacy | pracy. Ich zwiekszajaca sig liczba jest czynnikiem
na obszarze Lokalnej decydujacym o rozwoju gospodarczym kazdego

Priorytet 6: Grupy Dziatania. obszaru i ograniczaniu ubo6stwa. Cel zgodny z

Zwigkszanie wlgczenia PROW 2014-2020

spotecznego, W realizacji celu zaktada si¢ organizowanie

r6znego rodzaju przedsigwzie¢ animujacych
lokalng wspotprace i wzbogacajacych wiedze na
temat obszaru. Kazde dzialanie jest takze szansa,
by zdoby¢ niezbedne doswiadczenie i korzystaé z
niego w dalszym dziataniu. Wzrost wiedzy i
swiadomosci, oraz aktywnosci lokalnej
spotecznosci $wiadczy o zgodnos$ci z zapisanym w
PROW 2014-2020 zwickszeniem wlgczenia
spolecznego.

Tabela nr V/2 — Przedstawienie celow z podzialem na zrédla finansowania

Cele szczegolowe LSR

Zroédla finansowania.

Dziatania.

Swiadomi i kompetentni przedsiebiorcy
dziatajacy na obszarze Lokalnej Grupy

Lo

EFRROW i $rodki krajowe
Srodki whasne beneficjentow

3. RPO (w wypadku przedsigwzig¢
szkoleniowych)

n

lokalnego dziedzictwa.

Wspdtpracujaca spotecznos¢ lokalna
$wiadomie i aktywnie korzystajaca z zasobow

=

EFRROW i érodki krajowe
2. Srodki wlasne beneficjentow

spolecznosci.

Wsparcie dla wiedzy i kompetencji lokalnej

1. EFRROW i $rodki krajowe

Specyfikacja wskaznikow przypisanvch do przedsiewziec, celow szczegolowych i celow ogolnvch wraz z
uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzieé¢ -
szczegolowy opis zwiazku celow i przedsiewzie¢ z diagnoza i analiza SWOT.

Realizacje przedsiewzigc i osiagnigcie celow szczegdtowych zapisanych w LSR maja zapewni¢ beneficjenci,
przedstawiciele wszystkich sektorow aplikujacy w konkursach oglaszanych przez Lokalng Grupe Dziatania
Nadarzyn-Raszyn-Michatowice. Te dziatania zostaly zebrane i zaplanowane jako przedsiewziecia stuzgce
realizacji celow szczegdtowych:
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Cel Ogolny 1:

Cel szczegolowy 1.1 - Swiadomi i kompetentni przedsiebiorcy dzialajacy na obszarze LGD:

Przedsiewziecia wspierajace realizacje celu szczegélowego 1.1:

1.1.1 Premie na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej.
Wskaznik produktu: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa.

1.1.2 Wsparcie na rozwdj dzialalnosci gospodarczej.
Wskaznik produktu: Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa.

1.1.3 Inwestycje w niekomercyjna infrastrukture turystyczna badz rekreacyjna generujace powstanie
nowych miejsc pracy.
Wskaznik produktu: Liczba inwestycji w niekomercyjna infrastrukture generujacg powstanie nowych
miejsc pracy.
W ramach tego przedsigwzi¢cia LGD przewiduje inwestycje zwigzane z budowaniem lub remontami
obiektow niekomercyjnej infrastruktury przez podmioty sektora publicznego. Miejsca pracy sa zwigzane
z obstuga tych obiektow. Inwestycji rozumiane sa jako naktad finansowy w dobra trwatego uzytku. W

ramach jednej operacji Wnioskodawca moze zrealizowa¢ kilka inwestycji.

1.14 Niekomercyjne przedsiewziecia wspomagajace tworzenie lub utrzymanie miejsc pracy.
Wskaznik produktu: Liczba niekomercyjnych przedsigwzigé wspomagajacych tworzenie lub
utrzymanie miejsc pracy.

W ramach przedsi¢wziecia 1.1.4 Lokalna Grupa Dziatania planuje realizacje¢ projektow wspotpracy. W
ramach zaplanowanych zadan LGD planuje wykorzystane pelnej puli dostgpnych srodkow
przewidzianych na realizacj¢ projektow wspotpracy w wysokosci 10% srodkéw przewidzianych na
poddziatanie 19.2, czyli 630 tys. zt. Projekty wspotpracy realizowaé beda Cel szczegdtowy 1.1 -
Swiadomi i kompetentni przedsigbiorcy dziatajacy na obszarze LGD, Cel Ogolny 1 Obszar rozwinigty
gospodarczo, ktorego przedsiebiorcy identyfikuja sie z terenem LGD.

Wszystkie wskazniki produktu wpisujace si¢ w Cel szczegétowy 1 koresponduja z zapisang definicja
wynikajaca z analizy negatywnych nastepstw czynnikow wskazanych w diagnozie i analizie SWOT. Stan
poczatkowy wszystkich wskaznikdw ustalony na poziomie zerowym.

Cel Ogolny 2:

Cel szczegolowy 2.1 - Wspélpracujaca spolecznos¢ lokalna swiadomie i aktywnie korzystajaca z zasobow
lokalnego dziedzictwa.

Przedsiewziecia wspierajace realizacje Celu szczegétowego 2.1:
2.1.1 Inwestycje w niekomercyjng infrastrukture turystyczna badz rekreacyjna.

Wskaznik produktu: Liczba inwestycji w niekomercyjng infrastrukture.

2.1.2 Dzialania integrujace spolecznosci lokalne, oraz animujace ich wspélprace, w tym przedsiewziecia
innowacyjne.
Wskaznik produktu: Liczba konkurséw, zawoddw, seminariow, festynéw, szkolen lub wydarzen.
innowacyjnych animujacych integracje lokalnych spoteczno$ci.

2.1.3 Wydarzenia i wydawnictwa promujace obszar badz wzbogacajace wiedze o lokalnych zasobach i
dziedzictwie.

Wskaznik produktu: Liczba wydarzen badz  tytutéw wydawnictw, w tym przedsiewzigc
innowacyjnych, promujacych obszar badz wzbogacajacych wiedze o lokalnych zasobach i dziedzictwie.

Cel szczegolowy 3. 1 Wsparcie dla wiedzy i kompetencji lokalnej spolecznosci.

Wszystkie przedsiewzigcia przypisane do tego celu szczegdétowego beda finansowane w ramach kosztow

biezacych i animacji.

Zatozone wskazniki sg w wiekszos$ci zbiezne z listg opracowang dla PROW 2014-2020, w kilku wypadkach,
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zwlaszcza realizacji celu szczegdtowego 2 zaproponowano inne, dostosowane do specyfiki obszaru i zadan,
ktore sg do zrealizowania w ramach LSR. Szczegdtowy spis celow, przedsiewziec 1 wskaznikow realizacji LSR
zawiera formularz 1 na stronach 41-45.
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Formularz 1. Cele i wskazniki realizacji LSR dla LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice . Cel ogdlny 1.

1.0 Cel ogdiny 1. Obszar rozwiniety gospodarczo, ktorego przedsigbiorcy identyfikujg si¢ z terenem Lokalnej Grupy Dziatania.
Cel Swiadomi i kompetentni przedsigbiorcy dziatajacy na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania.
szczegotowy
1.1
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego Jednostka miary | Stan Plan Zrédto danych pomiaru
poczgtkowy 2022 rok
2015 rok
W 1.0 | Wzrost odsetka przedsigbiorcow deklarujacych identyfikacje z Wtasne badania ankietowe w ramach
obszarem LGD. % 0 minimum 1 | ewaluacji zaplanowanej na poczgtku, w
pofowie okresu i na koniec realizacji LSR
Wskazniki rezultatu dla celu szczegélowego Jednostka miary | Stan Plan Zrédlo danych pomiaru
1.1 poczgtkowy 2022 rok
2015 rok
WR do | Liczba utworzonych miejsc pracy. liczba miejsc Umowa o prace lub deklaracja ZUS
1.1 pracy 0 18
WR do | Liczba utworzonych miejsc pracy w obiektach niekomercyjnej Umowa o prace lub deklaracja ZUS
1.2 infrastruktury. liczba miejsc 0 7
pracy
WR do | Liczba 0sdb, ktore skorzystaty z gotowych obiektow Ankiety monitorujgce, listy obecnosci
1.3 niekomercyjnej infrastruktury generujacych powstanie nowych liczba 0 45200 uczestnikéw lub sprawozdania beneficjentow.
miejsc pracy. 0s6b
WR do | Liczba o0s6b z grup defaworyzowanych, ktore wzigty udziat w Listy obecnosci i listy uczestnikow, wyniki
1.5 niekomercyjnych przedsiewzigciach i pozytywnie ocenity liczba 0 13 ankiet koncowych.
rezultaty. 0s6b
Grupy docelowe | Sposob realizacji
(konkurs, projekt Wskazniki produktu
Przedsigwzigcia grantowy,
operacja wlasna, warto$¢
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projekt Nazwa Jednostka Poczatkowa Plan Zrédto danych/
wspotpracy, miary 2015 rok 2022 rok | spos6b pomiaru
aktywizacja itp.)
Liczba operacji Sprawozdania z realizacji
1.1.1 Premie na rozpoczecie mieszkancy Konkurs polegajacych na projektu wypelniane
dziatalnosci gospodarcze;j. dla beneficjentow | utworzeniu 19 obligatoryjnie przez
nowego Liczba 0 beneficjentow.
przedsigbiorstwa. operacji
Liczba operacji Sprawozdania z realizacji
1.1.2 Wsparcie na rozwoj Sektor Konkurs dla polegajacych na projektu wypetniane
dziatalnosci gospodarczej. gospodarczy beneficjentéw rozwoju 13 obligatoryjnie przez
istniejacego Liczba 0 beneficjentow.
przedsigbiorstwa. operacji
Liczba inwestycji Sprawozdania z realizacji
1.1.3 Inwestycje w Konkurs dla w niekomercyjna projektu wypelniane
niekomercyjng infrastrukture przedstawicieli infrastrukture 0 4 obligatoryjnie przez
turystyczng badz rekreacyjna Sektor publiczny | sektora generujaca Liczba beneficjentéw. Inwestycji
generujgce powstanie nowych publicznego w powstanie inwestycji rozumiane sg jako naktad
miejsc pracy. tym j.s.t. nowych miejsc finansowy w dobra trwatego
pracy. uzytku. W ramach jednej
operacji Wnioskodawca moze
zrealizowac kilka inwestycji.
Sprawozdania z realizacji
projektu wypetniane
. . obligatoryjnie przez
1.1.A;1l\_||ekqme_rcyjne . Sektor liczb beneficjentow, badz buro LGD
przedsigwzigcla wspomagajace gospodarczy, Projekty Liczba projektow czba 0 3
tworzenie lub utrzymanie miejsc ; , . : projektow
pracy. mieszkancy, wspotpracy, wspotpracy
grupy
defaworyzowane

Formularz 2. Cele i wskazniki realizacji LSR dla LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice . Cel ogdlny 2.
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2.0

Cel ogolny 2.

Obszar ktorego mieszkancy identyfikujg si¢ z terenem Lokalnej Grupy Dziatania..

Cel szczegotowy
2.1

Wspotpracujaca spotecznosé lokalna §wiadomie i aktywnie korzystajaca z zasobéw lokalnego dziedzictwa.

Wskazniki oddzialywania dla celu Jednostka Stan poczgtkowy | Plan Zrédlo danych pomiaru
0go6lnego miary 2015 rok 2022 rok
W Wzrost odsetka mieszkancow deklarujacych identyfikacje z Wtasne badania ankietowe w ramach
2.0 | obszarem LGD. % 0 minimum 3 ewaluacji zaplanowanej na poczqtku i
koncu realizacji LSR
Wskazniki rezultatu dla celu Jednostka Stan poczgtkowy | Plan Zrédlo danych pomiaru
szczegotowego 2.1 miary 2015 rok 2022 rok
WR | Liczba o0sob, ktore skorzystaty z obiektow nickomercyjnej liczba Ankiety monitorujace, listy obecnosci
do infrastruktury. 0s6b 0 7600 uczestnikéw lub sprawozdania
2.1 beneficjentow.
WR | Liczba 0sob ktore wzigty udziat w konkursach, zawodach Ankiety monitorujace, listy obecnosci
do sportowych, seminariach, festynach, szkoleniach lub innych liczba 0 1520 uczestnikéw, lub sprawozdania
2.2 | innowacyjnych formach animujacych integracje lokalnych 0sob beneficjentow.
spolecznosci.
WR Ankiety monitorujgce, listy obecnosci
do Liczba 0s6b ktore wzigly udziat w wydarzeniach, badz liczba liczba 0 1260 uczestnikéw lub sprawozdania
2.3 | czytelnikéw wydawnictw. 0s6b beneficjentow.
Sposob realizacji
(konkurs, projekt Wskazniki produktu
Przedsiewzi¢cia Grupy grantowy,
docelowe operacja wlasna, wartos¢
projekt Nazwa Jednostka Zrédto danych/
wspolpracy, miary | Poczatkowa Plan | sposab pomiaru
aktywizacja itp.) 2015 rok 2022 rok
2.1.1 Inwestycje w Sprawozdania z realizacji projektu
niekomercyjng infrastrukture Sektor Konkurs dla 0 wypetniane obligatoryjnie przez
turystyczng badz rekreacyjna. publiczny | przedstawicieli Liczba 2 beneficjentow.
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sektora Liczba inwestycji w inwestycji
publicznego niekomercyjna
infrastrukture.
2.1.2 Dziatania integrujace Liczba konkursow,
spotecznosci lokalne, oraz Sektor zawoddw, seminariéw,
animujace ich wspotprace, w tym | spoteczny, Operacje wlasne | festynow, szkolen lub liczba Sprawozdania z realizacji
przedsigwzigcia innowacyjne. mieszkancy | Konkurs dla wydarzen operacji 0 15 projektoéw, podpisane umowy na
beneficjentow innowacyjnych wiasnych realizacje OW.
animujacych integracje
lokalnych spoteczno$ci
2.1.3 Wydarzenia i wydawnictwa Liczba wydarzen badz
promujace obszar badz Sektor tytulow wydawnictw w Sprawozdania z realizacji
wzbogacajgce wiedze 0 lokalnych | spoleczny, | Operacje wlasne | tym przedsiewzieé liczba projektow, podpisane umowy na
zasobach i dziedzictwie. mieszkancy | Konkurs dla innowacyjnych . 1 realizacj¢ OW w wypadku
beneficjentow promujacych obszar operacyl 0 wydawnictw egz. Obowiazkowe..
) wiasnych
albo wzbogacajacych
wiedzg o lokalnych
zasobach i dziedzictwie
Cel szczegétowy | Wsparcie dla wiedzy i kompetencji lokalnej spotecznosci.
2.2
Listy obecnosci korzystajacych z
WR | Liczba o0so6b ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim doradztwa, umowa na udzielenie
do udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ liczba 0 5 wsparcia
3.1 o wsparcie na realizacje LSR, §wiadczonego w biurze LGD 0sob
WR | Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno- liczb Listy obecnosci uczestnikow spotkan.
do konsultacyjnych Iczba 0 324
0s6b
3.2
WR
do Liczba 0s6b uczestniczacych w dziataniach innowacyjnych dla liczba 0 9700 Dokumentacja fotograficzna, listy
3.3 | wspierania celéw przekrojowych PROW 2014-2020 0s6b obecnosci, inne zrodta np. szacunki
policji.
Sposob realizacji
(konkurs, projekt Wskazniki produktu

Przedsigwzigcia

Grupy
docelowe

grantowy,

operacja wiasna,

wartos¢
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projekt Nazwa Jednostka | Poczatkowa Plan Zrédto danych/
wspolpracy, miary 2015 rok 2022 rok | spos6b pomiaru
aktywizacja itp.)
3.1.1 Szkolenia dla pracownikow Pracownic 3.1.1 Liczba osobodni Liczba Listy obecnosci, certyfikaty
LGD y koszty biezgce szkolen dla osobodni 0 13 ukonczenia
LGD -
pracownikow LGD
3.1.2 Szkolenia dla organéw LGD Crtonkowie . 3.1.2 Lrlczba osob(?dnl Liczba Llsty obecnosci, certyfikaty
koszty biezace szkolen dla organéw . 0 24 ukonczenia
rady LGD LGD osobodni
3.1.3 Indywidualne doradztwo dla 3.1.3 Liczba Listy obecnosci
potencjalnych beneficjentow podmiotéw ktérym Li
. , . . iczba
mieszkancy | koszty biezace udzielono . 0 58
. - 0s0b
indywidualnego
doradztwa
3.2.1 Spotkania informacyjno- 3.2.1 Liczba spotkan Listy obecnosci
konsultacyjne LGD z mieszkatic animacia informacyjno- Liczba 0 21
mieszkancami y J konsultacyjnych LGD z | spotkan
mieszkancami.
3.3. Innowacyjne dziatania dla 3.3.1 Liczba Listy obecnosci lub dokumentacja
wpierania realizacji celéw innowacyjnych dziatan Liczba fotograficzna lub sprawozdanie z
i - ; 4 . . i i i7acii oENe przeprowadzonych dziatan.
przekrojowych PROW 2014 mieszkancy animacja dla wspierania realizacji projektow 0 6

2020.

celéw przekrojowych
PROW 2014-2020.
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Rozdzial VI - SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Podczas opracowania zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru stosowano nastepujace partycypacyjne
metody konsultacji: warsztaty, wywiady indywidualne, wywiady fokusowe FGI. Ten etap zakonczyta debata
podczas Walnego Zebrania Cztonkéw LGD.

Organem Stowarzyszenia powotanym do wyboru operacji wedlug ustalonych kryteriow, a takze ustalania
ostatecznej kwoty wsparcia jest dziewiecioosobowa Rada Lokalnej Grupy Dziatania. W trakcie procesu
decyzyjnego rolg Zarzadu LGD jest jedynie przygotowanie i opublikowanie ogtoszenia 0 konkursie, natomiast
Biuro LGD petni w tym procesie wyboru operacji role pomocnicza. Polega ona na obstludze administracyjnej
catego procesu decyzyjnego.

Powotlanie cztonkéw Rady, czyli ustalenie sktadu na trzyletnig kadencje nalezy do walnego Zebrania Czlonkoéw
Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michalowice. Do niego nalezy tez ustalanie,
przyjmowanie i ewentualna zmiana procesu decyzyjnego. Przyjete i opisane w tym rozdziale procedury wyboru
wnioskow zostaty tak ustalone, by caty proces od chwili przygotowania ogloszenia do opublikowania wynikow
mial przebieg transparentny i byt zrozumialy dla wszystkich zainteresowanych, a takze stwarzat beneficjentom
jednakowe warunki uczestnictwa w kazdym konkursie na wybor operacji. Przewiduje rowniez niezbedng w
takich wypadkach procedure odwolawcza. Rada prowadzi procedurg wyboru zgodnie z regulaminem Rady, ktory
jest zatwierdzany i moze by¢ zmieniany jedynie przez Walne Zebranie Czlonkoéw Stowarzyszenia.

Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnvch, wraz ze zwiezla informacja
wskazujaca sposéb powstawania poszczegdélnych procedur, ich kluczowe cele i zalozenia.

Twoércom procedur wyboru przyjetym w LSR zalezato na tym, by z jednej strony stwarzaly one rownie szanse,
czyli byly jednakowe dla wszystkich starajacych si¢ o wsparcie dla swoich projektéw. Z drugiej strony zadaniem
procedur byto, stosujac obiektywne i jednakowe dla wszystkich kryteria, wyloni¢ projekty najlepiej
przygotowane i sktaniajace do aktywnego udzialu w nich mieszkancéw obszaru, roznych grup spotecznych, czy
stworzenia planu szerokiego wykorzystania inwestycji infrastrukturalnych. Takie podejscie zostato
zdeterminowane przez czynniki i zjawiska typowe dla obszaru, a wykazane w diagnozie i ankietach z analizami
SWOT.

Przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne gwarantujg zachowanie maksymalnie rzetelnego i uczciwego
stopnia oceny zglaszanych operacji przez cztonkdéw organu decyzyjnego.

Podstawowe obowiazki czlonkéw Rady LGD:

- przed rozpoczegciem pierwszego posiedzenia muszg przejs¢ tematyczne szkolenie dotyczace kryteriow i
obowiazkoéw czlonkdow rad LGD i unijnych oraz krajowych aktow prawnych obowiazujacych przy wdrazaniu
podejscia LEADER oraz zakonczy¢ je pomy$lnie zdanym egzaminem.

- odby¢ takie szkolenie przynajmniej raz na dwa lata, lub w wypadku zmian prawa dotyczacego zasad wdrazania
inicjatywy LEADER.

- wypetni¢, podpisac i przestrzega¢ deklaracji bezstronnos$ci na druku obowigzujacym w LGD.

Procedury podejmowania decyzji o wyborze operacji zostaly szczegétowo opisane w Regulaminie Rady i
procedurze wyboru operacji i ustalania kwoty wsparcia

a) Ogloszenie Zarzadu LGD o planowanym konkursie i terminie naboru wnioskdw oraz miejscu sktadania.
Zasady publikacji ogtoszenia i podawania do publicznej wiadomosci zgodne z par. 19 pkt. 3 i pkt. 4
ustawy o rozwoju lokalnym z dnia i z Planem komunikacyjnym LGD.

b) Organizacja szkolen dla zainteresowanych ztozeniem wniosku, doradztwo.

¢) Konkurs.

d) Okres administracyjnego przygotowania dokumentow potrzebnych do oceny nie dtuzszy niz 45 dni od
dnia nastepujacego po ostatnim dniu terminu sktadania wnioskow o udzielenie wsparcia.

e) Posiedzenie Rady LGD zgodnie z regulaminem rady. Obrady sa wazne po stwierdzeniu wymaganych
parytetow.

f) Ogloszenie wynikéw konkursu, zgodnie z par. 21 pkt. 5 oraz pkt. 6 ustawy o rozwoju lokalnym z
udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz.U. z dnia 18 marca 2015, poz.378. Ustawa z dnia 20 lutego 2015)
Procedura przyjmowania protestow i przekazania do zarzadu wojewddztwa zgodnie z par 22 ustawy o
rozwoju lokalnym.

g) Przekazanie wybranych wnioskéw do zarzadu wojewoOdztwa zgodnie z par 23 ustawy 0 rozwoju
lokalnym.
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W wypadku Operacji wlasnych zaplanowanych do realizacji w remach Celu szczegétowego 2. powyzsza
procedura jest poprzedzona wymaganym postgpowaniem przygotowawczym.

i) Publikacja ogloszenia na stronie internetowej LGD o zamiarze realizacji operacji wilasnej z
podaniem: zakresu tematycznego, wysokosci $rodkow na operacje, kryteriami wyboru i wskazaniem
minimalnej liczby punktow, ktorej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacji.

J) W tym samym czasie opublikowanie informacji na stronie internetowej na temat terminu i sposobu
pisemnego zglaszania zamiaru realizacji operacji oraz o dokumentach potwierdzajacych uprawnienia
zglaszajacego do otrzymania wsparcia.

K) Trzydziestodniowym okresem publikacji ogloszen z pkt i) oraz j).

I) Weryfikacja potencjalnych wnioskodawcow w zakresie uprawnien do realizacji operacji wiasnych.
Wywieszeniem ogloszenia w tej sprawie na stronie internetowej LGD i powiadomieniem
bezposrednio zainteresowanych realizacja OW.

Nastegpnie w przypadku braku zainteresowania innych beneficjentow realizacja OW:

m) Zamieszczenie ogloszenia o braku takiego zainteresowania zgodnie z par. 14 pkt. 2 rozporzadzenia
o wdrazaniu LSR i Ogloszenie konkursu oraz przeprowadzenie procedury podejmowania decyzji o
wyborze operacji opisanej w punktach a) do f)

n) Przekazanie wnioskow do zarzadu wojewddztwa zgodnie z par. 20 pkt. 2 ustawy o rozwoju
lokalnym.

Taki tok procesu decyzyjnego zostat ustalony w drodze dyskusji, spotkan, wywiadow i badan przeprowadzonych
na etapie prac nad LSR. W ich trakcie ustalono réwniez zakres procedur zapewniajacych sprawny, przejrzysty i
zrozumialy wybor operacji.

Tabela nr VI/ 1 — Procedury, kwestie kluczowe i ich opis.

Procedury, kwestie
kluczowe

Opis

Sposob udostepniania
procedur do wiadomosci
publiczne;j.

Staty zgodny z par. 21 pkt. 5 oraz pkt. 6 ustawy o rozwoju lokalnym z
udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. z dnia 18 marca 2015, poz.378.
Ustawa z dnia 20 lutego 2015) oraz zapisany w Planie komunikacyjnym
LGD, ktory jest cze$cig LSR. Plan komunikacyjny dostepny na stronie
internetowej LGD, oraz do wgladu w Biurze LGD.

Plan komunikacyjny zatwierdza i moze zmienia¢ Walne Zebranie
Cztonkéw

Zapewnienie parytetu w
poszczegblnych
glosowaniach Rady LGD.
Pisemne deklaracje o
zachowaniu bezstronnosci.
Zasada podejmowania
decyzji. Rejestr interesow.

Okresla Regulamin Rady przyjmowany i zatwierdzany przez Walne
Zebranie Czlonkéw. Zgodnie z nim czlonkowie Rady LGD skladaja
pisemng informacj¢ dotyczaca sektora, ktory beda reprezentowaé w Radzie
w chwili kandydowania, poprzez ztozenie pisemnej deklaracji. Kazde
posiedzenie Rady LGD na ktérym maja byé podejmowane decyzje
dotyczace wyboru wnioskdw, muszg by¢ poprzedzone sprawdzeniem
obowiazujacych parytetow. Procedura sprawdzenia i ustalenia parytetu
uwzglednia rowniez uwzglednienie rejestru powigzan i zapytania o wymog
przestrzegania deklaracji bezstronnosci. Decyzje podejmowane przez Rade
LGD sa wazne, jesli parytet jest zachowany sa zachowane podczas
glosowania nad kazdym wnioskiem (konieczno$¢ uwzglednienia przepisow
art. 32 ust. 2 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013 dotyczacy rozktadu grup
interesu cztonkéw Rady oraz wymog wskazany w art. 34 ust. 3 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013 dotyczacy konfliktu interesow. LSR
przewiduje prowadzenie rejestru interesow cztonkow organu decyzyjnego
pozwalajacego na identyfikacje charakteru powiazan z
wnioskodawcami/poszczegolnymi projektami. (Zatgcznik nr 4 do Wniosku
0 wybor LSR)

Podziat zadan i
odpowiedzialno$ci organow
LGD.

Podziat zadan i odpowiedzialnoéci zapisany w statucie LGD. Zarzad
Stowarzyszenia odpowiada za caloksztalt efektow wdrazania LSR i
monitorowanie postgpow. Inicjuje o odpowiada za realizacj¢ dziatan 19.3
oraz 19.4. Rada Stowarzyszenia decyduje o wyborze operacji, ktore w
ramach wdrazania dziatania 19.2 najlepiej realizuja cele LSR. Komisja
rewizyjna uczestniczy jedynie w procesie kontrolnym Zarzadu LGD.
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Walne Zebranie Czlonkow zatwierdza LSR 1 moze dokona¢ aktualizacji
Strategii. Decyduje rowniez o powotaniu i odwotaniu cztonkow zarzadu,
rady i komisji rewizyjnej.

Niezmienno$¢ kryteriow w
catym procesie wyboru w
ramach danego naboru
wnioskow

Zapisana w Regulaminie Rady w Paragrafie 9.

Zmiany kryteriw wyboru operacji nie mozna dokona¢ w okresie od
ukazania si¢ ogloszenia o konkursie dla wnioskéw na realizacj¢ LSR do
opublikowania listy wybranych wnioskéw wybranych do realizacji, ani w
trakcie trwania procedury odwolawcze;j.

Mierzalno$¢ 1 zrozumiatos¢
kryteriéw

W procesie oceny (na kartach ocen) cztonkowie rady decyduja o kryteriach
mierzalnych na podstawie  opisu projektu przygotowanego przez
wnioskodawce. Kryteria sa mierzalne, a z opisu wynika jakie dokumenty
czy dane musza by¢ dostarczone, by zostaly nalezycie i prawidlowo
zweryfikowane.

Organizacja naboru
whnioskow

Ogloszenie Zarzadu LGD o planowanym konkursie i terminie naboru
wnioskow 1 miejscu skladania zawiera termin i miejsce skladania
wnioskow, tematyke naboru.

Opisanie zgodno$ci operacji
zLSR

Odbywa si¢ na karcie oceny zgodnosci operacji z LSR, ktora jest
zatacznikiem nr 2 do Regulaminu Rady. W wyniku rozbieznych ocen
cztonkow organu decyzyjnego, przewodniczacy Rady inicjuje dyskusje w
celu ustalenia, ktore przedsiewziecie i cel szczegdtowy realizuje zgtoszony
wniosek. W zaleznosci od tej oceny zapisanej zatwierdzonej w glosowaniu
cztonkéw rady i zapisanej w metryce wniosku, dokonywana jest adekwatna
ocena punktowa.

Procedura wytonienia
operacji, ktére podczas
oceny punktowej otrzymaty
jednakowa liczbg punktow, a
limit dostgpnych §rodkéw nie
pozwala na dofinansowanie
wszystkich.

Zgodnie z Regulaminem Rady decyzja jest podejmowana na podstawie
terminu ztozenia wniosku. Pierwszenstwo majg projekty najwczesniej
ztozone. Regulamin rady i zalaczniki do niego stale dostepne na stronie
internetowej LGD, a do wgladu w biurze LGD.

Ustalenie zasad w zakresie
kwoty wsparcia dla danej
operacji.

Ustalenie ostatecznej kwoty wsparcia odbywa si¢ w procesie decyzyjnym
na etapie trwania konkursu. Od momentu ztozenia wniosku nie wolno w
nim dokonywa¢ zZadnych zmian. Wnioski przedstawione przez
beneficjentow 1 okreSlone w nich potrzeby finansowe musza byc¢:
niezbgdne, minimalne i racjonalne. Spetnienie tych kryteriow wyjasnione
lub poparte odpowiednimi dokumentami. W szczegdlno$ci minimum
trzema ofertami zakupu dobr i ustug potrzebnych do realizacji wniosku. W
uzasadnionych wypadkach, w ktérych niemozliwe jest spelienie tego
wymogu, konieczne jest zamieszczenie stosownego wyjasnienia (np.
wykorzystanie débr unikatowych, innowacyjnych).

Doradztwo w zakresie kwoty wsparcia jest bezplatnie $wiadczone w
ramach zadan LGD. Zasady opisane w Regulaminie Rady LGD.
Intensywno$¢ pomocy jest ustalona na poziomie dopuszczalnym przez
rozporzadzenie o wsparciu na wdrazanie operacji, ale w ocenie LGD
preferuje wnioski zaktadajgce mniejszg intensywno$¢ pomocy.

Informowanie o wynikach
oceny. Publikowanie
protokotow.

Wyniki podawane sa w ciagu 7 dni od dnia zakonczenia wyboru operacji
zgodnie z par. 21 pkt. 5 oraz pkt. 6 ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spoteczno$ci (Dz.U. z dnia 18 marca 2015, poz.378. Ustawa z dnia
20 lutego 2015). Obowiazkowo podaje si¢ informacj¢ o wytaczeniach z
procedury oceny, ze wskazaniem, ktorych wnioskéw to dotyczy. Od chwili
ukazania si¢ ogloszenia, beneficjenci maja 7 dni na ztoZzenie w Biurze LGD
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protestu, ktory jest przekazywany bezzwlocznie do zarzadu wojewddztwa.
Szczegoty opisane w regulaminie rady dostepnym na stronie internetowej

LGD.

Dokumentowanie oceny Wzory dokumentow — Karty oceny sa zatagcznikiem do LSR

Czas trwania naboru 14 do 30 dni Rozporzadzenie o wsparciu na wdrazanie operacji par. 20
pkt.1

Miejsce sktadania wnioskow | Zawsze jest to Biuro LGD. Wnioski sktadane osobiscie.

Sprawdzanie prawidtowosci | Oddelegowany do tego zadania pracownik biura LGD po otrzymaniu Karty

arytmetycznej ocenionych ocen ma obowigzek kazdorazowo przeliczy¢ prawidtowos$¢ sumowania
wnioskéw poszczegolnych ocen na kartach

Postgpowanie w sytuacji Nad prawidlowoscia przeprowadzonego procesu oceny czuwa osoba
rozbieznych ocen przewodniczaca posiedzeniu Rady:

1. W wypadku réznic ocen w karcie oceny formalnej (zal. Nr 1), na
posiedzeniu Rady wszystkie wnioski rowniez oceniane jako niespetniajace
wymogow formalnych, sa poddawane gtosowaniu cztonkéw Rady, ktorzy
potwierdzaja badz odrzucaja pierwotna ocen¢ i1 podejmuja decyzje
ostateczna.

2. W wypadku roznic przynajmniej 1 karty zgodnosci z LSR
przypisujacych operacje do konkretnego przedsigwziecia, zadaniem
przewodniczacego jest rozpoczecie dyskusji 1 ustalenie w drodze
glosowania, ktore przedsiewzigcie realizuje dang operacje. Przewodniczacy
proponuje, do ktorego przedsigwzigcia jest przypisane i zwykla
wiekszoscig glosow Rada decyduje. Jesli jest rowna liczba glosow,
wowczas decyduje glos przewodniczacego.

3. W przypadku znacznej rozbieznos$ci w ocenach wnioskow (ponad 30%
roéznicy ocen), przewodniczacy wszczyna dyskusje nad wnioskiem i prosi o
ponowne przeanalizowanie przyznanej oceny. Czlonkowie Rady po
powtornej analizie przyznanej punktacji utrzymujg wcze$niej nadang
punktacje lub dokonuja korekty.

Kryteria i procedura wyboru | Zgodnie z kryteriami przewidzianymi w zat. Nr 5 do Regulaminu Rady,
operacji wlasnych ktory przewiduje przejrzyste procedury wyboru operacji. Procedura
zgodnie z Regulaminem Rady. Tok postepowania podczas organizacji
nabordw opisano w tresci LSR.

Sposdb ustanawiania i zmiany Kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w
ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z
diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.

Kryteria wyboru operacji zostaly ustalone w toku konsultacji, spotkan i debat z uwzglednieniem wymogow
obowigzujacego prawa, a takze specyfiki obszaru, czyli sa powigzane z diagnoza obszaru. W trakcie procesu
ustalania kryteriow wzigto pod uwage rowniez to, czy kryterium bgdzie sprzyjato z jednej strony popieraniu
wnioskow najlepiej realizujacych strategig, a z drugiej eliminowato stabsze, mniej si¢ w nig wpisujace, badz tez
0 niejednoznacznym czy trudnym do zdefiniowania wptywie na LSR. Duzy nacisk potozono na ustanowienie
takich kryteriow, ktdre weryfikacje przejda juz na etapie przygotowania projektu. Swiadczy o tym premiowanie
przedstawiania listy uczestnikow, werbowania che¢tnych wsrod mieszkancow obszaru, takze do$wiadczenia
beneficjenta w realizacji projektow. Kryteria premiuja rowniez wymogi stawiane przez program: realizacje¢ przez
wnioskodawce nie tylko lokalnych potrzeb, lecz takze celow przekrojowych PROW, zatrudniania czy udziatu w
projektach 0sb z grup defaworyzowanych.

Wskazanie w jaki sposob w Kkryteriach wvboru operacji zostala uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz
przedstawienie jej definicji i zasad oceny
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Dla obszaru gmin Nadarzyn, Raszyn i Michatowice powstaje pierwsza wspolna Lokalna Strategia Rozwoju, z
tego wzgledu wigkszos¢ dziatan podejmowanych w ramach realizacji podejscia LEADER nalezatoby uzna¢ za
innowacyjne. Jednakze zamierzeniem autorow PROW 2014-2020 jest to, by Innowacyjnos¢ byta cecha
wyrdzniajacg, szczegolng o nieszablonowym podejsciu, czy metodzie wdrazania. Biorac to pod uwage Autorzy
tego dokumentu postanowili pogodzi¢ powyzsze wytyczne, a takze specyficzne cechy opisane w diagnozie i
zdefiniowane na etapie przygotowania analizy SWOT ustalajac nastepujaca definicje:

Dzialanie innowacyjne dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice to takie ktore
spetnia jedno z ponizej zapisanych przestanek:

a) Przyczynia sie do powstania produktu finalnego dotychczas nie wytwarzanego na tym obszarze. Pod
pojeciem ,,produktu” rozumie si¢ nie tylko towary i ustugi komercyjne oferowane na sprzedaz, lecz
rowniez wszelkie opracowania, wydawnictwa, realizowane projekty spoteczne, kulturalne i inne
dzialania podejmowane ze wsparciem S$rodkow przewidzianych na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju dotychczas nierealizowane.

b) Obejmuje produkt, ustuge, projekt lub dzialanie skierowane do takiej grupy docelowej, dla ktorej
dotychczas nie byly specjalnie dedykowane. W tym wypadku kryterium innowacyjno$ci moze by¢
rozpatrywane nie tylko w kontekscie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania, lecz rowniez poszczegolnych
gmin go tworzacych, a takze mniejszych jednostek na przyktad wsi.

¢) Wykorzystuje dotychczas nie stosowane metody wytwarzania produktow. W tym wypadku
szczegblnym wyrdznikiem innowacyjnosci bedzie zgodnos$¢ tych metod z najnowszymi trendami w
ochronie srodowiska i klimatu (cele przekrojowe PROW), jak tez racjonalne i zrbwnowazone czerpanie
podczas tego procesu z lokalnych zasob6w opisanych w Rozdziale | Lokalnej Strategii Rozwoiju.

d) Wykorzystuje dotychczas nie stosowane metody wdrazania i realizacji projektow. W tym wypadku
szczegblnym wyréznikiem innowacyjnosci bedzie réwniez stosowanie nieszablonowych sposobow
informowania o zalozeniach i celach realizacji projektow, a takze jesli jest to mozliwe i wynika z
charakteru projektu — naboru chetnych do realizacji. Jako innowacyjne bedg uznawane roéwniez te
projekty, ktore jedynie na wybranych etapach wykorzystuja innowacyjne metody wdrazania i realizacji.

e) Wykorzystuje dotychczas nie stosowane a szczegolowo opisane metody zastosowane na etapie
przygotowania projektu do realizacji. Takimi projektami mogg by¢ na przyktad takie, ktére byty
opracowane i majg by¢ zrealizowane na zasadach partnerskich przez przedstawicieli roznych sektorow
reprezentowanych w kazdym LGD: spolecznym, gospodarczym, publicznym. Warunkiem niezbednym
uznania tego kryterium jest dotaczenie do wniosku umowy partnerskiej podpisanej przez podmioty
upowaznione do ich zawarcia. Biorgc pod uwage to kryterium, jako innowacyjne nie bedg traktowane
projekty zgtaszane wylacznie przez organizacje spoteczne i mieszkancow.

Z uwagi na fakt, ze innowacyjnos$¢ jest zagadnieniem trudnym do zdefiniowania i zweryfikowania, a z drugiej
czesto nierozumianym, a nawet zle odbieranym, autorzy Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD Nadarzyn,
Raszyn i Michatowice postanowili, Ze o uznaniu przez Organ Decyzyjny dzialania za innowacyjne, bedzie
decydowal szczegblowy jego opis zamieszczony we wniosku, a znamieniem wyczerpujacym Kryterium
Innowacyjnos$ci bedzie spetnienie jednego (dowolnego) z czterech wymogow opisanych w punktach od a) do e).
Projekty opisywane jako innowacyjne i proponowane do wdrozenia na etapie realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju beda traktowane w sposob priorytetowy, a w szczegolnosci premiowane dodatkowymi punktami w
fazie oceny i wyboru operacji.

Planuje si¢ rowniez informowanie o realizacji projektdw uznanych za innowacyjne na stronie internetowej
Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michalowice w celu upowszechniania informacji
o0 dobrych praktykach.

Na etapie oceny punktowej wniosku kazdy projekt uznany na innowacyjny moze by¢ tylko raz premiowany
niezaleznie od tego, ile znamion innowacyjno$ci wypetnia. Kazde kolejne zgtoszenie podobnego projektu nawet
w wypadku dokonania w nim nieznacznych zmian czy korekt, obliguje cztonkéw organu LGD powotanego do
wyboru projektow do uznania go za niewypelniajagcy znamion innowacyjnosci.

Informacja o realizacji projektéw grantowych i/lub operaciji wlasnych.
Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice nie planuje wdrazania LSR poprzez projekty grantowe.
Przedsigwzigcia spoleczne realizowane sag w drodze konkursow i1 operacji wtasnych poprzez przedsigwzigcia:

Przedsiewziecie 2.1.2: Drziatania integrujace spotecznoséci lokalne oraz animujgce ich wspotprace, w tym
przedsiewzigcia innowacyjne.
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Przedsigwziecie 2.1.3: Wydarzenia i wydawnictwa promujace obszar badz wzbogacajace wiedzg o lokalnych
zasobach i dziedzictwie.

Operacje whasne beda oceniane zgodnie z kryteriami opisanymi w zat. Nr 5 do Strategii.

Rozdzial VII - PLAN DZIALANIA

Plan dziatania, podobnie jak inne kluczowe etapy opracowania LSR przygotowano z udziatem mieszkancow,
firm, organizacji spotecznych, oraz podmiotéw publicznych, a informacje do jego sporzadzenia (tabela nr 11/1
str. 17) i ustalenia ostatecznego ksztaltu odbyly sie z jednej strony na podstawie ankiet i wywiadow
indywidualnych, z drugiej: badania fokusowego i podczas debaty. Podj¢cie ostatecznej decyzji w tej sprawie
okazato si¢ trudne z dwoch powodow. Pierwszy wynikt z tego, ze o ile potencjalni beneficjenci maja
wyobrazenie o tym, co chcg zrobi¢ za kilka miesiecy czy rok, o tyle planowanie przez nich przedsiewzie¢ w
odleglejszej perspektywie jest praktycznie niemozliwe. Powod drugi wynika ze specyfiki zaplanowanych
dziatah oraz wymogu stawianego LSR, by do konca 2018 roku zrealizowa¢ minimum 50% wszystkich
wskaznikow. Takie ustalenie parametréw oceny, a nie na przyktad wymoég wykorzystania potlowy wysokos$ci
kwoty wsparcia powoduje, ze przed LGD stoi naprawdg trudne zadanie zwtaszcza dotyczace celu
szczegdtowego 2 (w szczegolnosci przedsiewziecia 2.1.2 oraz 2.1.3). W tym wypadku zewnetrzne
zintegrowanie strategii objawia si¢ bowiem tym, ze z budowanych obiektow infrastruktury (przedsigwzigcia
1.3.1 oraz 2.1.1) maja korzysta¢ mieszkancy. Trudno jednak korzysta¢ z niekomercyjnej infrastruktury jesli
obiekt, ze zrozumiatych przyczyn (trwa proces inwestycyjny), jest niegotowy. Byly to gtéwne powody
watpliwos$ci na tym etapie pracy nad LSR. Biorac pod uwage kwoty na wsparcie w r6znych obszarach ktérych
LSR dotyczy, ustalono, ze pomoc dla rozwoju przedsigbiorstwa (Przedsiewziecia 1.1.1 oraz 1.1.2 i wskazniki
ich realizacji a takze realizowania celu szczegotowego) beda osiagane systematycznie, przez caly okres, w
ktorym wdrazanie LSR jest zaplanowane. Wskazniki dla przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji przez
sektor publiczny oznaczone jako 2.1.1 1 1.3.1 zostang zrealizowane gtownie w drugiej potowie wdrazania LSR.
Wskazniki realizacji pozostatych przedsiewzig¢ zostang osiggnicte w potowie okresu w zakresie wymaganego
minimum. Szczegoty przedstawia zamieszczony ponizej Plan dziatania.
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Tabela VI11/1 Formularz: Plan dzialania

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 Program Poddziatanie/
; Nazwa Wartoé¢ z 6 realizacji [Planowane Wartos¢ z % realizacji  [Planowane Warto¢ | % realizacji |Planowane |Razem Planowane wsparcie zakres
Cel ogodlny 1 wskaznika jednostka wskaznika |wsparcie w jednostkg | wskaznika wsparciew | z wskaznika | wsparciew | warto$¢ w PLN programu
miary harastajaco [PLN miary narastajaco | PLN jednostk | narastajaco | PLN wskazni-
g miary kéw
Cel szczegdtowy 1 PROW
Przedsig- Liczba
s operacji
111 polegajaeych | 11 550(1)00 800?00 1350000zt Realizacj
1 na . z 14 z z ealizacja
uvorzeniu | 0P | 200 137500 | operai | 10| 200000 | ° 100 0 25 | 337500eur0 | ROV LSR
nowego euro euro
przedsigbiors
twa
Przedsie- Liczba
ieci operacji 540000
wzigcie polegajacych 9 4 . 765000
112 narozwoju | operacj | 100 | oz 100 7t 0 100 0 14 1305000 zt PROW  |Realizacja LSR
istniejacego i 191250 326250 euro
przedsigbiors euro
twa euro
Przedsie- Liczba
wrigsie | e 2566300
1.13 3 4 7k 2566800 zt
infrastrukturg | inwestyc 100 641700 0 100 0 0 100 0 4 641700 euro PROW Realizacja LSR
generuja,_cq ji euro
powstanie
nowych
miejsc pracy.
Przedsie- ) 126000 504000
wzigcie o ekow 1 zt 1 7t 630000 74
1.1.4 wspolpracy projekt 50 31500 orojekty 100 126 000 0 100 0 2 157500 euro PROW wspolpraca
euro euro
Razem Cel szczegdtowy 1 3782800
7t 2069000 5851800zt
945700 zt 0 1462950 euro
euro 517250
euro
| Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 Program Poddziatanie/
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Cel ogo6lny
2

Nazwa
wskaznika

Wartos¢
Z
jednostk
3 miary

%
realizacji
wskazni
ka
narastaja
co

Planowane
wsparcie w
PLN

Wartosc
z
jednostk
3 miary

%
realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie w
PLN

Wartos¢
z
jednost
ka
miary

%

realizacji
wskaznika
narastajac

0

Planowane
wsparcie
w PLN

Razem
warto$¢
wskazni-
kow

Planowane
wsparcie w PLN

zakres
programu

Cel szczegbétow

y 2

PROW

Przedsig-
wziecie
2.1.1

Liczba
inwestycji
w
niekomercy
Jjng
infrastruktu
re.

1
inwestyc
ja

56

405000
z1
101250
euro

3
inwest

ycje

100

1002738
,08 zt
250684,
52 euro

100

1407738,08 zt
351934,52
euro

PROW

Realizacja LSR

Przedsig-
wziecie
2.1.2

Liczba
konkursow,
zawodow,
seminariow
, festynow,
szkolen lub
wydarzen.
Innowacyj-
nych
animujacyc
h integracje¢
lokalnych
spotecznosc
i

8
Operacj
i
wiasnyc

h

50

400000

71

100 000
euro

6
Operacj
i wihas-
nych

100

300000
71
75000
euro

100

14

700000 zt
175000 euro

PROW

Realizacja LSR

Przedsie-
wzigcie
2.13

Liczba
wydarzen
badz
tytutow
wydawnict
ww tym
przedsiewzi
ec
innowacyj-
nych
promujacyc
h obszar
albo
wzbogacaja

cych
wiedzg o

5
Operacj
i

wiasnyc
h

61,5

250000
7zt
62500
euro

3
Operacj
1 wihas-
nych

100

150000
7t
37500
euro

100

400000
7t
100000 euro

PROW

Realizacja LSR
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lokalnych

zasobach i
dziedzictwi
e.

Razem Cel szczegotowy 2

1055000 1452738 2507738,08z1
zt ,08 z1 626934,52
263750 363184, euro
euro 52 euro
Cel szczegotowy 3 PROW
Przedsig- | Szkolenia 7 7200 24 6300 zt
wzigcie dia osobod | 533 | 1800 6 100 1575 100 13 | 133007 PROW  |Koszty biczace
311 pracowniké - ’ osobodni 3 375 euro Y 2
L w LGD ni euro euro
Przedsig- Szkolenia 16 16200 zt 8100 zt
wzigcie dia osobod | 66,7 | 4050 8 100 2025 100 04 | 243007 PROW  |Koszty biezace
3.1.2 organéw - ’ osobodni 6 075 euro Y 2
Przedsig- Indywidual
wzigcie ne
3.1.3 doradztwo
dla 36 13500 zt 22 8100 zt 21600 2
Erc:tenqalny 0s6b 62,5 3375 0s6b 100 2025 100 58 5 400 euro PROW Koszty biezace
euro euro
beneficjent
ow
Przedsie- Spotkania
wzigcie informacyjn
321 o- 1 14400 z1 7 7200 zt 21600 zt
konsultacyj Kar 66,7 3600 spotka 100 1800 100 21 PROW Animacja
ne LGD z spotkan euro A 5400 euro
f euro
mieszkanca
mi
Przedsie- Innowacyjn
wzigcie e dziatania
331 dla
wpierania 3 27000 zt 3 27000 zt 54000 2t
realizacji projekt 50 6 750 ; 100 6 750 100 6 PROW Animacja
celow y . projekty oUro 13 500 euro
przekrojow
ych PROW
2014-2020.
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Razem Cel szczegdtowy 3 78300 zt 56700 zt 0 135000 zt
19 575 14 175 3 375 euro
euro euro
Razem LSR 4984100 2710700 0 7694800 zt
zt zt 1923700 euro
1246025 677 675
euro euro
Razem planowane wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR % budzetu poddziatania
PROW Realizacja LSR
74,17%
4987800 zt
1246950 euro
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Rozdzial VIII Budzet LSR

W ramach realizacji LSR planuje si¢ intensywno$¢ wsparcia w ramach wielkosci dopuszczalnej w par 18
Rozporzadzenia o wsparciu na wdrazanie operacji. Biorac jednak pod uwage konieczno$¢ racjonalnego
gospodarowania $rodkami publicznymi LGD postanowita na etapie oceny wnioskow premiowaé tych
beneficjentow ktorzy deklaruja mniejsza intensywno$¢ pomocy i przyznawac ich wnioskom dodatkowe punkty.
W ramach operacji wiasnych LGD przewiduje udziat srodkéw wihasnych w finansowaniu operacji lub wniesienia
wktadu rzeczowego na poziomie nie mniejszym niz pig¢ procent.

W budzecie realizacji LSR procentowo najwiecej $rodkow zostanie przeznaczonych na inwestycje w
niekomercyjng infrastrukture turystyczng i rekreacyjna. Te dzialania sa wyjatkowe, bo w duzej cze$ci
jednoczesnie wspieraja dwa pierwsze cele szczegdtowe LSR, poniewaz dodatkowo w ramach realizacji
przewazajacej ich liczby przewidziano utworzenie stanowisk pracy. Z drugiej strony sg odpowiedzia na palace
problemy , ktore lokalna spoleczno$¢ wykazata w zebranych ankietach, wskazywala na nie w debatach i
badaniach. Inwestycje w niekomercyjna infrastrukture podzielono na dwie kategorie.

LGD planuje réwniez realizacje dwoch projektow wspotpracy w tym jednego o zasiegu migdzynarodowym do
wysokosci piecioprocentowego limitu przewidzianego na wspotprace. W strategii zaktada si¢ jednak podjecie
dziatan ponad gwarantowany limit, dlatego po ewentualnym wyborze LGD planuje wystapi¢ z wnioskiem 0
przyznanie pomocy w petnej kwocie.

W ramach przedsiewziecia 1.1.4  s3 ponadto zaplanowane szkolenia dla mieszkancow, przyszilych
przedsigbiorcow oraz przedstawicieli grup de faworyzowanych finansowanych ze §rodkéw RPO.

W budzecie aktywizacji i kosztow biezacych planuje si¢ pokrycie kosztéw zatrudnienia pracownikéw biura, w
wymiarze minimum dwoch etatow. Po podpisaniu umowy ramowej przewiduje si¢ utworzenie trzeciego
stanowiska specjalisty do spraw komunikacji. W ramach Kosztoéw biezacych i aktywizacji zaplanowano réwniez
pokrycie kosztow realizacji Celu szczegdélowego nr 3 LSR.

Tabela nr VII1/1 — Formularz: Budzet

. Wsparcie finansowe (zt)
Zakres wsparcia
PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust.1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 6 930 000,00 6 930 000,00
Wspotpraca (art. 35 ust.1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 630 000,00 630 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust.1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1 336 500,00 1 336 500,00
Aktywizacja (art. 35 ust.1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 148 500,00 148 500,00
RAZEM
9 045 000,00 9 045 000,00
Tabela nr VII1/ 2 - Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020
Wkiad wilasny
. , bedacy wktadem
Wktad EFRROW Budzet panstwa . , . RAZEM
krajowych srodkow
publicznych

Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 1 460 308,50 834 691,50 X 2 295 000,00
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 2 949 250,50 X 1685 749,50 4 635 000,00
finansoéw publicznych

Razem 4 409 559,00 834 691,50 1685 749,50 6 930 000,00
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Tabela nr VIII/ 3 - Cel szczegotowy 1

Cel szczegolowy 1

Kwota w PLN/ Sektor

1.1.1 Premie na rozpoczecie dzialalnosci 990 000 / gospodarczy
gospodarczej.
1.1.2 Wsparcie na rozwoj dzialalnosci gospodarczej. 1 305 000/ gospodarczy

1.1.3 Inwestycje w nieckomercyjna infrastrukture
generujacg powstanie nowych miejsc pracy.

2 566 800 / publiczny

1.1.4 Niekomercyjne przedsiewziecia wspomagajace
tworzenie lub utrzymanie miejsc pracy.

315 000 / gospodarczy, spoleczny/mieszkancy

Tabela nr VIII/ 4 - Cel szczegélowy 2

2.1.1 Inwestycje w niekomercyjng infrastrukture
turystyczng badz rekreacyjng.

720 000/ publiczny

2.1.2 Dzialania integrujace spolecznosci lokalne oaz
animujgce ich wspoélprace, w tym przedsiewziecia
innowacyjne.

760 000 / spoteczny/mieszkancy/publiczny

2.1.3 Wydarzenie i wydawnictwa promujace obszar
badz wzbogacajace wiedze o lokalnych zasobach i
dziedzictwie

588 200 / spoleczny/mieszkancy/publiczny

Tabela nr VIII/5 - Cel szczegélowy 3

3.1.1szkolenia dla pracownikéw LGD.

13 500 / spoleczny

3.1.2 Szkolenia dla organéw LGD

24 300 / spoleczny

3.1.3 Indywidualne doradztwo dla potencjalnych
beneficjentéw

21 600 / spoleczny

3.2.1 Spotkania informacyjno-konsultacyjne LGD z
mieszkancami

21 600 / spoleczny
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3.3.1 Innowacyjne dzialania dla wspierania
realizacji celow przekrojowych PROW 2014-2020 54 000 spoteczny

Rozdzial IX - PLAN KOMUNIKACJI

Opracowanie planu komunikacyjnego do kontaktu z mieszkancami, lokalnymi organizacjami, przedsigbiorcami,
przedstawicielami samorzadu, umozliwiajacego wysytanie informacji zarowno przez przedstawicieli LGD, jak i
w druga strone zostalo zaplanowane metodami partycypacyjnymi i trwalo w ciaggu catego procesu pracy nad tym
dokumentem. Podczas opracowania Planu komunikacji stosowano nast¢pujace partycypacyjne metody
konsultacji: warsztaty, wywiady indywidualne, wywiady ,,fokusowe” FGI, debate podczas Walnego Zebrania
Cztonkow LGD. W listopadzie 2015 odbyly si¢ warsztaty na ten temat z udzialem dwadziesciorga uczestnikow,
w catym okresie pracy nad LSR przeprowadzano wywiady indywidualne z mieszkancami, w grudniu 2015 w
Michatowicach odbyt si¢ wywiad fokusowy. Ostateczne ustalenie planu komunikacyjnego: sposobu i zasad
przesytania informacji odbyto si¢ w grudniu 2015 podczas debaty w trakcie Walnego Zebrania Cztonkéw LGD.
Nadarzyn-Raszyn-Michatowice.

LGD postanowita nie przeznacza¢ wyodrebnionego budzetu na dziatania komunikacyjne, uznata bowiem na
podstawie przeprowadzonych prac, ze nie ma takiej mozliwosci, by w krotkim czasie stworzy¢ powszechnie
rozpoznawalny i skuteczny nosnik informacji /na przyktad drukowany lokalny biuletyn/. Postanowiono, ze
znacznie skuteczniejsze bedzie utworzenie w biurze LGD wydzielonego stanowiska dla pracownika
odpowiedzialnego za komunikacje z mieszkancami, a jako kanaty komunikacyjne beda wykorzystywane
powszechnie dostgpne i rozpoznawalne no$niki, ktore sa juz wykorzystywane przez LGD lub bezplatne: strona
internetowa stowarzyszenia, profil Facebook, lokalne gazety gminne umozliwiajace bezptatne publikacje. Dwa
pierwsze z wyzej wymienionych umozliwiajg rowniez wysylanie komunikatow do Lokalnej Grupy Dziatania.
Preferowanym sposobem komunikacji ocenianym w trakcie przygotowania planu jako wyjatkowo prosty i
skuteczny, bedzie wieszanie ogloszen na wiejskich tablicach, z ktérych mieszkancy zwyczajowo czerpia
informacje o lokalnych wydarzeniach. Planuje si¢ rowniez wykorzystanie innych kanalow rozpowszechniania
informacji o poczynaniach LGD, bedg one traktowane jako kanaty pomocnicze.

Cele i obszary wdrazania planu komunikacyjnego.
1. Informowanie beneficjentow w zakresie pozyskiwania $rodkow w ramach LSR oraz
w procesie realizacji projektow przez publikacje zwigztych komunikatéw o mozliwosci sktadania
wnioskow, skorzystania z doradztwa na etapie ich pisania oraz rozliczania. Grupa docelowa: potencjalni
beneficjenci.
2. Informowanie o zamiarze realizowania przez LGD operacji whasnych (OW). Grupa docelowa: ogot
mieszkancow.
Zbieranie informacji i opinii na temat wdrazania LSR od przedstawicieli wszystkich sektorow.
Zwigkszenie poziomu $wiadomosci 1 wiedzy mieszkancOw na temat korzysci ktére odniesie obszar w
wyniku wdrazania LSR, oraz na temat mozliwosci pozyskiwania innych $rodkow krajowych i
europejskich niz $rodki z funduszu EFRROW.
5. Informacje o dzialaniach ewaluacyjnych i monitoringu oraz o wszczgciu procedury aktualizacji LSR
(zmiany kryteriow wyboru).
6. Wzmocnienie rozpoznawalnosci i pozytywnego wizerunku LGD jako organizacji wdrazajacej LSR, a
takze instytucji odpowiedzialnych na szczeblu wojewddzkim i krajowym.

H~ow

Tabela nr IX/1 Zaplanowane dzialania komunikacyjne, Srodki komunikowania, grupy docelowe
i wskazniki realizacji planu komunikacyjnego.

Obszar Srodki komunikowania Grupy Docelowe efekty wdrazania
dzialan docelowe planu
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komunikacyjn
ych

Informowanie
o planowanych
konkursach dla
beneficjentéw

Komunikat na stronie
internetowej LGD

0g6t mieszkancow

Jedna strona internetowa

Komunikaty na oficjalnych
stronach internetowych gmin
cztonkowskich

0g6t mieszkancoéw

Trzy strony internetowe

Ogloszenia na wiejskich
tablicach ogloszen

0g6t mieszkancow

Minimum 15 tablic w kazde;j
gminie,

Audycja radiowa w lokalnej
stacji. W miar¢ mozliwos$ci na
zywo, z telefonicznym udziatem
stuchaczy.

0g6l mieszkancoéw

Co najmniej jedna audycja przed
kazdym naborem, jednak nie
rzadziej niz raz w roku

Bezposredni mailing do osob,
ktore wyrazity zgode na
otrzymywanie komunikatow z
biura LGD droga elektroniczna.

grupy docelowe,
przedstawiciele
poszczegblnych
sektoréw, osoby
zaliczone do grup
defaworyzowanych

Mail wysytany raz przed
planowanym konkursem.

rozdawanie ulotek podczas
lokalnych imprez, festynéw,
zawodow itp.

0g6t mieszkancoéw

Minimum 100 ulotek w czasie
kazdej imprezy

Komunikaty i ogloszenia na
profilu Facebook zalozonym
przez LGD

0g6t mieszkancow,
zarejestrowani
uzytkownicy

Komunikaty zawieszane
regularnie nie rzadziej niz raz w

tygodniu.

Komunikaty werbalne
przekazywane przez lokalnych
liderow

0g6t mieszkancow,
grupy docelowe

Sposob skuteczny, ale
traktowany jako pomocniczy,
wykorzystywany okazjonalnie.

Udostepnienie
procedur
wyboru do
wiadomosci
publicznej,
oraz informacji
0 prowadzonej

Komunikat na stronie
internetowej LGD

0g6t mieszkancow

Jedna strona internetowa
(oficjalna strona internetowa
LGD)

ewaluacji

Konieczno$é Komunikat na stronie og6t mieszkancow | Jedna strona internetowa, z
tworzenia lub | internetowej LGD podaniem szczegbtowego opisu
zmiany zmian, pro$by o przesytanie
kryteriéw lub propozycji. Minimum. 1 miesigc
aktualizacji przed walnym Zebraniem

LSR Czlonkow

Komunikaty na oficjalnych
stronach internetowych gmin
cztonkowskich

0g6t mieszkancow

Trzy strony internetowe, z
podaniem szczegdtowego opisu
zmian, pro$by o przesylanie
propozycji. Min. 1 miesigc
przed walnym Zebraniem
Czlonkow
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bezposredni mailing do osob, grupy docelowe, | Mail wysytany raz przed
ktére wyrazity zgode na przedstawiciele planowanym konkursem.
otrzymywanie komunikatow z poszczegdlnych
biura LGD droga elektroniczna. sektorow, osoby
zaliczone do grup
defaworyzowanych

Okreslenie grup docelowych planu komunikacyjnego.

Najczestsza grupa docelowa bedzie ogot mieszkancow, w naturalny sposob zainteresowanych wydarzeniami
planowanymi do realizacji w ramach LSR. Planowane w czasie oglaszania konkursow dla beneficjentow,
grupami docelowymi begda przedstawiciele sektorow w naturalny sposob zainteresowani sktadaniem wnioskow
tzn. przedstawiciele poszczegdlnych sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego. W szczegolnych
wypadkach, np. poszukiwania chetnych do wzigcia udziatu w ré6znych operacjach realizowanych w ramach LSR,
grupami docelowymi moga by¢ np.: mtodziez, rolnicy, osoby 50 +, czy grupy defaworyzowane albo osoby
niepetnosprawne.

W planie komunikacyjnym zastosowano réznorodne $rodki przekazu, adekwatne do postulatéw oraz informacji
zbieranych w czasie spotkan, warsztatow i debat. W LGD, od chwili podpisania umowy na wdrazanie LSR,
powstanie specjalne stanowisko specjalisty do praw komunikacji odpowiedzialnego miedzy innymi za realizacje
tego obszaru LGD i weryfikowanie skuteczno$ci dziatan podejmowanych w celu kontaktowania si¢ z lokalng
spotecznoscig. Do tego czasu zadanie pelni Dyrektor biura LGD.

Przyjety sposob komunikowania si¢ ze spoteczenstwem, przynajmniej na kilku plaszczyznach daje drugiej
stronie mozliwos¢ aktywnego wypowiadania swoich opinii, zadawania pytan. Taka mozliwos¢ istnieje np. za
posrednictwem strony internetowej, (formularz kontaktowy, poczta elektroniczna), profilu facebook. Mozliwo$¢
bezposredniego kontaktu z mieszkancami istnieje takze podczas planowanego uczestnictwa LGD w réznych
festynach i lokalnych wydarzeniach.

Skutecznos¢ dziatan komunikacyjnych i weryfikacja jakosci sposobow komunikowania bedzie badana w czasie
wypelniania ankiety ewaluacyjnej na temat jakosci doradztwa opisanej w rozdziale XI LSR. Na tej podstawie
bedzie podejmowania ewentualna decyzja o korekcie planu komunikacyjnego.

Dziatania komunikacyjne adresowane bedg rowniez do:
- mediow lokalnych,

- partneréw spotecznych i gospodarczych,

- instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR,

- decydentow i liderdw,

- §rodowisk opiniotwdrczych.

Rozdzial X - ZINTEGROWANIE

Cele i przedsiewziecia zaplanowane w LSR sg zgodne ze wszystkimi celami przekrojowymi PROW 2014-2020.
Nie zaplanowano specjalnych wskaznikow §wiadczacych o realizacji tych konkretnych celow, jednak w kartach
ocen preferuje si¢ operacje, ktore je realizuja. Dodatkowo w ramach przedsiewzig¢ przewidzianych w realizacji
celu szczegotowego 3.1 przewidziano organizacje dziatan animujacych dla mieszkancow upowszechniajacych
ich wiedze i kreujgcych postawy zgodne z celami przekrojowymi.

Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami w szczegolnosci
strategiami rozwoju wojewddztwa/wojewodztw poprzez poréwnanie celow i zaloZzen tych dokumentéw z
celami LSR i wskazanie ich spojnosci wykazano w Tabeli nr X/1.
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Tabela nr X/1 - Zbiezno$¢ Strategii LGD ze strategiami gmin, powiatu oraz wojewodztwa.

LGD
Strategia

Gmina Nadarzyn
Dane pochodza ze
Strategii Rozwoju
Gminy Nadarzyn na
lata 2014-2025

Gmina Michalowice
Dane pochodzg ze Strategii
Rozwoju Gminy Michatowice
do 2020r. opracowanej w 2006r.

Gmina Raszyn

Dane pochodza ze
Strategii Rozwoju
Gminy Raszyn do
2020r. opracowanej

Powiat pruszkowski
Dane pochodzg ze Strategii
Rozwoju Powiatu
Pruszkowskiego opracowanej w
2005r. W chwili obecnej trwaja

Wojewddztwo mazowieckie
Dane pochodzg ze Strategii
Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do 2030r.
opracowanej w 2013r.

opracowanej w 2014r. w 2002r. prace nad opracowaniem nowej
strategii.
Obszar, ktérego Nadarzyn — gming Michalowice - gming Promocja Zachowanie i rozwijanie Wykorzystanie potencjalu
mieszkancy chroniacg zasoby chroniaca zasoby $rodowiska | wizerunku gminy | dziedzictwa kulturowego kultury i dziedzictwa
identyfikuja sie z srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa | ukazujaca jej kulturowego oraz walorow
terenem lokalnej przyrodniczego kulturowego oraz dbajaca o atrakcje Budowa, rozbudowa i srodowiska przyrodniczego
grupy dzialania i dziedzictwa poprawe ich stanu kulturowe i modernizacja infrastruktury dla rozwoju gospodarczego

Wspélpracujaca
spolecznos¢ lokalna
$wiadomie i aktywnie
korzystajaca z
zasobéw lokalnego
dziedzictwa

Inwestycje w
niekomercyjng
infrastrukture,
konkursy, zawody
sportowe, seminaria,
festyny, szkolenia lub
inne innowacyjne
formy animujace
integracj¢ lokalnych
spotecznosci, roézne
wydarzenia, rowniez
niekomercyjnych
wydawnictw
zorganizowane i/lub
opublikowane w celu
upowszechniania
wiedzy o lokalnych

kulturowego

Nadarzyn — gming
zapewniajaca jak
najlepszy standard
$wiadczonych ustug
spolecznych

Nadarzyn — gming
wspierajacq dzialania
na rzecz integracji i
aktywizacji
mieszkancow

Nadarzyn — gming
wspierajacg kulture
oraz promujgca
zdrowy styl zycia

Pelna ochrona walorow i
zasobow Srodowiska
przyrodniczego

Poprawa warunkéw i jakoSci
nauczania

Poprawa warunkéw
upowszechniania kultury

Objecie nalezyta pomoca
rodzin znajdujacych sie¢ w
trudniej sytuacji zyciowej

Dzialania na rzecz aktywizacji
funkcji rekreacyjno-

wypoczynkowych

Rozwdj bazy sportowej

Poprawa warunkéw i jakoSci
nauczania

historyczne.

Dostosowanie
struktury
spolecznej gminy
do oczekiwan
mieszkancow a w
szczeg6InoSci
mlodziezy,
poprzez:

kulturalnej przyczyniajacej si¢
do aktywnego udzialu
spoleczenstwa w kulturze

Wspieranie rozwoju turystyki

Rewitalizacja terendw Powiatu
Pruszkowskiego

Poprawa stanu bezpieczenstwa,
ochrony zdrowia i pomocy
spolecznej

Poprawa sytuacji oséb
niepelnosprawnych

Przeciwdzialanie marginalizacji
grup spolecznych

Rozwdj edukacji, kultury,
sportu, rekreacji i turystyki

Rozw6j samorzadnosci i
spoleczenstwa obywatelskiego

regionu i poprawy jakoSci
zycia

Poprawa jakoSci zycia oraz
wykorzystanie kapitalu
ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej
gospodarki
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zasobach i dziedzictwie
w tym przedsigwzigcia
innowacyjne
przyczyniajace si¢ do
realizacji celu
szczegdtowego

Obszar rozwiniety
gospodarczo, ktérego
przedsiebiorcy
identyfikuja si¢ z
terenem lokalnej
grupy dzialania

Swiadomi i
kompetentni
przedsi¢biorcy
dzialajacy na rzecz
obszaru LGD.

Premie na rozpoczecie
dziatalnoSci, wsparcie
na rozwoj dziatalno$ci
gospodarczej,
inwestycje w
niekomercyjng
infrastrukture
generujace powstanie
nowych miejsc pracy,
szkolenia, seminaria,
warsztaty dla
przysztych oraz juz
dziatajacych lokalnych
przedsigbiorcow

Nadarzyn — gming
tworzaca korzystne
warunki rozwoju
dzialalnoS$ci
gospodarczej

Michalowice — gmina
przedsiebiorcza i innowacyjng
(wspieranie i umacnianie
aktywnosci gospodarczej)

Poprawa stanu
infrastruktury
technicznej na
terenie gminy dla
rozwoju
przedsiebiorczosci,
osadnictwa i
rekreacji.

Rozwoj gospodarczy,
rozbudowa infrastruktury i
rynku pracy

Tworzenie warunkéw dla
przyciagania kapitalu
inwestycyjnego

Wspieranie przedsiebiorczos$ci

Wzrost konkurencyjnosci
regionu poprzez rozwoj
dzialalnos$ci gospodarczej
oraz transfer

i wykorzystanie nowych
technologii

Materialy irédlowe: Strategia Rozwoju Gminy Nadarzyn na lata 2014 — 20235, Strategia Gminy Michalowice do 2020r., Strategia Rozwoju Gminy Raszyn do 2020r., Strategia Rozwoju Powiatu do

2025r., Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030r.
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2. Opis sposobu integrowania réinych sektorow, partnerow, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarczej w
celu kompleksowej realizacji przedsiewzied.

Obydwa cele szczegdtowe zapisane w LSR majg charakter zintegrowany, poniewaz dzialania w ich realizacji s
zaplanowane w sposob spdjny i kompleksowy.

a) Przyktad dotyczacy celu szczegdtowego 2.1 i celu og6lnego 2.

Plan dziatania LSR (str 52) zaktada, ze praktycznie wszystkie obiekty infrastruktury powstang w pierwszych
dwoch latach jej realizacji. Jest to zamyst celowy. Sekwencja interwencji przeprowadzonych w trakcie realizacji
strategii uwzglednia zamyst pdzniejszego wykorzystania tych obiektow przez mieszkancow. Bedzie tam mozliwe
zorganizowanie roznych przedsiewzig¢ (gtdéwnie przedsigwzigeia 2.1.2 oraz 2.1.3) stuzacych realizacji tego
samego celu, jednak ze wzgledu na specyfike zmian ktore maja si¢ dokona¢ (zmiany mentalne, obyczajowe),
koniecznych do roztozenia w czasie. W tym przepadku zintegrowanie dzialan przejawia si¢ rowniez w tym, ze
przez mieszkancOow obszaru i organizacje beda wykorzystywane rowniez obiekty infrastruktury wybudowane
w ramach przedsigwziecia 1.1.3 bezposrednio przypisane realizacji celu szczegoétowego 1.1 ze wzgledu na to, ze
ich powstawaniu towarzyszy rowniez utworzenie miejsc pracy. Ponadto zastosowane kryteria oceny sktadanych
wnioskow i zaliczonych do realizacji przedsiewzig¢ 2.1.2 oraz 2.1.3 premiujg takie dzialania. Waga ich zostata
ustalona w taki sposdb, by wnioskodawcow zachecad, ale nie zmuszaé do takiego dziatania. Wazniejsze bowiem
w tym wypadku jest to, by lokalne spotecznosci same decydowaty o tym, jakie miejsce najlepiej bedzie stuzyto
realizacji ich operacji. To uwzglednia zasadg partycypacji, postulatow zglaszanych w trakcie procesu
opracowywania LSR.

b) Przyktad dotyczacy celu szczegotowego 1.1

Przedsigwziecie 1.1.4 zaklada m. innymi organizacj¢ szkolenia przysztych Iub obecnych przedsigbiorcow. Jedno
z kryteriow oceny (zal. nr 5 do Regulaminu Rady) premiuje organizacj¢ takich szkolen, ktére integruja
przynajmniej trzy branze i zachecaja np. do zorganizowania wspoélnej inicjatywy polegajacej np. na promocji w
czasie targow, udziatu w imprezach promujacych obszar. Rowniez w ramach przedsigwzigcia 1.1.4 zaplanowany
jest projekt wspolpracy, ktory zaktada zintegrowanie i spojne wykorzystanie lokalnego potencjatu firm i oso6b
wytwarzajacych rekodzieto. Sa to przedstawicie réznych branz dziatalnosci gospodarczej produkujacy migdzy
innymi wyroby z ceramiki, drewna, lokalnych produktow rolnych (np. stoma), tkackich czy dziewiarskich. Ten
projekt zgloszony w czasie prac nad LSR zaktada stworzenie wspolnej marki i promocji obszaru poprzez lokalne
rekodzieto, a takze podnoszenie kwalifikacji. W realizacji te celu mogg bra¢ udziat przedstawiciele praktycznie
wszystkich sektoréw dzialajacych na obszarze LGD.

Rozdzial XI - MONITORING | EWALUACJA

Podczas opracowania zasad monitoringu stopnia wdrazania LSR i ewaluacji stosowano nastepujace
partycypacyjne metody konsultacji: warsztaty, wywiady indywidualne, wywiady ,,fokusowe” FGI, debate
podczas Walnego Zebrania Cztonkow LGD. Metody partycypacyjne byly przeprowadzone w ciagu catego
procesu pracy nad tym dokumentem.

W szczegblnosci, w listopadzie 2015 odbyly si¢ warsztaty na ten temat z udzialem dwadzieSciorga uczestnikow,
przeprowadzono wywiady indywidualne z mieszkancami, w Michatowicach w grudniu 2015 odbyt si¢ wywiad
fokusowy. Ostateczne ustalenie zasad i zakresu monitoringu oraz ewaluacji odbyto si¢ podczas debaty w trakcie
Walne Zebranie Cztonkow LGD

Ustalono, Ze proces monitorowania postepow we wdrazaniu, realizacji poszczego6lnych wskaznikow produktow
na etapie przedsigwzie¢ i wskaznikow realizacji na poziomie celow szczegdlowych bedzie si¢ odbywal
systematycznie na podstawie dokumentacji (ankiet monitorujgcych dostarczanych do Biura Lokalnej Grupy
dziatania przez beneficjentow. W zaleznosci od charakteru operacji beda to dane dostarczane jednorazowo badz
okresowo, minimum raz w roku. Szczegély zawiera tabela XI/1. Przeprowadzenie ankiet ewaluacyjnych
zostanie zlecone firmie zewnetrznej.

Sposbb wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych.

Wyniki ewaluacji i monitorowania wdrazania LSR postuza przede wszystkim ocenie postepu we wdrazaniu
strategii. LSR. Cz¢$¢ pytan w ankietach ewaluacyjnych zostanie utozone pod katem kryterium skutecznosci by
oceni¢, do jakiego stopnia cele projektu/programu zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete.
Zastosowanie kryterium uzytecznos$ci pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie czy i do jakiego stopnia oddzialywanie
projektu/programu odpowiada potrzebom grup docelowych poszczegolnych przedsigwzieé. To kryterium bedzie
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szczegolnie istotne w polowie okresu wdrazania LSR, bo pozwoli na wprowadzenie skutecznej procedury
aktualizacji LSR. Weryfikacja celow bedzie rowniez dotyczyta stopnia osiggania celow. Bedzie rowniez stuzyta
krytycznej ocenie stosowanych kryteridw oceny wnioskow. Na tej podstawie bgdzie podejmowane decyzje o
ewentualnej zmianie.

W Tabeli nr XI1/1 - elementy LSR podlegajace ewaluacji.

Inne elementy LSR Czestotliwosé Zrédlo danych Kryteria

podlegajace ewaluacji | monitorowania ewaluacyjne
Jakos$¢ doradztwa
$wiadczonego dla Ankieta ewaluacyjna wypetniania
whnioskodawcéw/potencja | Ewaluacja przez beneficjentdw na zakonczenie
Inych beneficjentow biezaca kazdego cyklu szkolen (badz Skutecznos¢
poddziatania 19.2 oraz (on-going) szkolenia indywidualnego) w Biurze
animacji spotecznej LGD potaczona z monitoringiem
prowadzonej w ramach wnioskéw sktadanych przez
poddziatania 19.4 i beneficjentow

realizacji celu
szczegbtowego 3 przez
wskazniki rezultatu 3.1 i

3.2.

Ankieta ewaluacyjna wypelniana
Ocena spdjnosci Ewaluacja przez uczestnikow przynajmniej 1/3 | Trafno$¢
planowanych celéw i biezaca liczby operacji organizowanych w Uzytecznosé
sposobdw ich realizacji. (on-going) ramach przedsigwzig¢ 2.1.2 oraz

2.1.3. atakze 1.1.4

Celem systematycznego przeprowadzania ankiety ewaluacyjnej jakosci doradztwa $wiadczonego dla
wnioskodawcow/potencjalnych beneficjentow dziatania 19.2 jest troska o stworzenie takich metod i standardéw
szkolen, by zagadnienia podczas nich poruszane byty zrozumiale dla zainteresowanych. Na podstawie wynikdéw
regularnie przedstawianych zarzadowi LGD, bedzie podejmowana decyzje o ewentualnej zmianie sposobu
prowadzenia doradztwa, badz doksztatcenia prowadzacych szkolenia. W skrajnych wypadkach zte oceny ankiet
mogg by¢ przyczyng zmian w Biurze LGD. W ramach wypeliania zadan poddzialania 19.4 beda
przeprowadzane ankiety ewaluacyjne po zakonczeniu szkolen/spotkan dla uczestnikow. Zaktadamy, ze bedzie to
minimum 5 ankiet w roku.

Ocena spojnosci planowanych celow i sposobOw ich realizacji przewiduje zastosowanie kryteriow uzyteczno$ci
i trafnosci. Analiza danych z ankiet bedzie elementem pomocniczym w ewentualnym podjeciu decyzji o
modyfikacji (aktualizacji) LSR, w szczegdlnosci zmianie kryteriow oceny wnioskow. Wyniki tej ankiety beda
mogly by¢ wykorzystane rowniez w ewaluacji wskaznikow oddziatywania LSR. W szczego6lnosci powodem do
wszczecia procedury aktualizacji bgdzie nierealizowanie wskaznikow zgodnie z wysokoscig 1 terminami
podanymi w planie dziatania na stronach 52-55.
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Zalacznik 1 do rozdziatu XI
STOWARZYSZENIE
LOKALNA GRUPA DZIALANIA

Nadarzyn — Raszyn — Michalowice
Rusiec, ul. Osiedlowa 72, 05-830 Nadarzyn

ANKIETA EWALUACYJNA

Organizator szkolenia: LGD Nadarzyn — Raszyn — Michatowice

Temat szkolenia:

Prosimy o wyraZenie opinii na temat szkolenia, ktore wlasnie dobiega konca.
Panstwa opinie sluzyé beda w procesie ulepszania metod nauczania, doboru tresci oraz organizacji
szkolenia. Prosimy o wybranie odpowiedzi poprzez zaznaczenie na skali odpowiedniego miejsca.

ocena najnizsza = 1 ocena najwyzsza = 6

1. Ogolna ocena szkolenia (*)

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 [ 6 |

2. Aktualnos¢ tresci przekazanych na szkoleniu (*)

L1 | 2 | 3 | 4 | 5 [ 6 |

3. W jakim stopniu dzisiejsze szkolenie poglebito Panstwa wiedze w tej dziedzinie (*)

1 | 2 | 3 | 4 | 5 [ 6 |

4. Metody i techniki szkoleniowe (*)

L1 | 2 | 3 | 4 | 5 [ 6 |

5. Czas trwania szkolenia (*)

1 [ 2 | 3 [ 4 | 5 | 6 |

6. Co sadza Panstwo na temat programu szkolenia (*)

L+ [ 2 | 3 [ 4 | 5 [ 6 |

7. Materiaty szkoleniowe (*)
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L1 | 2 | 3 [ a4 | 5 [ 6 |

8. Organizacja szkolenia (*)

L1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 6 |
(*) komentarze i uwagi dotyczqce szkolenia prosimy zamiesci¢ na nastepnej stronie. Prosimy rowniez o
propozycje tematow szkolen, ktore mozemy zorganizowac w przyszitosci.
Uwagi:

Dzigkujemy za wypelnienie ankiety. Pozostawienie w uwagach maila kontaktowego bedziemy traktowali jako
zgode na przesytanie do Panstwa informacji o szkoleniach i projektach organizowanych przez nasze LGD.
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Tabela nr X1/2 - Elementy LSR podlegajace monitorowaniu i ewaluacji. Szczegoly procesu.

Cel Monitorowany wskaznik rezultatu Monitorowany wskaznik Czestotliwos¢ monitorowania Zrédlo danych
szczegolo produktu
wy
Numer
1.1
Liczba utworzonych miejsc pracy . Liczba operacji polegajacych na | Regularnie, na zakonczenie Oswiadczenie wnioskodawcy oraz
utworzeniu nowego kazdej operacji. umowa o prace
1 przedsicbiorstwa i liczba
operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsicbiorstwa.
1.2
Liczba utworzonych miejsc pracy w Liczba inwestycji w Regularnie, na zakonczenie Os$wiadczenie wnioskodawcy oraz
1 obiektach niekomercyjnej infrastruktury. | nickomercyjng infrastrukture kazdej operacji. umowa o prace
generujgca powstanie nowych
miejsc pracy.
1.3 Liczba inwestycji w
Liczba osdb, ktdre skorzystaty z niekomercyjng infrastrukture Na zakonczenie operacji, a Ankiety monitorujace, listy
gotowych obiektéw niekomercyjnej generujaca powstanie nowych pbdzniej minimum raz w roku obecnos$ci uczestnikow i
1 infrastruktury generujacych powstanie miejsc pracy. przynajmniej do zakonczenia sprawozdania beneficjentow.
nowych miejsc pracy. wdrazania LSR.
14
Liczba miejsc pracy ktére utworzono Ankieta sprawozdawcza po
dzieki niekomercyjnym zakonczeniu wdrazania projektu
przedsiewzigciom wspomagajacym Regularnie, na zakonczenie wspotpracy
tworzenie lub utrzymanie miejsc pracy. Liczba projektow wspolpracy. operacji.
1
1.5 Liczba os6b z grup
defaworyzowanych, ktore wziety udziat.
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2.1

Liczba oséb, ktore skorzystaty z
gotowych obiektow niekomercyjnej
infrastruktury..

Liczba inwestycji w
niekomercyjng infrastrukture.

Na zakonczenie operacji, a
p6zniej minimum raz w roku
przynajmniej do zakonczenia
wdrazania LSR.

Ankiety monitorujace, listy
obecnosci uczestnikow i
sprawozdania beneficjentow.

2.2

Liczba oséb ktore wziety udziat w
konkursach, zawodach sportowych,
seminariach, festynach, szkoleniach lub
innych innowacyjnych formach
animujacych integracje lokalnych
spotecznosci.

Liczba konkurséw, zawoddw,
seminariow, festynéw, szkolen
lub wydarzen innowacyjnych
animujacych integracje
lokalnych spotecznosci.

Regularnie, na zakonczenie
kazdej operacji.

Sprawozdania z realizacji projektu
wypetniane przez beneficjentow.

2.3

Liczba oséb ktore wziety udziat w
wydarzeniach, liczba czytelnikow
wydawnictw i przedsigwzigé
zorganizowanych w celu informowania
badZz wzbogacania lub upowszechniania
wiedzy o lokalnych zasobach i
dziedzictwie, oraz innych
innowacyjnych przedsiewzig¢
przyczyniajacych si¢ do realizacji celu
szczegotowego.

Liczba wydarzen badz tytutow
wydawnictw w tym
przedsiewzig¢ innowacyjnych
promujacych obszar albo
wzbogacajacych wiedzg o
lokalnych zasobach i
dziedzictwie.

Regularnie, na zakonczenie
kazdej operacji.

Sprawozdania z realizacji projektu
wypelniane obligatoryjnie przez
beneficjentdéw, badz biuro LGD, w
przypadku wydawnictw —

obowigzkowe egzemplarze

3.1 Liczba os6b ktore otrzymaty
wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ 0 wsparcie na realizacje
LSR, $wiadczonego w biurze LGD

Szkolenia dla pracownikow
LGD

Szkolenia dla organéw LGD
Liczba podmiotéw, ktérym

udzielono indywidualnego
doradztwa

Regularnie, na zakonczenie
kazdej operacji.

Listy obecnosci a wypadku 3.1.1 i
3.1.2 dodatkowo kopie certyfikatow
ukonczenia szkolen
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3.2 Licz_ba 0§<5b UCZGSU_liCZ%CyCh w Liczba spotkan informacyjno- Regularnie, na zakonczenie Listy obecnosci dokumentacja
3 spotkaniach informacyjno konsultacyjnych LGD z kazdej operacji. fotograficzna.
konsultacyjnych mieszkaficami.
3.3 Liczba 0s6b uczestniczacych w Liczba innowacyjnych dziatan Regularnie, na zakonczenie Listy obecnosci albo dokumentacja
dziataniach innowacyjnych dla dla wspierania realizacji celow | kazdej operacji. fotograficzna lub inna forma
3 wspierania cel6w przekrojowych PROW | Przekrojowych PROW 2014- dokumentacji dostosowana do
2014-2020 2020 specyfiki wydarzenia.
Cel Wskaznik podlegajacy ewaluacji Czestotliwo$¢ monitorowania Zrédlo danych Kryterium ewaluacyjne
ogolny
numer
Wzrost odsetka przedsigbiorcow Trzykrotnie w okresie wdrazania | Ankieta ewaluacyjna. Badanie Skuteczno$¢ wdrazania LSR
deklarujacych identyfikacje z obszarem | LSR. W roku 2016, 2018/19 i zlecone firmie zewngtrzne;. Uzyteczno$¢ LSR
1 LGD. 2022. Pierwsze badanie w celu

ustalenia warto$ci poczatkowe;.

Wzrost odsetka mieszkancow Trzykrotnie w okresie wdrazania | Ankieta ewaluacyjna. Badanie Skuteczno$¢ wdrazania LSR.
deklarujacych identyfikacje z obszarem LSR. W_roku 2016, 20_18/ 19i zlecone firmie zewngtrzne;. Uzytecznos$¢ LSR.

2 LGD. 2022. Pierwsze badanie w celu
ustalenia warto$ci poczatkowe;.
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Rozdzial XII - STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA
SRODOWISKO

Opracowana Lokalna Strategia Rozwoju w ramach RLKS stanowi instrument realizacji zatozen ,,Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o
udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o
ocenach oddziatywania na §rodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zmianami) okre$laja jakie dokumenty wymagaja
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko, w przedmiotowej sprawie sa to dokumenty
okreslone w art.46.pkt.1.

Po analizie uznano, ze Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru gmin: Nadarzyn, Raszyn i Michatowice w okresie
programowania 2014-2020 bedzie stanowi¢ instrument realizacji w zakresie Strategii (dokumentow) juz
poddanych ocenie oddziatywania na srodowisko. Do dokumentéw tych naleza:

e Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze.” Zostata
poddana procedurze strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko z opinia RDOS z dnia 23
pazdziernika 2013 roku,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 z 12 lutego 2015
roku, rowniez zostal poddany procedurze strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko z
opiniowaniem przez RDOS,

e Przygotowanie Lokalnych Strategii Rozwoju wedlug instrumentu RLKS w okresie programowania
2014-2020 jest uszczegotowieniem powyzszych dokumentow dla okreslonych obszarow.

W zwiazku z powyzszym LGD wystapilo do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie (nr
rej. LGD31.01.2015 z dnia 3.11.2015) z pros$ba o odstapienie od przeprowadzania strategicznej oceny LSR pod
katem oddziatywania na §rodowisko. W dniu 27 listopada 2015 otrzymali§my pismo zawiadamiajace nas iz
zdaniem Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie nie jest konieczne przeprowadzanie
odrebnej procedury strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju.
Rownoczesnie zostali$my poinformowani ze w zwigzku z tym, iz szczegdtowy zakres inwestycji planowanych
przez beneficjentow znany bedzie dopiero na etapie sktadania wnioskow o dofinansowanie, to w przypadku
inwestycji mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko wnioskodawca / inwestor/ bgdzie zobligowany do
uzyskania stosownej decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach.

Powolujac si¢ na powyzsza opini¢ oraz strategie i dokumenty, ktore staty si¢ podstawa odstgpienia od
przeprowadzania oceny oddzialywania na srodowisko, Lokalna Grupa Dziatania wystgpita réwniez z podobnym
wnioskiem do Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Warszawie (nr rej.31.02.2015 ztozonym
16.12.2015 r.). Do ukonczenia Lokalnej Strategii Rozwoju nie otrzymaliSmy odpowiedzi. Sadzimy jednak, iz
odpowiedz bedzie pozytywna z zastrzezeniem, iz Beneficjenci realizujacy wlasne projekty, w ramach
otrzymanych funduszy, w przypadku wystapienia potrzeby uzgodnien z Panstwowym Inspektorem Sanitarnym
bedg realizowaé inwestycje zgodnie z obowigzujacym prawem.
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WYJASNIENIE SKROTOW I POJEC

EFRROW - Europejski Fundusz rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

EFSI — Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne

LEADER - dziatanie LEADER w PROW 2014 - 2020

Leader — o$ 4 Leader w PROW 2014 - 2020

LGD — Lokalna Grupa Dziatania

LSR, Strategia, Strategia LGD- Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢, Lokalna
Strategia Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania ,,Nadarzyn-Raszyn-Michatowice”

OW - operacja wlasna

PG - projekt grantowy

PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢, w przypadku EFRROW jest to dziatanie LEADER

Rozporzadzenie 1303/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17
grudnia 2013r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr
1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013r. , str. 320, z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie 1305/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17
grudnia 2013r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE
L 347 220.12.2013r., str. 487, z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie 508/2014 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja
2014r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE)
nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011 (Dz. Urz. L 149 z dnia 20.05.2014r., str.1)

RPO — Regionalny Program Operacyjny
SW — Samorzad Wojewddztwa, reprezentowany przez Zarzad Wojewddztwa

Ustawa o0 rozwoju lokalnym — ustawa z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej
spotecznosci (Dz. U. poz. 378)

Rozporzadzenie o wsparciu na wdrazanie operacji — Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 24
wrzesnia 2015 w sprawie szczegotowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

WZC — Walne Zebranie Cztonkow
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WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY I ZRODEL

- Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

- Strategia Rozwoju Gminy Nadarzyn na lata 2014-2025,

- Plan Rozwoju Gminy Nadarzyn na lata 2014-2025,

- Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Michalowice do 2020 roku,

- Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Raszyn do 2020 roku,

- Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego do 2025 roku,

- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2020 roku

- Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+

- Biuletyn Informacji Publicznej Gmin Nadarzyn, Raszyn, Michatowice,

- Badania ankietowe wlasne.

ZAYL.ACZNIKI DO LSR

1.

=

Procedura aktualizacji LSR

Wszystkie dziatania LGD dotyczace aktualizacji LSR sg jawne. Aktualizacja LSR odbywa si¢ w trybie
okreslonym w Statucie LGD. Celem konsultacji jest zapewnienie jak najszerszy udzial mieszkancéw
obszaru LSR i cztonkow LGD w pracy nad zmianami strategii. W celu aktualizacji LSR stosuje si¢
dostepne narzedzia komunikacji, w szczegdlnosci zamieszczajac komunikat o proponowanych zmianach
w strategii na stronie internetowej LGD.

Uwagi ogolne.

Prawo ustalania i zmiany kryteriow wyboru operacji ma jedynie Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia LGD Nadarzyn- Raszyn-Michatowice.

Prawo zglaszania propozycji zmiany kryteriow maja reprezentanci wszystkich sektoréw dziatajacych na
obszarze LGD, jak tez organy statutowe Stowarzyszenia.

Szczegolng przestanka do zmiany kryteriow sg negatywne wyniki ewaluacji postepdw realizacji LSR
dokonywanej na podstawie ewaluacji w potowie okresu wdrazania LSR. W tym wypadku decyzje o
wszczeciu  procedury zmiany kryteriow wyboru operacji podejmuje obowigzkowo zarzad
Stowarzyszenia.

Na podstawie innych przestanek procedure wszczecia zmiany kryteriow wyboru operacji rozpoczyna
podjecie stosownej uchwaty Zarzadu LGD.

Procedura procesu ustalania lub zmiany kryteriow wyboru operacji.

Podjecie uchwaty Zarzadu o wszczeciu procedury ustalania badz ustalania lub zmiany kryteriow wyboru
operacji.

Publikacja stosownego ogloszenia na stronie internetowej Www.nadarzyn-raszyn.pl z podaniem terminu
i sposobu propozycji zgtaszania nowych lub zmiany dotychczas stosowanych kryteriow, oraz terminu i
miejsca publicznej debaty na ten temat w terminie minimum 21 dni od ukazania si¢ ogloszenia.

Debata na temat propozycji zmian. Ustalenie nowych kryteriéw.
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4. Przyjecie nowych kryteriow przez Walne zebranie cztonkdéw Stowarzyszenia z zastrzezeniem par. 9
regulaminu Rady LGD (ZALACZNIK LSR — NR 9, Zalacznik nr do Uchwaty nr 23/2015 z dnia 18
grudnia 2015 Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia LGD Nadarzyn—Raszyn-Michatowice).

5. Zgloszenie zmian kryteridw wyboru operacji do zarzadu wojewddztwa 1 wszczecie procedury zmiany
umowy ramowe;j.

elementy elementy ktére kryteria, na czas, sposob i sposob
funkcjonowania | LGD zamierza podstawie ktorych okres objety wykorzystania
LGD, badz monitorowa¢ bedzie pomiarem. wynikow
wdrazania przeprowadzana ewaluacji
LSR, ktére ewaluacja
beda podlegaé funkcjonowania
ewaluacji LGD badz
wdrazania LSR
Ocena
Ankieta ewaluacyjna | Ewaluacja biezaca | pracownikow
wypetniania przez przeprowadzana LGD i natej
Oceny materiatow | beneficjentow na po podstawie
pomocniczych, zakonczenie kazdego | zorganizowanych | podjecie
sposobu i cyklu szkolen (badz | szkoleniach oraz ewentualnej
Doradztwo umieje;tnos’ci_ _szkole_nia _udzielgniu decyzji o
swiadczonego pr_zekazywama |n_dyW|duaInego) w indywidualnego dodatko_wym
dla wiedzy Biurze LGD doradztwa. szkoleniu dla

potencjalnych
beneficjentow

potaczona z
monitoringiem

pracownikéw w
zakresie technik

whnioskow $wiadczenia

sktadanych przez doradztwa.

beneficjentow.

Ankieta jest zat. Nr 1

do rozdziatu XI.

Kryterium

skuteczno$ci.

Ocena jakosci

Oceny dziatan Ankieta ewaluacyjna | Ewaluacja biezgca | dziatan

animacyjnych wypetniania przez przeprowadzana animujacych na
wypetnianych beneficjentéw na po podstawie liczby
przez uczestnikow. | zakonczenie spotkan | zorganizowanych | ankiet (co
Dziatania animacyjn_ych. szk(_)lenif_;lch oraz najmnie_j 1Q po
animacyjne Szczegolnie przed gd2|elt_en|u spotkaniu) i
LGD wéréd okr_esen] naboru indywidualnego pozytywnych ocen
lokalnej Wnlosk_ow. doradztwa. w aqkletaqh.
spotecznosci Kryterium _ Poro_wnanle _
uzytecznosci. wynikow ankiet z
poOzniejsza
aktywno$cia
beneficjentow w
konkursie na
nabor wnioskow.
Monitoring biezacy Dokonywanie
Monitorowanie | Wskazniki na podstawie Monitoring regularnej oceny
wskaznikéw produktu i sprawozdan, ankiet biezacy szczegly | stopnia wdrazania
realizacji LSR rezultatu wypetnianych pomiaru danychw | LSR i .
przez tabeli X1/2 przewidywania

beneficjentéw badz

postepow. Na
podstawie ztych
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biuro LGD.
Rowniez
monitorowanie
postepow we
wdrazaniu
wnioskow na etapie
od przekazania do
zarzadu
wojewodztwa do
rozliczenia.

danych wszczecie
procedury
aktualizacji LSR
i/lub procedury
aktualizaciji
kryteriow.

Ewaluacja LSR

Wskazniki
oddziatywania
zapisane w LSR.
Rozpoznawalnosé
LGD, ewaluacja
dziatalnosci i
organizacji LGD

Badanie zlecone
firmie zewngtrzne;j
Pozwalajace ocenic
Skutecznosé
wdrazania LSR 1
trafho$¢ dziatan LGD
oraz uzyteczno$¢
LSR.

Trzykrotnie w
okresie wdrazania
LSR. W roku
2016, 2018/2019 i
2022.

Na podstawie
wynikow
pierwszej ankiety
ustalenie stanu
poczatkowego
przed
rozpoczeciem
wdrazania LSR.
Na podstawie
p6zniejszych
danych dokonanie
oceny spojnosci
planowanych
celdw i sposobow
ich realizacji oraz
postepodw we
wdrazaniu LSR i
realizacji zatozen
strategii. W
potowie okresu
niezadowalajace
wyniki ewaluacji
beda sygnatem do
wszczecia
procedury
aktualizacji LSR
lub/i zmiany
Kryteriow.

Plan przygotowany na formularzu — patrz Rozdzial VII - Formularz VII/1: Plan dzialania

Budzet oraz Plan finansowy przygotowany na formularzach — patrz Rozdzial VIII - Tabela nr VIII/1 -
Formularz: Budzet oraz Tabela nr VIII/ 2 - Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-

2020.

Plan komunikacji patrz Rozdzial IX.

Formularz: Cele i wskazniki — patrz Rozdzial V, Formularz 1. Cele i wskazniki realizacji LSR dla
LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice . Cel ogdlny 1 oraz Formularz 2. Cele i wskazniki realizacji LSR dla
LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice . Cel ogdlny 2.
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