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Rozdzial I - Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1 Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Nadarzyn-Raszyn-Michalowice jest stowarzyszeniem ,specjalnym”
posiadajacym osobowos¢ prawnag, ktore powstalo w 2015 r. z inicjatywy lokalnych samorzgdoéw, aktywnych
organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow i mieszkancow. Swoim dziataniem obejmuje trzy gminy: Nadarzyn,
Raszyn oraz Michatowice. Zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 21 sierpnia 2015 r. pod
numerem KRS: 0000571844, Jest stowarzyszeniem nie prowadzacym dzialalnosci gospodarczej. Nadzoér nad
Stowarzyszeniem Lokalnag Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20
lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci sprawuje Marszalek Wojewoddztwa
Mazowieckiego. Nadrzednym celem LGD jest aktywne dzialanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, poprzez
aktywizacje mieszkancow oraz wlaczenie ich w proces kreowania pozytywnych zmian w przynaleznych gminach.
Stowarzyszenie nie figuruje w ewidencji podatnikéw podatku VAT ani nie jest podatnikiem VAT na mocy art. 15 i
113 ust. 1 ustawy o podatku od towaréw i ustug z dnia 11 marca 2004 roku (Dz. U. Nr 54, poz. 535 z p6zn.zm.) z
uwagi na powyzsze nie ma mozliwosci odzyskania podatku VAT.

I.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Nadarzyn-Raszyn-Michalowice powstalo poczatkowo jako
Stowarzyszenie dwdch gmin — Nadarzyn i Raszyn pod nazwg Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn. Zebranie
zalozycielskie odbylo si¢ 8 czerwca 2015 roku. Zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze Sagdowym dnia 21
sierpnia 2015 roku. Gtéwne cele powstania to wspieranie dziatan na rzecz realizacji PROW, przygotowanie LSR,
ochrona i promocja $rodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobow historyczno-kulturowych, rozpowszechnianie i
wspieranie rozwoju wykorzystania odnawialnych Zrodet energii, rozwoju turystyki, sportu, popularyzacja i rozwdj
produkcji wyrobow regionalnych w gminach. Stowarzyszenie ma takze na celu pobudzanie ludnosci wiejskiej do
udziatu w procesie rozwoju obszarow wiejskich, upowszechnienie i wymiang informacji o inicjatywach zwiazanych
str. 5 z aktywizacja ludnosci. Celem jest tez rozwdj edukacji, poprawa konkurencyjnosci rolnictwa i lesnictwa, a
takze poprawa jakosci zycia i popieranie réznicowania dziatalnosci gospodarczej. Inicjatorem powstania nowej LGD
jest Gmina Nadarzyn, ktéra byla czlonkiem Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Chelmonskiego” w poprzedniej
unijnej perspektywie finansowej i uczestniczyta w realizacji LSR. Pod nazwg LGD Nadarzyn-Raszyn zostat ztozony
wniosek o wsparcie przygotowawcze, z dziatania 19.1. Jednak w trakcie jego realizacji Gmina Michatowice ztozyta
wniosek o przyjecie w poczet czlonkdw, z pelng determinacia i checig wspolpracy. Gmina ta bezposrednio sasiaduje
z Nadarzynem i Raszynem. 17 listopada 2015 roku Zarzad LGD przyjat Uchwatg nr 8/2015 Gming Michatowice w
grono swoich czionkéw. Strategia dotyczy wige trzech gmin: Nadarzyna, Raszyna i Michalowic. Zmienia si¢ tez
nazwa LGD na Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michalowice. Stosowne uchwaly w tej sprawie podjeto
Walne Zebranie 18 grudnia 2015 roku. Wniosek o dokonanie zmian zostat ztozony do KRS dnia 30 grudnia 2015 r.
Z kolei, w dniu 16 maju 2016 r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice podpisato
z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Mazowieckiego ,,Umowe o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju” w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020.

Zgodnie z powyzsza umowa, ustalono wysoko$¢ srodkéw przeznaczonych na projekty konkursowe w wysokosci
1,57 mln euro, co po kursie 4 zl/euro wynosito 6,3 mln zt. W umowie ramowej okreslono réwniez wysokos¢ srodkow
na wsparcie funkcjonowania LGD w ramach poddziatania 19.4 w wysokosci 371,2 tys. euro, co po kursie 4 zl/euro
wynosito 1,48 mln zt. Zgodnie z przyjetymi zasadami wdrazania LSR w umowie ramowej okre$lono réwniez
wysoko$¢ srodkdéw na tzw. projekty wspdtpracy realizowane w ramach poddziatania 19.3 PROW w kwocie 31,5 tys.
euro, co po kursie 4 zlleuro wynosito 126 tys. zt. W celu okreslenia obowigzkéw i zadan zwigzanych z
funkcjonowaniem LGD w ramach poddzialania 19.4 zostata zawarta zas umowa dnia 13 lipca 2016 r z Samorzadem
Wojewddztwa Mazowieckiego nr 00024-6937- UM0700027/16.

Finalnie, kwota projektéw finansowana ze $rodkéw PROW 2014-2020 zostala podwyzszona przez Samorzad
Wojewodztwa do poziomu 2,2 mln euro, co przy kursie 4 zt/euro wynosito 8,8 min zl. Wysokos$¢ $rodkéw na
wsparcie funkcjonowania LGD ustalono na 428,7 tys. EURO, co przy kursie 4 z¥/euro wynosifo 1,7 mln zi.

W latach 2016-2022 LGD przeprowadzito 21 naboréw konkursowych na wszystkie typy operacji zaplanowane w
LSR. Gléwnym obszarem wsparcia LSR by} rozwéj ogélnodostepnej infrastruktury gminnej na cele rekreacyjne,
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turystyczne lub kulturalne oraz wsparcie przedsigbiorczosci w postaci premii na podejmowanie nowej dziatalnodci
gospodarczej i wsparcie rozwoju istniejgcych firm. LGD nie zdecydowalo si¢ na realizacjg operacji wspierajacych
wspdlprace przedsigbiorcow, postawanie inkubatora przedsigbiorczosci czy modernizacji drog lokalnych. W ramach
ogtoszonych naboréw wnioskéw zlozonych zostato 158 wnioskéw o pomoc, z czego 101 wnioski zgodne z LSR;
tyle samo wnioskéw zostato wybranych do dofinansowania. Wszystkie zaktadane cele LSR zostaly zrealizowane.
LGD skutecznie zrealizowalo drugi kamien milowy otrzymujac dodatkowe $rodki LSR w kwocie 630 tys. zh.
Dodatkowe fundusze na projekty konkursowe LSR pojawily si¢ réwniez w wyniku przewalutowania érodkéw
wskazanych w LSR w zlotych na EURO i wydatkowaniu $rodk6w po kursie biezacym, a nie indykatywnym (4 211
EURO). Dzigki skutecznej realizacji LSR $rodki na projekty konkursowe z kwoty 1,57 mIn euro po ostatnim aneksie
do Umowy ramowej z pazdziernika 2021 r. wyniosly 2,21 mln euro. Realizacja wskaznikéw zaprojektowanych dla
poddziatania 19.2 przebiegala zgodnie z ,Planem dziatania” stanowiacym zalgcznik nr 3 do LSR, Planem
Komunikacji oraz Planem Szkolen i nie budzi zastrzezen w ich dalszej realizacji. Realizacja celu gléwnego i
przypisanych do niego celéw szczegétowych jest na wysokim poziomie. Podczas pandemii COVID-19 skutecznie
wprowadzono zmiany w procedurach zwigzanych z doradztwem w rezimie sanitarnym stacjonarnie lub w trybie
zdalnym.

Wieloletnia aktywno$¢ Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Nadarzyn-Raszyn-Michalowice bez watpienia
wzmacnia partnerstwo na obszarze objetym LSR, poprzez zaangazowanie lokalnych podmiotéw, bedacych
reprezentantami roznych grup intereséw w kreowanie lokalnej rzeczywistosci. Realizacja LSR wplyneta dodatnio na
obszar partnerstwa zar6wno poprzez podniesienie jakosci zycia mieszkanicéw dzigki zmodernizowaniu infrastruktury
spotecznej i rekreacyjnej w gminach, jak i przez integracje w trakcie licznych imprez i warsztatéw organizowanych
na obszarze LGD oraz poprzez podniesienie wiedzy mieszkaficow o zasobach przyrodniczych i kulturowych obszaru.
W toku swojej biezacej dzialalnosci LGD prowadzi polityke komunikacyjna z wykorzystaniem tradycyjnych i
nowoczesnych kanaléw komunikacji. Pracownicy biura LGD uczestnicza w wydarzeniach dedykowanych dla
spolecznoscei lokalnych (dni gminy, gale sportu, pikniku edukacyjne itp.). Prowadzona jest takze wspolpraca z
jednostkami organizacyjnymi wiasciwych urzgdéw gmin wlasciwymi w zakresie spraw z zakresu rozwoju gminy i
pozyskiwania funduszy zewngtrznych. W biurze LGD odbywaja si¢ regularne spotkania z przedstawicielami sektora
spolecznego. Jednoczesnie LGD informuje o swojej dziatalnosci poprzez strong internetowa www.nadarzyn-raszyn-
michalowice.pl oraz tzw. fanpage na Facebooku (https://www.facebook.com/lgdnadarzynraszyn). Wykorzystanie
mediéw spolecznosciowych do biezacej pracy stowarzyszenia pozwala na utrzymywanie zindywidualizowanego
kontaktu z interesariuszami stowarzyszenia (np. poprzez aplikacje messenger). Dzieki tym dziataniom interesariusze
majg mozliwos¢ przedstawiania LGD pomystéw i inicjatyw co do dziatalnosci stowarzyszenia. Wiaczanie
interesariuszy w zarzadzanie stowarzyszeniem i zglaszanie nowych pomystéw jest takze mozliwe dzigki
obowigzywaniu zasady kolegialnosci w ramach biezacego administrowania stowarzyszeniem (§ 16 ust. 5 statutu) —
dzigki temu zabiegowi nowe inicjatywy zglaszane s takze posrednio, za posrednictwem wszystkich czlonkéw
zarzadu LGD.

Réwniez obecnie Stowarzyszenie doktada wszelkich staran majgcych na celu jeszeze wigksze poglebienie tworzenia
procesu partnerstwa. Okazja do tego stato si¢ tworzenie nowej strategii rozwoju na przyszty okres programowania,
a tym samym mozliwos$¢ jeszcze wigkszej aktywizacji lokalnej spolecznosei podczas jej tworzenia.

W dniu 5 sierpnia 2022 r. LGD Nadarzyn-Raszyn-Michalowice zawarto z Samorzadem Wojewodztwa
Mazowieckiego umowg o przyznaniu pomocy w ramach Poddziatania 19.1 Wsparcie Przygotowawcze objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 — II nabér wnioskéw. Srodki finansowe zostaty
pozyskane przez LGD na dziatania zwigzane z przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027.
Proces przygotowania LSR zostat podzielony na etapy. W pierwszym etapie przeprowadzona zostata analiza danych
statystycznych GUS i danych z UG odnosnie sytuacji spoteczno-gospodarczej, analiza dokumentéw i materiatow
sprawozdawczych z realizacji LSR w okresie programowania 2014-2020. W drugim etapie przeprowadzone zostaty
efektywne wywiady poglebione z przedstawicielami sektora publicznego, gospodarczego i spolecznego, w tym
mieszkaficow, celem pozyskania informacji o gléwnych problemach i wyznaniach obszaru LSR oraz mozliwosci
oddziatywania na te problemy i wyzwania dzigki srodkom dostgpnym w LSR wspéHinansowanej w szczegdlnosei
ze $rodkéw EFRROW. W ramach trzeciego etapu odbyly sie spotkania z mieszkaricami. W trakcie spotkan
zastosowano szereg technik, opartych na wykorzystywaniu kreatywnej sity procesu grupowego tj. burzy mozgoéw,
metody $niegowej kuli, kruszenia i innych. Podczas ww. spotkai nastgpito uzgodnienie z mieszkaficami,
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przedsigbiorcami, oraz przedstawicielami sektora spotecznego i publicznego przykladéw inwestycji i projektow,
koniecznych do zrealizowania na obszarze wdrazania LSR. Na podstawie wspdlnie wypracowanych potrzeb zostaly
sformutowane cele strategii w tym wymierne cele koncowe dotyczace rezultatéw oraz planowanych dziataf. Na
podstawie przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT oraz wynikéw ankiet 1 konsultacji, zostalty okreslone cel
glowny i cele szczegolowe LSR oraz dzialania, ktore zapewnia realizacj¢ wspolnie wypracowanych potrzeb i celdw.
Informacje o spotkaniach zostaly zamieszczone zardwno na stronie internetowej LGD i profilu w mediach
spolecznosciowych, jak réwniez na stronach urz¢déw gmin z obszaru LSR. Na kolejnym etapie pracy przewidziano
publiczne konsultacje projektu LSR, za pomocg ankiety internetowej skierowanej do wszystkich grup spotecznych z
obszaru LSR, przede wszystkim do mieszkancdéw. Finalnym efektem pracy LGD bylo opracowanie LSR
stanowiacego zlozonego w konkursie na wybor LSR. LGD zapewnito otwarty nabor i zgloszenia do zespohu ds.
opracowania LSR. W skiad zespolu zostaly wilaczone wszystkie grupy spoteczne: przedstawiciele sektora
publicznego (np. gmin z terenu obszaru LSR, GOK, bibliotek), sektora gospodarczego (przedsigbiorcow dziatajacych
na obszarze LSR), sektora spotecznego (np. przedstawicieli lokalnych NGO’s, stowarzyszen, KGW, OSP oraz
mieszkancow).

1.3 Opis struktury LGD

W lutym 2023 roku Stowarzyszenie LGD Nadarzyn-Raszyn-Michalowice liczylo 88 cztonkéw. Jego sktad LGD jest
reprezentatywny dla lokalnej spotecznoéci i uwzglednia przedstawicieli sektoréw publicznego (57%), spotecznego
(36%) oraz gospodarczego (7%). Na sektor publiczny skladajg si¢ gminy wiejskie, ktdre reprezentujg wojtowie,
gmina, powiat, cztonek rady gminy, cztonek rady powiatu, soltysi, samorzgdowe jednostki organizacyjne gminy lub
powiatu. Na sektor spoteczny skladajg si¢: stowarzyszenia, fundacje, organizacje nieformalne, w tym Kota Gospodyfi
Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne i inne organizacje reprezentowane przez osoby wskazane w ,,Deklaracji
zobowigzania do wspdlpracy”, a takze mieszkancy. Na sektor gospodarczy skladaja si¢ przedsigbiorcy z branz
przemystowych i ustugowych a takze rolnicy. Powyzsze jednoznacznie potwierdza, iz struktura Stowarzyszenie LGD
Nadarzyn-Raszyn-Michalowice uwzglednia przedstawicieli wszystkich grup spofecznych istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR i jest reprezentatywny dla lokalnej spolecznosci.

1.4 Skiad organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Liczbe czlonkéw, sposéb wyboru i funkcjonowania reguluje Statut,
Regulamin Walnego Zebrania oraz Regulamin Rady.

Rada Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice liczy maksymalnie 9 czlonkéw reprezentujacych
sektory: publiczny, spoleczny i gospodarczy, w tym wszystkie trzy gminy objgte LSR. Sektor publiczny reprezentujg
2 osoby (22,22 % skladu Rady), sektor gospodarczy reprezentuja 3 osoby (33,33% skladu Rady), za$ sektor

gospodarczy 4 osoby (44,45% skladu rady). Obowiazkowo prowadzony jest Rejestr interesoéw cztonkéw organu
decyzyjnego.

I.5 Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Zgodnie ze Statutem LGD najwyzsza wladzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkéw. Zatwierdza ono LSR.
Z kolei zmiany w LSR leza w gestii Zarzadu. Do kompetencji Walnego Zebrania Czionkéw nalezy takze m.in.
uchwalanie kierunkéw i programoéw dziatania Stowarzyszenia, zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej oraz Rady LGD, uchwalanie zmian w Statucie i uchwal w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do
innych organizacji. Walne Zebranie Cztonkéw wybiera Zarzad, ktéry ma w skladzie 7 czlonkow.

Organem decyzyjnym jest Rada Stowarzyszenia liczaca 9 cztonkéw. W Radzie jest miejsce dla trzech przedstawicieli
z terenu kazdej z gmin, przy czym zaden sektor nie moze stanowi¢ wigkszosci 49% skfadu (zachowanie parytetow).
Czlonkowie Rady sg wybierani przez Walne Zebranie Cztonkéw zwykia wigkszoscig gloséw w glosowaniu jawnym.
Kandydat na cztonka Rady wyraza zgode na kandydowanie oraz musi mie¢ poparcie czlonka Walnego Zebrania.
Rada jest organem decyzyjnym powofanym do wyboru operacji realizowanych w ramach LSR i ustalania kwoty
wsparcia. Czynnosci dotyczgce wyboru operacji odbywaja sig str. 6 na posiedzeniu Rady i s3 podejmowane w formie
pisemnych uchwat Rady. Szczegély opisuje Regulamin Rady.
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Zarzad kieruje biezacg praca Stowarzyszenia i je reprezentuje, zwolije ponadto Walne Zebranie Cztonkéw. Zarzad
realizuje LSR zatwierdzong przez Walne Zebranie Cztonkéw.

Organem Stowarzyszenia jest réwniez Komisja Rewizyjna wybierana przez Walne Zebranie. Szczegbly pracy tego
organu reguluje Statut i Regulamin komisji Rewizyjnej. Komisja liczy trzech czlonkéw. W stowarzyszeniu mozna
by¢ jednoczesnie cztonkiem tylko jednego organu: Zarzadu, Rady, albo Komisji Rewizyjnej. Kadencja Zarzadu,
Rady i Komisji Rewizyjnej trwa 3 lata.

W ramach biura LGD funkcjonuja trzy etaty: kierownik biura, specjalista ds. organizacyjnych i prawnych oraz
specjalisty ds. administracyjnych. Wszyscy pracownicy powinni posiada¢ stosowng wiedzg oraz wyksztalcenie
adekwatna do petnionych funkcji. Pracownicy biura odpowiadaja m.in. za organizowanie i obstuge prac organéw
statutowych LGD, zarzadzanie operacjami wiasnymi, prowadzenie doradztwa i realizacje¢ planu komunikacji ze
spotecznoscig lokalng. Pracownicy biura wykonujg takze inne czynnosci zwigzane z biezacym zarzadzaniem praca
jednostki.

W najblizszym czasie wszyscy pracownicy planuja przejs¢ szkolenia dotyczace nowej perspektywy finansowe;j,
szkolnie z zakresu ustawy o stowarzyszeniach oraz kurs z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem.

1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
Zasady funkcjonowania Stowarzyszenie LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice definiuje Lokalna Strategia Rozwoju
oraz statut LGD. Zasady te s3 zgodne z Ustawg z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z

2001 roku, nr 79, poz. 855, z pdzn. zmianami) oraz dokumentami programowymi regulujagcymi podstawy
funkcjonowania LGD.

Lp. | Rodza Zakres regulacji Sposéb  uchwalania 1
dokumentu aktualizacji
1. | Statut LGD | Dokument reguluje m.in. nastgpujace kwestie: wskazanie | Uchwata Walnego

Marszatka Wojewodztwa jako organ nadzoru, uwarunkowania | Zebrania Cztonkéw.
organu decyzyjnego — Rady odpowiedzialnej za wybdr operacji
oraz szczegblowe kwestie jej kompetencji i zasad
reprezentatywnosci, okreslenie organu LGD kompetentnego w
zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriéw
wyboru operacji, uregulowania dotyczace zachowania
bezstronnosci czlonkéw organu decyzyjnego w wyborze
operacji (w tym przestanki wytaczenia z oceny operacji), zasady
nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

2. | Regulamin | Dokument reguluje w szczegdlnodci: zasady zwolywania i | Uchwata Walnego
Obrad organizacji posiedzen WZC (sposob informowania cztonkéw o | Zebrania Czlonkéw

WZCLGD | posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych
spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.), szczegélowe
zasady podejmowania decyzji w sprawie powolania organow
LGD (sposob zglaszania kandydatéw, oddawania gloséw,
ograniczenia dotyczace mozliwosci {aczenia réznych funkeji w
LGD, wybory uzupehiajace, itp.), zasady protokotowania

posiedzen WZC.
3. | Regulamin | Dokument reguluje w szczegélnodci: szczegétowe zasady | Uchwala Walnego
Rady zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego | Zebrania Cztonkéw

(sposob informowania czlonkéw organu o posiedzeniach,
zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw
podejmowanych na posiedzeniach, itp.), szczeglowe
rozwigzania dotyczace wylgczenia z oceny operacji (sposob
wylaczenia cztonka organu z oceny), szczegélowe zasady
podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena
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wnioskéw, sposob podzialu wnioskéw do oceny pomiedzy
czlonkdéw organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy,
zasady dokumentowania oceny, wzory dokumentéw, itp.),
zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady
wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego.

Regulamin
Zarzadu
LGD

Dokument reguluje w szczegélno$ci podziat zadan pomiedzy
czlonkéw Zarzadu.

Uchwata Zarzadu.

Regulamin
Biura LGD

Dokument reguluje w szczegélnosei: zasady zatrudniania i
wynagradzania pracownikéw, podzial zadan pracownikéw
biura, zasady udostgpniania informacji bedacych w dyspozycji
LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i
przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny
efektywnosci  $wiadczonego przez pracownikéw LGD
doradztwa oraz animacji, procedury wyboru pracownikow, opis
stanowisk z podziatem obowigzkéw, zasady premiowania
pracownikéw.

Uchwata Zarzadu.

Regulamin
Komisji
Rewizyjnej

Dokument reguluje najwazniejsze kwestie zwigzane z Komisja
Rewizyjng: sklad, sposéb wyboru, jej kompetencje, zakres
dziatania, sposdb podejmowania decyzji.

Uchwata Walnego
Zebrania Czlonkéw
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Rozdziat II - Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

I1.1 Opis obszaru LSR

Gminy Nadarzyn, Raszyn i Michatowice s potozone w wojew6dztwie mazowieckim, znajduja si¢ na terenie powiatu
pruszkowskiego, lezg na potudnie i potudniowy zachéd od Warszawy. Gminy wchodzgce w sktad Stowarzyszenia
LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice wykazuja sp6jnosé przestrzenna, sgsiadujg ze sobg tak, ze tworzg jednolity
obszar.

Gmina Nadarzyn jest gming wiejska. Powierzchnia to 73 km? . Liczba mieszkaficow wynosi ponad 16,5 tys. W
okresie wiosenno-letnim liczba ludnosci gminy zwigksza sie ze wzgledu na uzytkownik6w dziatek letniskowych. W
sktad gminy wehodzi 15 sofectw. Gmina Raszyn to gmina wiejska, zajmuje powierzchnig 44 km?, a osiedlifo sie tutaj
ponad 22,5 tys. mieszkaficéw. Gmina Michatowice, to takze gmina wiejska, zajmuje powierzchnig 35 km?. Liczy 13
jednostek pomocniczych: 3 osiedla oraz 10 solectw. Mieszka w niej prawie 19 tys. 0s6b.

GMINA LICZBA MIESZKANCOW POWIERZCHNIA
(w km?)

Nadarzyn 16 644 73

Raszyn 22 624 44

Michalowice 18 943 35

RAZEM 58 211 152

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem powierzchni najwigksza gming jest gmina Nadarzyn, najmniejsza za$ jest gmina Michalowice, ktéra
jednak posiada najwigksza liczbg ludnosci i jest zdecydowanie najgesciej zaludniona. Udziat trzech gmin w
powierzchni (35 558 m?) i liczbie ludnosci (5 517 616) wojewddztwa mazowieckiego wynidst w grudniu 2020 roku
odpowiednio w przyblizeniu 0,45% i 1,0%. Liczba mieszkaricow wszystkich prezentowanych gmin zwigksza sie.
Wedlug danych z grudnia 2020 roku, w najwigkszym stopniu taka tendencja miata miejsce w Gminie Nadarzyn

(4 145 nowych mieszkaficéw w poréwnaniu do danych z grudnia 2014 roku).

GMINA LICZBA MIESZKANCOW LICZBA MIESZKANCOW
wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r.

Nadarzyn 16 644 12 499

Raszyn 22 624 21 344

Michatowice 18943 17 169

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Obszar Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn-Michalowice jest stosunkowo gesto zaludniony, a liczba ludnosci
systematycznie wzrasta. Wzrost ten spowodowany jest naptywem ludnosci spowodowanym bliskoscig aglomeracji
warszawskiej. Wiele osob postanawia osiedli¢ si¢ na terenie naszych gmin, podczas gdy $wiadczg prace w

Warszawie.

GMINA LICZBA MIESZKANCOW
na 1 km?

Nadarzyn 227

Raszyn 515

Michatowice 545

Zrédio: Bank Danych Lokalnych GUS

Najmniej zaludniona jest gmina Nadarzyn. Pozostale gminy sa ponad dwa razy gesciej zaludnione niz Gmina
Nadarzyn, wynika to z faktu posiadania przez nig najwigkszej powierzchni.

Obszar Stowarzyszenia Nadarzyn-Raszyn-Michatowice jest spdjny, gdyz gminy go tworzace stanowig Zwarty
geograficznie i przestrzennie obszar - wszystkie trzy gminy granicza ze soba.
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I1.2 Mapa obszaru objetego LSR
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IL.3 Opis spojnosci (spotecznej, gospodarczej i srodowiskowej) obszaru LSR

Trzy gminy wehodzace w sklad Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn-Michalowice stanowia jeden obszar. Obok
wspolnych granic aczy je jednak znacznie wigcej, a mianowicie:

Blisko$¢ m.st. Warszawy — podstawowym czynnikiem tgczacym wszystkie trzy gminy nalezace do Stowarzyszenia
LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice jest bliskos¢ Warszawy. Z powyzszego wynikaja liczne konsekwencje do
ktérych naleza migedzy innymi:

- duzy udziat 0s6b zamieszkatych na obszarze LGD pracujgcych w Warszawie

- wzrostu liczby mieszkancow obszaru (mieszkaricy naplywowi);

- systemy komunikacyjne nakierowane na dojazd do Warszawy;

- wykorzystywanie przez mieszkancéw Warszawy jako osrodka kultury i edukacji.

Gminy te charakteryzujg si¢ wysoka atrakcyjnoscia lokalizacyjng pod wzgledem funkcji mieszkaniowych,
gospodarczych, rozrywkowych i wypoczynkowych. Wynika to w duzej mierze z bliskosci Warszawy. Gminy
czlonkowskie LGD wchodza w sktad Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (ZIT WOF) i s3 czlonkami
Stowarzyszenia ,,Metropolia Warszawa”. Metropolia Warszawa aspiruje do bycia silnym o$rodkiem spoleczno-
gospodarczym w Europie z zachowaniem perspektywy lokalnej. Istotnymi narzedziami niezbednymi do realizowania
tego celu sg dzialania na rzecz zintegrowania m.st. Warszawy z otoczeniem, a wigc z gminami silnie powigzanymi z
nim funkcjonalnie. Wspétprace wynikajaca z potrzeby rozwigzywania probleméw m.st. Warszawy i jego otoczenia
w szersze] skali przyspieszyta zapowiedZ wdrozenia mechanizmu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w
ramach nowej perspektywy finansowej UE. Instrument ten stat si¢ katalizatorem integracji m.st. Warszawy z
otaczajacymi jg gminami, ktére zadeklarowaty cheé wspolnej realizacji dzialan. Zwigzek gminy z obszaru LSR z
ZIT WOF stat si¢ podstawa do pozyskiwania nowych $rodkéw finansowych na zwiekszenie dostepnosei ustug
publicznych, rozwoj sieci powigzan gospodarczych oraz poprawe jakosci przestrzeni publicznej.

Sie¢ drég -przez teren Gminy Nadarzyn i Raszyn przebiega transeuropejski szlak komunikacyjny w relacji Wilno—
Warszawa—Praga (odcinek drogi krajowej S8 Warszawa—Wroclaw) taczacy si¢ z droga krajowa nr 7 Warszawa—
Krak6w. Przez teren Gminy Michalowice prowadzi kolejka dojazdowa WKD. Dotarcie do centrum stolicy zajmuje
od 15 do 30 minut. Gminy cechuje blisko$¢ tras wojewddzkich i poludniowej obwodnicy Warszawy oraz
migdzynarodowego lotniska Okecie. Korzystne polgczenia komunikacyjne utatwiaja dojazd mieszkaficéw do pracy,
miejsc ustugowych czy ponadgimnazjalnych placowek o$wiatowych w Warszawie. Wzdhiz drogi krajowej nr 8
przebiega magistrala telekomunikacyjna $wiattowodowa. To wazny potencjat gmin. Gminy cechuje blisko$¢ tras
wojewodzkich i potudniowej obwodnicy Warszawy oraz migdzynarodowego lotniska Okecie.

Profil gospodarczy - obszar Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice lezy w strefie oddzialywania
aglomeracji warszawskiej, z ktérej pochodza gléwne impulsy dotyczace rozwoju gospodarczego. W ujeciu
liczbowym trzy gminy cechuje wysoki poziom rozwoju przedsigbiorczosci. Wskazuje na to liczba funkcjonujacych
podmiotéw gospodarczych, a zwlaszcza liczba podmiotéw gospodarczych przypadajaca na 1 km 2 powierzchni
kazdej z gmin.

GMINA LICZBA FUNKCJONUJACYCH | LICZBA  FUNKCJONUJACYCH
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH | PODMIOTOW
wedlug stanu na 31 grudnia 2020 r. GOSPODARCZYCH
PRZYAPAJACA NA 1 KM
POWIECZCHNI
Nadarzyn 2999 41,08
Raszyn 4 890 139,72
Michatowice 4153 76,9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Gminy s3 atrakcyjnym miejscem dla przedsigbiorstw, zamieszkania i spedzania czasu wolnego przez osoby
przyjezdne. Gmina Raszyn notuje rozwdj inwestycyjny i rozw6j budownictwa mieszkaniowego. W ciagu ostatnich
lat powstafo tu blisko 3,5 tysigca prywatnych podmiotéw gospodarczych. Gmina Raszyn kojarzy si¢ z przede
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wszystkim z jednym z najwigkszych europejskich Centréw Handlowych w Jankach, ktére znajduje si¢ w widtach
krzyzujacych sie drog krajowych w kierunku Katowic, Wroclawia i Krakowa, atrakeyjnych dla inwestorow, ktorzy
tutaj wybudowali swoje centra logistyczne, handlowe 1 firmy wytwdéreze. Opis zagospodarowania przestrzennego/
uktadu osadniczego W gminie Nadarzyn jest ok. 1200 ha gruntéw przeznaczonych pod budownictwo ushigowe,
przemystowe i mieszkaniowe (wigkszos¢ tych gruntéw jest polozona wzdluz trasy nr 8). Setki hektaréw
przeznaczone sa pod zabudowe mieszkaniowag i mieszkaniowo-ustugowa. W gminach czlonkowskich jest
uporzadkowane planowanie przestrzenne. Na terenie gminy Nadarzyn wydawanych jest rocznie kilkaset pozwolen
na budowe, z czego ponad polowa dotyczy zabudowy mieszkaniowej. Tereny sa tansze niz w Warszawie.
Specyfikg obszaru LSR jest przeksztalcanie si¢ obszaru LSR z rolniczego w terenu budowalne i inwestycyjne oraz
mieszkaniowe. Obszar LSR przeksztalca si¢ w kierunku funkcjonalnie ztozonym. Bardzo intensywnie rozwijaja si¢
jego osadnictwo, pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza — przetworstwo i ustugi oraz funkcja rekreacyjno-
wypoczynkowa. Ostatnie lata to okres znaczacego przyrostu liczby podmiotéw gospodarczych na obszarze,
nalezacych zaréwno do kapitatu krajowego, jak i zagranicznego. Jest to bardzo istotny potencjal. Na terenie LGD
dziatalno$¢ prowadzi ogdtem 11 340 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON (stan na dzien 31
grudnia 2020 r.). Liczba przedsigbiorcow na obszarze LSR na przestrzeni lat 2014-2020 sukcesywnie wzrasta, W
strukturze prowadzonej dzialalnosci dominujg przedsigbiorstwa prywatne stanowigce ponad 12,3 % ogdhu
podmiotow. W zarejestrowanej liczbie podmiotéw gospodarczych w 2020 r. spéiki handlowe stanowily ogdtem
11,7% podmiotéw, spotki handlowe z udziatem kapitalu zagranicznego — 5,7 % wszystkich podmiotéw, a spétki
cywilne — 10,4 % og6lnej liczby podmiotoéw.

SEKCJA PKD ROK 2022
SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 39
SEKCJA B Gomictwo 1 wydobywanie 11
SEKCJA C Przetworstwo przemysltowe 1069
SEKCJAD Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, gorgea | 84
wode i powietrze do ukladdéw klimatyzacyjnych
SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana | 34
z rekultywacja
SEKCJA F Budownictwo 1159
SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 3291
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 814
SEKCJAT Transport i gospodarka magazynowa 378
SEKCJAJ Informacja i komunikacja 861
SEKCIA K Dziatalnoé¢ finansowa i ubezpieczeniowa 284
SEKCJA L Dziatalno$é zwiazana z obshuga rynku nieruchomosci 478
SEKCJA M Dzialalnoé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1857
SEKCJA N Dzialalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 529
SEKCIJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia | 15
spoteczne
SEKCJA P Edukacja 406
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 590
SEKCJAR Dziatalnosé¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 171
SEKCJA SiT | Pozostala dziatalnoé¢ uslugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce | 639
pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na
wlasne potrzeby
SEKCJA U Organizacje i zespoly eksterytorialne 0

Zr6dto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wedtug danych GUS wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
mieszkancow w wieku produkcyjnym obszaru LGD, w 2020 r. wynosit ogdlem 5 485 podmiotéw na 10 tys.
mieszkancéw w wieku produkcyjnym, jednak ciggle jest to zbyt mato by zaspokoi¢ potrzeby gmin. Potrzeby w tym
zakresie sa wigksze. Wiaze si¢ z tym wyjazd mieszkancow do aglomeracji Warszawskiej do pracy, ze wzgledu na
bogatszg oferte i wigksze mozliwosci znalezienia pracy.
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Ludnos¢ - ludno$¢ wszystkich trzech gmin wyraznie dzieli si¢ na dwie grupy — rodzima i naplywowa.

Jak to zostalo stwierdzone, ludno$¢ trzech gmin jest niejednorodna, tworza ja dwie grupy. Pierwsza to osoby
mieszkajace na tym obszarze od urodzenia, druga to ludno$é naptywowa. Jej udziat w liczbie ludnosci trzech gmin
ro$nie. Ludnos¢ rodzima i naptywowa réznig si¢ poziomem osigganych dochodéw, wyksztalceniem, stylem Zycia, a
nawet sympatiami politycznymi, co wptywa negatywnie na spojnos¢ i integracje spolecznosci lokalnej.

obcigzenia demograficznego jest znacznie nizszy niz w pozostalych dwéch gminach.

Obszar LSR charakteryzuje rowniez dodatni trend demograficzny, co jest wynikiem przyrostu migracyjnego.
Coroczny naptyw nowych mieszkancéw widoczny jest szczegélnie w Gminie Nadarzyn.

Szczegodlnie istotny dla obszaru jest naptyw dobrze wyksztatconych i aktywnych ludzi oraz duza liczba dzieci. Saldo
migracji w 2020 roku wyniosto 980 oséb. Dodatni wskaznik migracji w 2020 roku wyniést 1,11 na 1000
mieszkancéw. Dzieje si¢ tak dlatego, ze gminy z obszaru LSR maja korzystne usytuowanie w niewielkiej odlegtosci
do Warszawy, a warunki do Zycia s3 dobre. Ludzie to najwazniejszy potencjat obszaru. Z drugiej strony naplywowa
ludnos¢ traktuje mieszkanie w naszych gminach jako ,,miejsce do spania”. Na tym tle nalezy zwréci¢ uwage na ludzi
mtodych (do 25 r.z), jako istotng grupe spoteczng majacg swoje wiasne potrzeby. Miodziez zamieszkata na obszarze
LSR uczaca si¢ w szkolach podstawowych i szkotach $rednich czgsciowo pobiera nauke na terenie LSR, czedciowo
w miescie stolecznym Warszawa. Po ukoriczeniu etapu edukacji powszechnej mtodziez decydujaca sie na podjecie
studiéw wyzszych zazwyczaj ksztakei si¢ na warszawskich uczelniach. W trakcie prac nad LSR milodzi ludzie
zglaszali potrzeby co do zwigkszenia liczby dziatan animujacych dedykowanych dla ich grupy wiekowej. Zglaszano
takze zapotrzebowanie co do utworzenia przestrzeni wspdlnych z ktorych mogtaby korzystaé miodziez.

Specyfika obszaru LSR obejmujgcego gminy Nadarzyn, Raszyn i Michalowice wyraza si¢ réwniez w dynamice
starzenia si¢ spotecznosci lokalnych. Juz w tej chwili seniorzy (osoby w wieku poprodukcyjnym) stanowig ok. 20%
spotecznosci lokalnych objetych obszarem LSR i w kolejnych latach liczebnos¢ tej grupy wiekowej bedzie sie
zwigkszac. W zwigzku z powyzszym konieczne zabezpieczenie dla senioréw odpowiednich usthig spolecznych,
kulturalnych oraz edukacyjnych. Problematyka ta takze musi zosta¢ uwzgledniona w ramach LSR.

W ocenie uczestniczacych w badaniu czionkéw organéw LGD specyfika obszaru LSR jest niski poziom kapitatu
spolecznego, czyli wzajemne relacje spoleczne migdzy osobami spokrewnionymi lub utrzymujacymi bliskie relacje
oraz relacje migdzy osobami, ktérych nie tacza wigzy spoteczne. Problemem jest brak identyfikacji mieszkaficéw ze
swoja gming. Trzeba wigczy¢ ich w zycie spofeczne gmin. Stad silna potrzeba dziatan integrujgcych, ponadto
wigkszej promocji naszych débr kulturowych i historycznych.

Ruch osadniczy w gminach Nadarzyn, Raszyn, Michatowice w latach 2014 -2020 ksztattuje sie nastepujaco:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nadarzyn 12 758 12 987 13 183 13725 13 769 14 015 14 353
Raszyn 21425 21 512 2] 598 21 685 21722 21 875 21 979
Michalowice 17 307 17 501 17 646 17 826 18 057 18 321 18 361

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Atrakceyjnosé turystyczna - pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej nie sa to gminy wyrézniajace sie. Posiadaja
Jednak walory przyrodnicze i zabytki, ktére moglyby wspomée turystyke typu weekendowego czy zacheci¢ do
zakladania zagréd edukacyjnych;

Gminy s w znacznym stopniu ,.zielonymi plucami Warszawy”, naleza do Warszawskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu. Obejmuje on sie¢ obiektéw chronionych, j. parki zabytkowe, aleje oraz pomniki przyrody, potaczonych
elementami uzupelniajagcymi i towarzyszgcymi im naturalnymi formami ro§linnosci. Catoéé stanowi zwarty
przestrzennie i funkcjonalnie uklad przyrodniczy, ktérego zachowanie jest niezbedne dla utrzymania réwnowagi
systeméw ekologicznych w rejonie. Nadarzyn stanowi wazne ogniwo przyrodnicze aglomeracji warszawskiej ze
wzglegdu na doling rzeki Utraty i jej doptywy oraz tereny Laséw Miochowskich i Laséw Sekociniskich. Ponadto na
terenie Gminy Nadarzyn znajduje si¢ 39 obiektéw przyrodniczych podlegajacych ochronie prawnej oraz zabytkowe
parki, zabytkowe aleje w miejscowosciach Mlochéw i Rozalin. W Mlochowie s dwa cenne rezerwaty: Mlochowski
Leg i Miochowski Grad. Istniejg tez 33 pomniki przyrody. Sg $ciezki i szlaki turystyczne w lasach i rezerwatach.
Gmina Raszyn posiada cenne walory przyrodniczo-historyczne, w tym Rezerwat Stawy Raszyniskie o powierzchni
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ok. 110 ha i strefa chronionego krajobrazu, obejmujaca pradoling rzeki Raszynki. Na terenie rezerwatu wystepuje
130 gatunkéw ptakéw wodnych i ladowych. Do najbardziej cennych przyrodniczo obszarow Gminy Michatowice
nalezg kompleksy lesne i takowe (wsrdd nich znajduja sig¢ uroczysko Chleboéw oraz czgs¢ uroczyska Popéwek), a
takze doliny rzek: Raszynka, Zimna Woda i Utrata oraz duze zespoly stawdéw rybnych w Pgcinach oraz Helenowie.
Og6lny stan srodowiska przyrodniczego na terenie gmin oceniany jest jako dobry. Brak jest pelnego
zagospodarowania i wykorzystania potencjalu terenow turystycznie i przyrodniczo atrakcyjnych. Brak tez
rozpoznawalnej marki gmin czy produktu turystycznego.

Szczegdlnie cenne zabytki Gminy Nadarzyn to zespot patacowo-parkowy w Miochowie, zabytkowy koscidt i zajazd
w Nadarzynie. Znane zabytki w Gminie Raszyn to m.in. palac w Falentach- obiekt barokowy z XVII w., obecnie
siedziba Instytutu Technologiczno-Przyrodniczego, kosciét w Raszynie i Raszynska Austeria. Wazne historycznie
wydarzenia zwigzane z Raszynem to bitwa pod Raszynem, ktora stoczyl Tadeusz Kosciuszko i bitwa pomiedzy
wojskami Ksigstwa Warszawskiego pod wodza ksigcia Jozefa Poniatowskiego i dwukrotnie liczniejszym korpusem
austriackim na groblach raszynskich. Przyktady cennych obiektéw w Gminie Michatowice to: zespét palacowo-
parkowy Pecice, w sklad ktérego wchodzi rowniez park dworski o powierzchni 24 ha, w ktérym znajduje sie wiele
cennych okazéw drzew. Teren parku bezposrednio potaczony jest z kompleksem 50 ha stawdw, ktérych okolice
zasiedla liczne ptactwo; zespot palacowo - parkowy w Helenowie; ko$ciét pw. Swietych Apostoléw Piotra i Pawla
w Pecicach, osiedle Komoréw z unikalng zabudowsa architektoniczng wpisang w zatozenia tzw. ,,Miasta Ogrodu”,
parki dworskie w Pecicach Matych, Regutach oraz w solectwie Komoréw, kapliczki przydrozne i pomniki na
cmentarzu Zzolnierzy z czaséw I wojny swiatowej w Pecicach, stanowiska archeologiczne zlokalizowane w
miejscowoséciach: Reguly, Michalowice-Wies, Pegcice, Sokotéw, Opacz Mata, Komoréw, Nowa Wies, Helenow,
Suchy Las, Granica.
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Rozdziat III - Partycypacyjny charakter LSR

Na potrzeby niniejszej strategii zostata opracowana definicja partycypacyjnego charakteru LSR.

Stanowi ona, iz LSR, zostata stworzona przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej, a jej zatozenia gwarantuja
aktywny udzial tejze spolecznodci w wydarzeniach, ktére jej dotycza poprzez mozliwoéé zabierania glosu,
uczestniczenia w dziataniach i decyzjach podejmowanych przez LGD.

Partycypacja moze przybiera¢ rozne formy, ktére w zalozeniu uwzgledniaja rézny stopiefi zaangazowania
spotecznosci lokalnej w podejmowane przez LGD decyzjach. Taki podziat zostat nazwany drabing partycypacji.

WSPOLDECYDOWANIE

KONSULTOWANIE

INFORMOWANIE

Informowanie to najprostsza forma partycypacji, angazujgca spolecznosé lokalng w najmniejszym stopniu.
Dziatania LGD sprowadzaja si¢ do poinformowania spotecznosci lokalnej o mozliwosci sktadania wnioskéw czy
majacych si¢ odby¢ wydarzeniach,

Konsultowanie jest kolejnym ,stopniem” na drabinie partycypacyjnej ze wzgledu na zwickszony udziat
spotecznodci lokalnej w prowadzonych przez LGD dzialaniach. Poza funkcja informacyjng, daje tez mozliwosé
wypowiedzenia si¢ na temat planowanych dziatan. Osoby uczestniczace w konsultacjach wystepuja niejako w roli
»doradeéw”, ktérych pyta si¢ o zdanie i opinie w konkretnej sprawie.

Wspéldecydowanie jest najwyzszym stopniem partycypacji obywatelskiej ze wzgledu na pelne partnerstwo
pomigdzy wiadzami LGD a mieszkaricami, polegajace na przekazaniu spotecznosci lokalnej czgsci kompetencii (ale
i tym samym odpowiedzialnosci) dotyczacych podejmowanych dziafan i decyzji. Tym samym mieszkancy maja
realny wplyw na planowane, dotyczace ich (bezposrednio lub posrednio) dziatania.

LGD przy tworzeniu strategii wykorzystata wszystkie trzy formy partycypacji. Beda one weielane w zycie réwniez
podczas jej realizacii.

LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice organizuje réwniez cykliczne spotkania poswiecone koncepcji smart village i
problematyce innowacyjnosci. Spotkania majg charakter otwarty dla wszystkich cztonkéw spolecznosci lokalnych,
a informacja o nich jest umieszczana na stronie internetowej oraz w mediach spoleczno$ciowych.

str. 15



Sposéb w jaki zainteresowane strony byly zaangaZzowane w opracowywanie strategii poczawszy od oceny
potrzeb, poprzez identyfikacj¢ szans, po wyznaczanie celow.

LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice przy tworzeniu LSR zaangazowalto wszystkie grupy spoleczne, a sam proces
przygotowania podzielony zostal na etapy. W pierwszym etapie przeprowadzona zostala analiza danych
statystycznych GUS i danych z UG odnoénie sytuacji spoleczno-gospodarczej, analiza dokumentéw i materiatow
sprawozdawczych z realizacji LSR w okresie programowania 2014-2020. Analiza desk research jest uzyteczna ze
wzgledu na wysoki stopien obiektywizmu oraz mozliwo$¢ wykorzystania zebranych informacji.

W drugim etapie przeprowadzone zostaty efektywne wywiady poglebione z przedstawicielami sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego (w tym mieszkancow) celem pozyskania informacji o glownych problemach i
wyznaniach obszaru LSR oraz mozliwosci oddziatywania na te problemy i wyzwania dzigki srodkom dostgpnym w
LSR wspdtfinansowanej w szczegdlnosci ze Srodkéw EFRROW.

W trzecim etapie odbyly si¢ spotkania z mieszkancami. W trakcie spotkaf zastosowano szeregu technik
heurystycznych, opartych na wykorzystywaniu kreatywnej sily procesu grupowego tj. burzy moézgoéw, metody
$niegowej kuli, kruszenia i innych. Podczas spotkan mieszkancy mogli odnies¢ si¢ do wnioskow wynikajacych z
diagnozy obszaru, analizy SWOT, proponowanej wizji i misji, celéw 1 przedsigwzigé, wskaznikdw monitorowania,
zaloze kryteriéw oraz innych elementéw istotnych dla opracowania nowej LSR. Informacje o spotkaniach byly
zamieszczone zardwno na stronie internetowej oraz profilu w mediach spotecznosciowych LGD, jak tez na stronach
Urzedéw Gmin z obszaru LSR.

W kolejnym etapie prac nad LSR przeprowadzono publiczne konsultacje projektu LSR za pomoca ankiety
internetowej skierowanej do wszystkich grup spolecznych z obszaru LSR. Link do ankiety internetowej zostat
udostepniony na stronie internetowej LGD, fanpage’u, w mediach spolecznosciowych oraz na stronach gmin z

obszaru LSR. Finalnym efektem bylto opracowanie LSR stanowiacego podstawe do zlozenia w ramach konkursu na
wybor LSR.

Zainteresowane strony, ktore byly zaangaziowane (np. Ochotnicze Straie Pozarne, Zarejestrowane Kola
Gospodyn Wiejskich, zarejestrowane organizacje harcerskie funkcjonujace na obszarze wszystkich gmin
LSR, O$rodki Wsparcia Ekonomii Spolecznej, Soltysi, rady semioréw, rady mlodziezowe itp.) i jak
reprezentatywne s3 dla spoleczno$ci miejskiej/wiejskiej.

Przy tworzeniu LSR dokonano wszelkich staran aby dotrze¢ do jak najwigkszej ilosci przedstawicieli
zdiagnozowanych na obszarze grup interesow sektora spotecznego, grup intereséw sektora publicznego, jak rowniez
sektora gospodarczego.

Zostalo umieszczone ogloszenie na stronie LGD, wraz z informacja o miejscach i terminach spotkan
konsultacyjnych.

Gmina D Micjste

Urzad Gminy Raszyn
ul. Szkolna 2a
05-090 Raszyn

Michatowice 27 pazdziernika 2022 r. Urzad Gminy Michatowice

godz. 15.00-17.00 Al. Powstancow Warszawy 1
05-816 Reguly

Raszyn 17 pazdziernika 2022 r.
godz. 15.00-17.00

Nadarzyn 31 pazdziernika 2022 r. Urzad Gminy Nadarzyn
godz. 15.00-17.00 ul. Mszczonowska 24
05-0830 Nadarzyn
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Grupa robocza wéréd swoich cztonkéw miata przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw oraz zdiagnozowanych na
obszarze LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice grup intereséw. Liczyta ona 6 os6b, po dwie z kazdej gminy, i miata
nastepujacych sktad:

Gmina Nadarzyn:

Marcin Rybicki — reprezentujacy sektor spoteczny (grupa intereséw: mieszkaniec)

Damian Krzemifski — reprezentujaca sektor gospodarczy (grupa intereséw: przedsigbiorcy)

Gmina Raszyn:

Alicja Gadowska — reprezentujgca sektor spoteczny (grupa intereséw: Kolo Gospodyn Wiejskich)

Tadeusz Walczak — reprezentujaca sektor gospodarczy (grupa intereséw: przedsigbiorcy)

Gmina Michalowice:

Tomasz Lozinski — reprezentujgca sektor spoteczny (grupa intereséw: mieszkafcy)

Marek Oz6g — reprezentujgca sektor gospodarczy (grupa intereséw: przedsigbiorcy)

Do punktu konsultacyjnego, uruchomionego w siedzibie LGD zglaszali si¢ przedstawiciele wszystkich grup
interes6w zdiagnozowanych na obszarze oraz przedstawiciele zdiagnozowanych grup w niekorzystnej sytuacji. Do
punktu mégt si¢ zglosi¢ kazdy mieszkaniec, wigc wychodzimy z zalozenia ze mamy przedstawicieli wszystkich
sektorow, wszystkich grup intereséw oraz wszystkich grup w niekorzystnej sytuacji z obszaru LGD.

Ankieta zostala rozkolportowana do urzgdéw gmin, GOK6w, jednostek OSP, kot gospodyn wiejskich, a takze byla
rozdawana przez pracownikéw LGD w miejscach publicznych, o duzym przeptywie mieszkaficow.

Na spotkaniach konsultacyjnych, ktére mialy charakter otwarty, obecni byli réwniez przedstawiciele reprezentujacy
wszystkie grupy interesow i sektory.

Metody/platformy/narz¢dzia angazowania zainteresowanych stron, ktére zostaly wykorzystane i w jaki
sposob.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana zostata przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej. Spotecznosé lokalna
byla caly czas informowana o procesie tworzenia LSR od momentu planowania, poprzez spotkania konsultacyjne,
punkt informacyjny i ankietg az do konsultacji spotecznych gotowej LSR, ktore odbyly si¢ za pomoca strony LGD.

W celu sporzadzenia diagnozy stanu istniejacego, rozpoznania potrzeb, probleméw oraz okredlenia kierunkéw
rozwoju w Strategii, zapoznano si¢ z opiniami spotecznosci lokalnej dokonujac partycypacyjnej diagnozy. W tym
celu podjete zostaly nastgpujgce dziatania:

- badanie ankietowe wsrdd mieszkaficéw trzech gmin — ankieta zostala rozkolportowana do urzedéw gmin, jak
roéwniez przez pracownikéw LGD bezposrednio do spotkanych na ulicy mieszkancéw

- spotkania konsultacyjne z mieszkaficami — ogloszenia o nich byly widocznie na stronie internetowej LGD, FB,
lokalnej prasie, jak rowniez w formie plakatu na stupach ogtoszeniowych we wszystkich gminach wchodzacych w
sktad LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice.

- konsultacje w drodze on-line poprzez umozliwienie wypowiedzi mieszkaricéw przez Internet, wpierajac budowe
spoteczenstwa informacyjnego zgodnie z polityksa horyzontalng UE,

- wywiady telefoniczne z przedsigbiorcami oraz przedstawicielami wszystkich grup intereséw zdiagnozowanych na
obszarze LSR. Numery telefonéw zostaty pobrane z bazy prowadzonej przez LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice.

Podstawowg formg wigczenia spotecznosci lokalnej w proces przygotowania Strategii byty konsultacje spoteczne,
przeprowadzone w formie badania ankietowego. Przeprowadzone zostato w okresie wrzesien — listopad 2022 roku.
Zbudowane zostalo narzedzie badawcze w postaci odpowiedniego kwestionariusza, zawierajacego pytania
zamknigte oraz otwarte (formularz kwestionariusza znajduje si¢ w zataczniku). Respondenci ustosunkowa¢ si¢ mogli
do kwestii na co maja zosta¢ wykorzystane fundusze unijne w ramach nowej perspektywy finansowej. Respondenci
musieli wybra¢ najwazniejsze dla nich zagadnienia z przedstawionych 10 zakreséw tematycznych, a nastgpnie
okresli¢ jakie operacje mogly by ich zdaniem zosta¢ zrealizowane, ktére mogtby byé ich bezposrednim beneficjentem
oraz jakie lokalne zasoby mogly by zosta¢ wykorzystane podczas ich realizacji.

Niniejsze zakresy tematyczne to: rozwdj zielonej gospodarki, rozwdj sektora ustug czasu wolnego i gospodarki
doswiadczen, poprawe dostgpu do infrastruktury publicznej, rozwéj kultury i dziedzictwa kulturowego, rozwdj
wspolpracy w wymiarze produkcyjnym, ustugowym i spotecznym, rozw6j przedsigbiorczosci, lokalnych rynkéw
pracy oraz zwigkszenie atrakcyjnosci gospodarczej, wigczenie osob z grup w niekorzystnej sytuacji lub
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wykluczonych, w tym ushig opiekunczych i ochrony zdrowia, wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia
publicznego i spolecznego, wyréwnywanie szans rozwojowych i dywersyfikacja zatrudnienia, stymulowanie
rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci miejscowosci.

Ponadto, LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice wdrozylo deklaracje dostgpnosci celem ulatwienia komunikacji
osobom z niepelnosprawnosciami. Deklaracja dostgpnosci dostgpna jest na stronie internetowej stowarzyszenia.

Dane z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére wykorzystane zostaly do
opracowania LSR.

Dane uzyskane z ankiet poddane zostaly wstepnej obrobcee statystycznej, w ramach ktorej m.in. okreslono kategorie
dla pytan otwartych. Nastgpnie zostaly zdigitalizowane w programie Excel w taki sposéb, ze kazda ankieta znalazta
sie¢ w odrebnym wierszu. W 160 — ciu kolumnach znalazly si¢ odpowiedzi na poszczegdlne pytania i ich warianty.
Utatwito to wydatnie obrobke statystyczng danych i pozwolifo uzyska¢ wartosciowy material, przydatny do
formulowania wnioskéw. Aby mozna bylo tego dokonaé, w oparciu o zdigitalizowany materiat przeprowadzono
analize statystyczna wynikow wykorzystujac rozktady odpowiedzi, analize krzyzowa, a takze wskazniki statystyczne
- warto$¢ srednig i miary rozproszenia.

W badaniu obecni byli przedstawiciele grup w niekorzystnej sytuacji, przede wszystkim: osoby niepelnosprawne,
rolnicy niskotowarowi, osoby poszukujace zatrudnienia, migranci, oraz kobiety. Uzyskane wyniki poddane zostaty
digitalizacji i obrobce statystycznej przy pomocy programu Excel. Wyniki omawiane sa w poszczegolnych
rozdziatach Strategii.

Niezaleznie od badania ankietowego Zarzad Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice przeprowadzit
spotkania konsultacyjne, ktérych celem bylo uzyskanie opinii mieszkancow dotyczacych moenych i stabych stron
gminy i obszaru oddzialywania LGD Nadarzyn-Raszyn-Michalowice oraz szans i zagrozen, a takze analiz celéw
Lokalnej Strategii Rozwoju. W ich wyniku uzyskano wazne dane dotyczace diagnozy sytuacji gmin w opinii
mieszkancoéw i pozadanych kierunkéw rozwoju. Dane te okazaly si¢ zbiezne z wynikami badania ankietowego.
Zebrania konsultacyjne odbyly si¢ w kazdej gminie w terminach opisanych powyzej. W spotkaniach uczestniczyto
ok. 30 oso6b.

Przeprowadzone zostaly takze konsultacje on-line z mieszkaficami za posrednictwem strony internetowej
Stowarzyszenia. W ten sposéb mieszkaficy uzyskali mozno$é zapoznania si¢ z tekstem dotyczgcym stanu i
perspektyw rozwoju gmin i wyrazenia wlasnej opinii.

Ostatnig formg byly wywiady telefoniczne, w ktorych spytano respondentéw o warunki do prowadzenia 12
przedsigbiorco6w w trzech gminach.

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji.

Wyniki wszystkich konsultacji wsréd spotecznosci lokalnej byly analizowane, a wnioski, opinie i komentarze, ktére
mialy bardziej ogblny charakter byly wykorzystywane w procesie przygotowania analizy SWOT, formutowania
celow, przedsigwzigé i rezultatow Strategii. Reasumujgc Stowarzyszenie LGD Nadarzyn-Raszyn-Michalowice
uznato za grupy w niekorzystnej sytuacji: wymagajace wsparcia osoby miode (do 25 roku zycia), senioréw (po 60
roku zycia), migrantow, rolnikow niskotowarowych, osoby poszukujace zatrudnienia oraz kobiety. W zwigzku z
powyzszym dolozono wszelkich staran, aby w jak najwigkszym stopniu LSR odpowiadata na potrzeby tych grup.
Ponadto, badanie ankietowe wykazalo, ze obszarami tematycznymi, na jakich powinna opiera¢ si¢ LSR, sg rozwdj
zielonej gospodarki oraz przeciwdziatanie niektérym zmianom demograficznym. W ramach pierwszego z zakresoéw
tematycznych ankietowani najczgsciej wskazywali konieczno$¢ wsparcia poprzez operacje polegajgce na powstaniu
nowych przedsigbiorstw lub rozwoju juz istniejgcych, rozwoju infrastruktury turystycznej, przyjaznej, srodowisku,
edukacji regionalistycznej (tu ankietowani wskazali, jako forme realizacji projekt realizowany w partnerstwie).
Ostatnim wskazanym przedsiewzieciem byta animacja obszaru polegajaca na przyblizaniu mtodziezy z obszaru LSR
innowacyjnych rozwiazan stosowanych na obszarach wiejskich w zakresie integrowania cztonkéw spolecznosci
pochodzacych z rdznych gmin.

Z kolei drugi obszar tematyczny, wymagajacy wsparcia, wskazany przez ankietowanych to pomoc przeciwdziatanie
niektérym zmianom demograficznym. W ramach niniejszego obszaru tematycznego zaplanowano szereg dzialan
wspierajgcych infrastrukture opiekunicza, edukacje migdzypokoleniows, edukacjg cyfrowa seniordw czy tez poprawe
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zycia na obszarze LGD (w formie grantu na realizacje koncepcji smart village).W ramach przedmiotowego celu
zaplanowano réwniez realizacj¢ projektu partnerskiego miedzynarodowego.

Analiza SWOT jest narzgdziem diagnozy wykorzystywanym do opracowywania dokumentéw strategicznych oraz
opracowan o charakterze doradczym. Celem analizy SWOT jest przeanalizowanie pozytywnych i negatywnych
czynnikéw wplywajgcych na rozwéj przedmiotu badania. W analizie SWOT uwzglednia sie pozytywne i negatywne
czynniki zaréwno o charakterze zewnegtrznym, oddzialujace na przedmiot badania spoza jego struktur, jak
1 wewnetrznym, znajdujace si¢ wewngtrz przedmiotu badania. W ramach niniejszej analizy czynniki zewnetrzne
zostaly dodatkowo wyodrgbnione na dwie podkategorie. Oddzielnie oméwiono trendy ogélne — trendy rozwojowe
odnoszace si¢ nie tylko do analizowanego obszaru, ale majace charakter trendéw ogdlnopolskich lub
ogdlnoswiatowych. Pod pojeciem ,.trendéw wiasnych” oméwiono natomiast czynniki zewnetrzne oddziahujace na
analizowany obszar i spoteczno$é bezpoérednio.

Celem przeprowadzenia niniejszej analizy SWOT bylo przeprowadzenie diagnozy potrzeb spotecznosci lokalnych z
terenu gmin Michalowice, Nadarzyn i Raszyn. Jak najlepsze zrozumienie potrzeb jest niezbedne do identyfikacji sfer
zycia spolecznego wymagajacego zmiany (rozwoju). Diagnoza umozliwia ustalenie stanu faktycznego oraz
okreslenie celow Lokalnej Strategii Rozwoju.

Niniejszg analizg SWOT opracowali pracownicy biura LGD Nadarzyn — Raszyn — Michatowice. Do przygotowania
tej czedci strategii wykorzystano informacje zgromadzone w Banku Danych Lokalnych Giéwnego Urzedu
Statystycznego, dane zawarte w raportach o stanie gminy Nadarzyn, stanie gminy Raszyn i stanie gminy Michatowice
za 2021 r., wykorzystano informacje pozyskane od czlonkéw spotecznosci lokalnej pozyskane na spotkaniach
konsultacyjnych we wrzeéniu i w paZdzierniku 2022 r., zastosowano wiedze¢ zebrana w toku indywidualnych
wywiadow poglebionych przeprowadzonych z czlonkami spolecznosci lokalnej (zaréwno czlonkami LGD oraz
osobami niezwigzanymi ze stowarzyszeniem). Wreszcie wykorzystano obserwacje wlasne pracownikéw biura LGD
w przedmiocie bazy infrastrukturalnej, terenéw zielonych i funkcjonowania spoteczeristwa obywatelskiego na
analizowanym obszarze.

Ponizej przestawiamy zbiorcza tabele przedstawiajgcg wyniki analizy SWOT ze wszystkich trzech gmin.

Tab. Analiza SWOT

Mocne strony:
- wysoki stopien zamoznosci analizowanego obszaru i

Stabe strony:
- ,,Cien m. st. Warszawy” — analizowany obszar

jego mieszkancow — analiza danych zgromadzony w
Banku Danych Lokalnych GUS oraz rankingdw
zamoznosci samorzadow prowadzi do wniosku, ze gminy
Nadarzyn, Raszyn i Michalowice sa jednymi z
najzamozniejszych gmin w Polsce. Taki stan rzeczy jest
skutkiem polozenia tych gmin w bezposrednim
sgsiedztwie m. st. Warszawy, w centrum obszaru
metropolitalnego. Spolecznosci lokalne skiadaja sie w
znacznej czgsel z 0s6b zamoznych o dochodach powyzej
sredniej krajowej. Konsekwencja takiego stanu rzeczy jest
wysoki poziom dochodéw wihasnych w/w jednostek
samorzadu terytorialnego, co przeklada sie na duze
mozliwosci inwestycyjne tych podmiotow. Wysoki
poziom zamoznosci czlonkow spolecznosei lokalnych
powoduje takze, ze maja oni ponadprzecietne mozliwosci
inwestycyjne w zakresie rozwoju wlasnej dzialalnosci
gospodarczej oraz w zakresie rozbudowy wiasnych
nieruchomosci — mieszkancow staé jest na zastosowanie
nowoczesnych technologii w ich gospodarstwach
domowych.

- dobrze rozwinieta infrastruktura komunikacyjna na
analizowanym obszarze — gminy Nadarzyn, Raszyn i
Michalowice sa bardzo dobrze skomunikowane z m.st.

znajduje si¢ w ,.cieniu m.st. Warszawy”. Dla wielu
czlonkow spotecznoscei lokalnej to m.st. Warszawa
Jest centrum intereséw zyciowych i swojg uwage
koncentrujg oni tylko w niewielkim stopniu na
rzeczywistym miejscu zamieszkania. Jednoczeénie
bliskos¢ m.st. Warszawy powoduje, ze wiele ustug
z ktérych Kkorzystaja czlonkowie spolecznosci
lokalnej zlokalizowana jest w stolicy. Mozna
powiedzie¢, ze analizowany obszar stanowi
zaplecze dla m.st. Warszawy co do przedmiotu

funkcjonujgcych na nim dziatalnosci
gospodarczych.
- stabe wiezi funkcjonalno-komunikacyjne

istniejgce w ramach analizowanego obszaru 1 jego
spofecznosci — trzy gminy stanowigce analizowany
obszar cechuja si¢ slabymi wewnetrznymi
powiazaniami funkcjonalno-uzytkowymi.
Czlonkowie spolecznosci lokalnych, jezeli nie
dysponujg indywidualnymi srodkami transportu,
mogg mie¢ problemy z efektywnym poruszaniem
si¢ wewnatrz analizowanego obszaru. Jednoczeénie
ruch i wigzi funkcjonalne wystepuja na linii
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Warszawa oraz innymi regionami kraju. Jest to skutek
istnienia na ich terenach infrastruktury drogowej w postaci
sieci drog ekspresowych (droga S8, Poludniowa
Obwodnica Warszawy), bliskiego sgsiedztwa z autostrada
A2, infrastruktury kolejowej w postaci linii Warszawskiej
Kolei Dojazdowej na terenie gminy Michalowice oraz
bliskosei tzw. ,Lodzkiej Linii Kolejowe]” biegnace] od
m.st. Warszawy poprzez polnoca czg$é powiatu
pruszkowskiego. Tak rozwinieta infrastruktura powoduje,
ze istnieje latwos$¢ organizowania podrézy TAM-
POWROT z analizowanego obszaru do m.st. Warszawy
oraz w kierunku todzi, Katowic 1 Krakowa. Czltonkowie
spofecznosci lokalnych maja fatwos¢ podrézowania w
w/w kierunkach, a takze mieszkancy innych regionéw
Kraju maja tatwos¢ w dotarciu do analizowanego obszaru.
Szczegolnie silne sa polaczenia pomiedzy m.st. Warszawa
1 analizowanym obszarem.

- duza liczba miejsc pracy funkcjonujagca na
analizowanym obszarze - bliskos¢ m.st. Warszawy
sprzyja rozwojowi zakladow pracy. Na analizowanym
obszarze funkcjonuja liczne przedsiebiorstwa o
zréznicowanej wielkosci. Sprzyja to mozliwosci
znalezienia pracy przez czlonkéw spotecznosci lokalnej w
miejseu zamieszkania.

- duza liczba dzialalnosci gospodarczych
funkcjonujaeych na analizowanym obszarze — wysoki
stopien zamoznosci, duze zageszezenie ludnosci oraz
zlokalizowanie analizowanego obszaru w ramach
subregionu aglomeracji warszawskiej sprzyja zaktadaniu
nowych dzialalnosci gospodarezych. W szezegolnosci
istnieje popyt na ushugi z zakresu obshugi innych
przedsigbiorcow, ustug remontowo-budowlanych, ustug
dedykowanych miejscowej ludnosei (edukacja, rozwoj,
doradztwo) oraz ustug handlowych.

- znaczny odsetek osob wysoko wykwalifikowanych
wsrod cztonkéw spolecznosci lokalnej — znaczna czgsc
mieszkancow analizowanego obszaru stanowia osoby o
wysokich  kwalifikacjach — pesiadajgce wyzsze
wyksztalcenie, specjalistyczne umiejetnosci lub wysokie
dochody. Tacy czlonkowie spotecznosci lokalnej
posiadajg potrzeby i mozliwosei by angazowac sie w
tworzenie spoleczenstwa obywatelskiego oraz jego
rozwdj. Jednoczesnie taki stan rzeczy powoduje, ze
czlonkowie spolecznosci lokalnych maja predyspozycie
by interesowacé sig, rozumiec 1 korzystaé z nowoczesnych
technologii w zakresie prowadzenia gospodarstwa
domowego lub dziatalnosci gospodarcze;j.

- dodatnie saldo migracji na analizowanym obszarze —na
analizowanym obszarze wystepuje dodatnie saldu
migracji, z roku na roku zwigksza sie liczebno$é
spofecznosci lokalnych. Konsekwencja takiego stanu
rzeczy jest zwigkszanie popytu na ushugi dla ludnosei
lokalnej oraz naptyw kapitatu (zarowno finansowego jak i
osobowego) na analizowany obszar.

- istnienie obszarow o znacznej wartosci przyrodniczej na
analizowanym obszarze — na analizowanym obszarze
wystepuja tereny o znacznej wartosci przyrodniczej, ktore
nie zostaly w znaczacym stopniu nie zostaly
przeksztatcone przez czlowieka. Mowa przede wszystkim

analizowany obszar — m.st. Warszawa, a nie w
ramach analizowanego obszaru.

- niski stopien objecia ochrong przyrodnicza
analizowanego obszaru — mimo Wwystepowania
wartosciowych  przyrodniczo  terenéw  na
analizowanym obszarze, to stosunkowo niewielki
procent obszaru analizowanego jest pokryty
ochrong tego rodzaju. W wigkszosci jest to ,,staba
ochrona” w postaci obszaru chronionego
krajobrazu. Zakres terenow objetych statusem
rezerwatu przyrody wystepuje tylko w niewielkim
zakresie na terenie gminy Michatowice oraz gminy
Raszyn.

- znaczny stopien przeksztalcenia analizowanego
obszaru — znaczna cz¢$é terendw analizowanego
obszaru zostala przeksztalcona przez czlowieka.
Intensywnie rozwija si¢ zabudowa mieszkaniowa
oraz ushugowa (przede wszystkim hale expo oraz
centra  logistyczne).  Analizowany  obszar
poprzecinany jest siecig drog ekspresowych, co
oznaczalo ingerencje w wewnetrzne powigzania
funkcjonalne istniejace w ramach analizowanego
obszaru.  Znaczny  stopien  przeksztalcenia
analizowanego obszaru negatywnie oddzialu na
przyrode oraz jakos¢ zycia mieszkancow.

- niski stopien zaangazowania czlonkow
spolecznosci lokalnej w sprawy publiczne — wielu
cztonkow spotecznosci lokalnej nie uczestniczy
aktywnie w Zzyciu publicznym. Mieszkarncy
lokujacy centrum swojej aktywnosci zyciowej w m.
st. Warszawa nie znajduja niejednokrotnie
powodéw by wlaczaé si¢ w zycie spoleczne oraz
uczestniczyé wydarzeniach kulturalnych
odbywajacych si¢ na analizowanym obszarze.

- niski stopien identyfikacji cztonkéw spotecznosci
lokalnej z analizowanym obszarem — z uwagi na
fakt, ze wielu czlonkéw spotecznosci lokalnej jest
tzw. ,ludnoscig naptywowa” 1 centrum swojej
aktywnosci lokalizuje w m. st. Warszawie, to osoby
te nie identyfikujg si¢ z analizowanym obszarem.
Mieszkancy ci czgsto nie znaja blizej swoich gmin
oraz nie czuja si¢ z nimi zwigzani.

- brak tzw. “marki lokalnej” — blisko$¢ m. st.
Warszawy oraz kosmopolitycznosé analizowanego
obszaru powoduje, ze analizowany obszar traci
swoja specyfike. Konsekwencjg takiego stanu
rzeczy jest brak produktow regionalnych, ktére
charakterystyczne sa dla analizowanego obszaru.
Powszechna dostgpnos¢ wszelkich towar6w 1 ustug
powoduje, ze mali przedsigbiorcy, dzialajacy na
analizowanym obszarze maja trudnos¢ z
wypracowaniem wiasnej marki na rynku.

- zanikanie ,tradycyjnego” rolnictwa — skutkiem
znacznych przeksztalcen, jakie zaszly na
analizowanym obszarze w ostatnich latach, jest
zanikanie ,tradycyjnego” rolnictwa. Obecnie
stosunkowo niewielu czlonkéw spolecznosci
lokalnej prowadzi wlasne gospodarstwa rolne.
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o dolinie rzeki Utraty i rzeki Raszynki oraz lasach na
terenach gminy Nadarzyn i gminy Michalowice, oraz
obszarze tzw. stawdéw raszynskich oraz tzw. stawow
pecickich. Tereny te objete sa ochrong przyrodnicza jako
obszar chronionego krajobrazu i rezerwaty przyrody. Ich
istnienie oddzialuje pozytywnie na komfort zycia
cztonkow spotecznosci lokalnych. Tereny te traktowane s
takze jako atrakcja turystyczna przyciagaja turystow
pochodzacych spoza analizowanego obszaru.

- wystepowanie elementow dziedzictwa lokalnego na
analizowanym obszarze — w gminie Raszyn 1 gminie
Nadarzyn istnieja obiekty historyczne o duzym znaczeniu
dla dziedzictwa lokalnego. Mowa o zajezdzie Austeria
(Raszyn) oraz o kompleksie patacowo-parkowym w
Miochowie (Nadarzyn). Obiekty te sprzyjaja budowaniu
poczucia wspOlnoty wérod czlonkéw spotecznosci
lokalnej, s3 przestrzenig do organizowania wielu waznych
dla nich wydarzen o charakterze kulturalnym i
edukacyjnym. Jednoczesnie obiekty te stanowia atrakcje
turystyczna dla mieszkancéw innych obszaréw. Generuja
ruch takich osob na analizowany obszar.

Szanse (trendy ogdlne):

- nowy sposob myslenia o obszarach podmiejskich w
ramach aglomeracji warszawskiej — w dyskusji n.t.
przyszlosci obszaru aglomeracji warszawskiej zwraca sie
uwage, ze obszary znajdujace si¢ w bezposrednim
sgsiedztwie m.st. Warszawy o charakterze wiejskim
powinny pehic¢ funkcje wypoczynkowo-rekreacyjne dla
mieszkancéw oraz stanowi¢ zaplecze przyrodnicze dla
catego obszaru metropolitalnego. Zmiana dokonujgca sie
w tym zaKresie jest szansa dla analizowanego obszaru w
zakresie w jakim pozwoli na pojawianie si¢ na nim
nowego rodzaju ustug oraz stworzy szersze podstawy do
prowadzenia dziatan majacych na celu ochrong przyrody i
budowania tozsamosci lokalnej poprzez prowadzenie
dziatalnosci kulturalne;j.

Szanse (trendy wilasne):

- budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego —budowa
Centralnego Portu Komunikacyjnego moze doprowadzi¢
do rozbudowy polaczen funkcjonalno-uzytkowych
istniejacych w ramach analizowanego obszaru. Realizacja
tej inwestycji moze skutkowac naplywem nowego
kapitatu osobowego oraz finansowego do analizowanego
obszaru.

- wzrost zamoznos$ci obszaru metropolitalnego m.st.
Warszawy — intensywny rozwdj ekonomiczny m.st.
Warszawy pozytywnie oddziatuje na analizowany obszar
w zakresie w jakim czyni go miejscem atrakcyjnym do
osiedlenia si¢ przez nowych mieszkancow, co skutkuje
naplywem kapitatu osobowego 1 kapitatu finansowego.

- rozw¢j mobilnosci czlonkéw spotecznosci lokalnej —
czionkowie spolecznosci lokalnej korzystaja w coraz
szerszym zakresie z $rodkéw komunikacji indywidualnej
takich jak samochody osobowe, rowery 1 hulajnogi
elektryczne. Ponadto gminy z obszaru analizowanego
prowadzg liczne inwestycje w S$ciezki rowerowe oraz
innego rodzaju infrastrukture ulatwiajgca komunikacje

Zagrozenia (trendy ogélne):

- starzenie si¢ czionkéw spolecznosei lokalnej —
mimo naplywu nowej ludnosci na obszar
analizowany nalezy odnotowaé zjawisko jakim jest
starzenie si¢ spolecznosci lokalnej. Od wielu lat
wzrasta Srednia wieku czlonkéw spolecznosci
lokalnej. Taki stan rzeczy powoduje, ze konieczne
Jest dokonanie zmian w zakresie ustug dostepnych
na analizowanym obszarze tak, by uslugi te
odpowiadaly potrzebom o0séb starszych. Chodzi
zarowno o ushlugi S$wiadczone przez sektor
publiczny oraz ushugi sektora prywatnego. Przede
wszystkim konieczne jest poszerzenie bazy ushug
opiekunczych i ustug rozwojowych dedykowanych
osobom starczym.

- naplyw cudzoziemcéw na teren analizowanego
obszaru —na analizowany obszar naptywa ludno$é
cudzoziemska, zaréwno z panstw tzw. EUROpy
Wschodniej jak i z panstwa azjatyckich. Taki stan
rzeczy powoduje, Zze analizowanym obszarze
konieczne jest prowadzenie dzialan majgcych na
celu zintegrowanie cudzoziemcé6w w ramach
spolecznosci lokalnych oraz ich zwigzkéw z
analizowanym terenem.

- ograniczenie mozliwosci rozwojowych gmin w
zwigzku z pogarszajaca si¢ sytuacja finansowg —
obcigzanie jednostek samorzadu terytorialnego
dodatkowymi  obowigzkami  przy  braku
zbilansowania  kosztéw  tych  obowigzkéw
dodatkowymi zrédtami dochoddéw powoduje, ze
gminy z obszaru analizowanego majg mniejsze
mozliwosci prowadzenia zadan inwestycyjnych
oraz dziatan majacych na celu rozw6j spolecznosci
lokalnych. Gminy zmuszane sa by w coraz
wickszym zakresie siega¢ po tzw. ,fundusze
zewnetrzne”.
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mi¢dzygminng. Taki trend pozwala na przezwyciezenie | Zagrozenia (trendy ogolne):

stabosci obszaru, jaka jest niewielki zakres polaczen | - budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego —
komunikacyjnych istniejacych w jego ramach. realizacja w/w inwestycji jest takze ryzykiem dla
analizowanego obszaru. Powstanie CPK oraz
przeksztalcenia zwigzane 2z rozwojem nowej
infrastruktury drogowej i kolejowej, a takze
dzialania majace na celu dyslokacj¢ ludnosci z
terenu na ktdrym realizowana bedzie inwestycja,
moga w sposob nieprzewidywalny wplyna¢ na
rozwoj analizowanego obszaru  poprzez
zwigkszenie naplywu nowej ludnosci
(nieproporcjonalnie ponad istniejgcy obecnie trend)
- suburbanizacja — zjawisko to powoduje, ze w
analizowany obszar podlega kolejnym
przeksztalceniom, przy czym przeksztalcenia te
negatywnie wplywaja na jakosé zycia mieszkancow
tego obszaru. Skutkiem rozwoju dziatalnosci
gospodarczych  oraz ~ zwigkszania  liczby
mieszkancow jest m.in. zwigkszanie gestosei
zaludnienia, zwigkszanie intensywnosci ruchu
transportu samochodowego, a takze zwiekszanie
stopnia zanieczyszczenia powietrza.

- ograniczanie ilosci terenéw zielonych na
analizowanym obszarze - intensywne
przeksztalcenia analizowanego obszaru stwarzajg
zagrozenie co do zachowania w odpowiednim
stanie terendw zielonych. Tereny te narazone sg na
przeksztalcenie pod zabudowe mieszkaniows lub
zabudow¢ uslugowa, co bedzie skutkowato
spadkiem jakosci zycia mieszkancow
analizowanego obszaru.

- ,,Ucieczka” ludzi mlodych do m.st. Warszawy —
wielu miodych ludzi  pochodzacych z
analizowanego obszaru nie identyfikuje sie z
miejsce zamieszkania i poczawszy od etapu szkoly
§redniej, poprzez studia ,ucieka” do m.st.
Warszawy. Taki stan rzeczy jest skutkiem mato
interesujacej oferty ustug dedykowanych dla
mlodych mieszkancéw obszaru analizowanego. Nie
funkcjonuja na nim szkoly wyisze, istnieja
nieliczne szkotly srednie. Brak jest miejsc w ktérych
mlodzi ludzie mogli by spedza¢ wolny czas i
agregowaé Swoja energie.

Analiza SWOT jednoznacznie pokazuje, ze mieszkancy sa $wiadomi potencjatu obszaru, na ktorym mieszkajg i
bardzo wyraznie widza tez jego stabe strony. W szansach upatruja mozliwosci zmiany niekorzystnej sytuacji, majac
jednoczes$nie $wiadomos$¢é mozliwych zagrozen. Wnioski, jakie nasuwaja po analizie powyzszego materiatu, kaza
jednoznacznie polozyé wigkszy nacisk na wykorzystanie bogatych zasobéw przyrodniczych i istniejgcych juz
atrakcji turystycznych. Sprzyja¢ temu bedzie dobrze rozwinigta infrastruktura drogowa. Jednoczesnie daje sie
zauwazyc, ze duza barierg w zbudowaniu turystycznej marki obszaru LGD jest brak miejsc noclegowych, mata liczba
gospodarstw agroturystycznych i wcigz za mala liczba kilometréw szlakéw rowerowych i turystycznych. Powyzsze
elementy stanowia rowniez przeszkod¢ w zbudowaniu kompleksowej oferty turystycznej. Ponadto, koniecznie
nalezy wykorzysta¢ dogodne polozenie LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice. Bliskie sasiedztwo duzej aglomeracji
warszawskiej, daje duze mozliwosci rozwoju turystyki weekendowej. Coraz bogatsza oferta turystyczna
funkcjonujacych na terenie gmin moze by¢é magnesem przyciagajacym turystéw z duzych miast. Analiza SWOT
wskazuje roOwniez na pojawiajace si¢ problemy z brakiem mozliwosci aktywnego i pozytecznego zagospodarowania
czasu wolnego ludzi mtodych i seniorow. Na obszarze LGD Nadarzyn-Raszyn-Michalowice wcigz jest za mata liczba
placow zabaw, boisk sportowych czy zagospodarowanych centréw miejscowosci z mozliwoscia zorganizowania
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spotkania integracyjnego. Problemem, ktéry nalezy sprobowa¢ rozwigza¢ przy pomocy LSR, jest stabe powigzanie
mieszkaricow z obszarem. Duzy odsetek mieszkancéw swoje Zycie zawodowe prowadzi w Warszawie. PowyZsze
znajduje tez odzwierciedlenie w malej aktywnos¢ i zaangazowania w sprawy lokalne osob, ktére nie sa rdzennie
zwigzane z obszarem, a osiedlily si¢ tutaj gtéwnie ze wzgledu na warunki przyrodnicze.

Grupy/organizacje/zwiazki zainteresowane i zaangazowaly si¢ w tworzenie LSR. Planowane kroki w celu
utrzymania zaangazowanie lokalnej spolecznosci na etapie wdrazania LSR.

Tworzenie nowej Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice spotkaly si¢ ze sporym
zainteresowaniem i odzewem r6znych grup spotecznych wystgpujacych na obszarze. Byli to m. in.:

- przedstawiciele wladzy publicznej (wojtowie, soltysi, pracownicy urzedéw gmin);

- osoby prowadzace dziatalnosé gospodarczg na terenie LGD;

- rolnicy (gléwnie niskotowarowi)

- przedstawiciele OSP

- przedstawiciele Kot Gospodyn Wiejskich

- mieszkancy (w tym osoby mlode oraz seniorzy, osoby bezrobotne, osoby niepelnoprawne)

- przedstawiciele klubéw sportowych-
LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice planuje dotozy¢ wszelkich staran aby podtrzymaé zaangazowanie tych oséb
na etapie wdrazania LSR.

W celu podtrzymania zaangazowana spotecznosci lokalnej na etapie wdrazania LSR, postanowiono zapewnié
inkluzyjny charakter LGD. Cztonkostwo nowych os6b bedzie silnie promowane, wszystkie zainteresowana osoby
bedg mogly zosta¢ cztonkiem LGD.

Wszystkie organizacje, osoby prawne oraz grupy nieformalne, ktére braly udzial w tworzeniu LSR, zostana
zaproszone do zostania czlonkiem LGD.

Szeroki udziat spofecznosci lokalnej powinien by¢ zapewniony nie tylko na etapie opracowania LSR, ale takze jej
realizacji. LGD planuje powolywanie tematycznych zespotéw roboczych, organizowanie spotkan konsultacyjnych
(np. w przypadku aktualizacji LSR), staly kontakt z mieszkancami za posrednictwem strony internetowej oraz
wywiady fokusowe ze spolecznosdcig lokalng (organizowane w razie zapotrzebowania). Opinie mieszkancow na
temat LSR i pracy LGD beda takze elementem ewaluacji.

Po wybraniu LGD do realizacji LSR zostanie zorganizowane spotkanie informacyjne, gdzie bedzie przedstawiony
harmonogram naboréw wnioskow oraz zatozenia realizacji projektéw w ramach PSWPR

Dzialania planowane w celu poinformowania o strategii szersza spolecznos¢ lokalng i mobilizacji biernych
dotychczas interesariuszy do realizacji strategii.

W ramach dziatan informacyjnych LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice w dalszym ciggu prowadzi¢ bedzie strone
internetowg, na ktorej bedg umieszczane informacje o planowanych naborach wnioskéw oraz majgcych sie odbyé
wydarzeniach. Ponadto, osoby chetne beda mogly zapisa¢ si¢ newslettera, dzigki ktéremu na maila beda otrzymywaty
na biezace informacje w tym zakresie. Na stronie w widocznym miejscu zostanie réwniez umieszczony
harmonogram naboréw, tak aby kazda chgtna osoba mogta si¢ wezesniej przygotowaé do zlozenia wniosku o
przyznanie pomocy.

Istniejaca strona internetowa zostanie tez poszerzona o nowg funkcj¢ ,,ARKUSZ POMYSEOW?”. Bedzie to zaktadka,
dzigki ktorej, kazda zainteresowana osoba begdzie mogta zglosi¢ swdj pomyst na wniosek bez wychodzenia z domu.
Po otrzymaniu takiego zgloszenia pracownicy LGD przeanalizujg mozliwosci realizacji takiej operacji i oddzwoni
do zainteresowanej osoby w celu poinformowania o mozliwo$ciach realizacji zgtoszonej operacji.

Raz na pot roku zostang przeprowadzone spotkania informacyjne, ktérych celem bedzie zapoznanie lokalnej
spofecznosci z mozliwosciami otrzymania dofinansowania. Na spotkaniach zostang réwniez oméwione wymagania
formalne jakie musi speni¢ wniosek o przyznanie pomocy oraz w sposob uzyskania punktéw w ramach
obowiazujacych kryteriow wyboru operacji.
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Raz w tygodniu LGD planuje zorganizowaé ,,GODZINY OTWARTE” w ramach ktérych, kazda zainteresowana
osoba bgdzie mogla przyj$¢ do biura w celu zgloszenia swojego pomystu na realizacje operacji i przedyskutowaé go
z pracownikiem biura.

LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice zamierza kontynuowaé¢ prowadzenie profilu na platformie Facebook, ktéry
rowniez bedzie zawieral aktualne informacje o biezacych wydarzeniach, nie tylko zwigzanych z LGD ale réwniez z
calym obszarem objetym LSR.

Dzialania planowane w ramach LGD w celu wzmocnienia partnerskiej wspélpracy czlonkéw we wdrazaniu
LSR.
Zaangazowanie spolecznosci lokalnej w budowanie strategii rozwoju lokalnego jest waznym procesem jej
uspoteczniania, jednak nie jedynym. Spofecznos¢ lokalna powinna mie¢ mozliwos¢ prawdziwego udzialu réwniez
w proces realizacji strategii, jako wspotdecydujaca o kierunkach rozwoju, zmianach w dokumencie strategicznym
oraz ocenie jego wdrazania. W zwiagzku z tym wypracowano metodyke uspoteczniania LSR Nadarzyn-Raszyn-
Michatowice na r6znych poziomach jej wdrazania.
W celu monitorowania i oceny realizacji strategii organizowane beda warsztaty konsultacyjne, spotkania ekspertow,
przeprowadzane beda konsultacje online oraz ankiety. Grupa docelowymi powyzszych metod partycypacji jest cata
spoteczno$é¢ lokalna LSR Nadarzyn-Raszyn-Michalowice i do niej przede wszystkim beda skierowana zaproszenia
poprzez informacje na stronie LGD oraz wspdlpracujacych instytucji publicznych. W celu tatwiejszego dotarcia do
spotecznosci lokalnej beda kierowane imienne zaproszenia dla:

e Czlonkéw LGD;

e Radnych JST bedacych czlonkami Stowarzyszenia;

e Przedsiebiorcy;

e Przedstawiciele organizacji pozarzadowych;

e Przedstawiciele innych znaczacych instytucji dziatajgcych na obszarze LSR Nadarzyn-Raszyn-Michatowice;

e Pracownicy urzedéw gmin oraz o$rodkéw pomocy spoltecznej, doméw kultury itp.;
W celu wigczenia partneréw we wdrazanie LSR prowadzony bedzie proces informowania i konsultacji spofecznych,
m.in. poprzez:

1. upowszechnianie informacji dotyczacych dziatalnosci LGD na stronie internetowej LGD:

(https://www.nadarzyn-raszyn-michalowice.pl/);

2. informowanie spolecznosci LGD o planowanych w ramach realizacji LSR naborach wnioskdw poprzez akcje
promocyjne;
3. informowanie o efektach tych projektow;
4. spotkania, warsztaty o charakterze informacyjno-zapoznawczym, shuizace rownoczesénie budowaniu relacj;
5. pozyskiwanie propozycji rozwigzan i pomystéw dotyczacych zmian w LSR w trakcie akcji promocyjnych i
szkolen dla beneficjentow.
Co wigcej, duze znaczenie na etapie wdrazania LSR bedzie miat udzial partneréw spoleczno-gospodarczych w
przygotowaniu i realizacji poszczegélnych projektow. Bedzie si¢ to przejawialo m.in. poprzez ich udziat w
konsultacjach , warsztatach czy spotkaniach informacyjnych.
W rezultacie powyzszych dziatan dojdzie do weryfikacji wariantow rozwoju obszaru oraz proponowanych w ramach
LSR rozwiazan, a korzysciami takiego procesu beda:
- aktywne wilaczenie interesariuszy w prace nad dokumentacjg i wspdldecydowanie o ksztalcie docelowych
sposobdw realizacji proponowanych rozwigzan na danym obszarze,
- uzyskanie opinii i wnioskéw od interesariuszy pozwalajacych na analize problemow i podniesienie wartosci
merytorycznej LSR oraz realizowanych w ramach niej projektow,
- wyzszy stopieni akceptacji spotecznej,

Podczas realizacji LSR potozony zostanie nacisk na wzmocnienie komunikacji w LGD, wymaga to podejécia
wieloaspektowego 1 zrozumienia potrzeb i oczekiwan réznych grup w organizacji. W celu wzmocnienia komunikacji
W organizacji:

e zostanie stworzona kultura otwartej komunikacji:
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* wykorzystane bedg rézne kanaly komunikacji: takie jak spotkania, e-mail, wiadomosci tekstowe,
komunikatory internetowe, strony internetowe, wewnetrzne fora dyskusyjne, w celu zaspokojenia
potrzeb réznych grup w organizacji;

e szkolenia z komunikacji dla pracownikdw i czlonkéw;

e system feedbacku: regularna i jasna informacja zwrotna w celu zapewnienia, ze wszyscy
zainteresowani wiedzg, jakie sg ich cele i jak si¢ rozwijaja;

e regularne spotkania pracownikéw biura LGD oraz Zarzadu i Rady LGD aby omawiaé postepy,
problemy i cele organizacji;

o dostosowanie stylu i jezyka komunikacji do réznych grup intereséw, uwzgledniajac ich wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenia.

Raz w miesigcu w biurze LGD bedzie organizowany dzieh nowych inicjatyw. Tego dnia czfonkowie spolecznosci
beda mogli spotkac si¢ z cztonkami zarzadu i pracownikami biura LGD celem przedstawienia swoich propozycji
zwigzanych z wdrazaniem LSR. Komunikaty o dniu nowych inicjatyw beda publikowane na stronie stowarzyszenia
oraz w mediach spolecznodciowych. Zaprezentowana wyzej koncepcja cotygodniowych spotkan moze zostaé
zmieniona w ten sposéb. Celem umozliwienia biezgcej komunikacji w sprawie wdrazania LSR mozemy dodaé na
stronie specjalng zakltadke z formularzem za pomocy ktérej czlonkowie spotecznosei 10kalnych na biezgco beda
mogli kierowa¢ do zarzadu wnioski w sprawie realizacji i zmian strategii.

W ramach komponentu zarzadzenie LSR Interwencji 1.13.1 Przewidziano dzialania integracyjno-aktywizujgce
kierowane do spotecznosci lokalnej, ktére potwierdzaja inkluzywny charakter dziatalnoéci LGD, Dziatania te zostana
szeroko opisane w planie komunikacji

dzialania planowane w celu rozwinigcia wspélpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD, zwi¢kszenia
zainteresowania a docelowo realizacja projektow partnerskich.

W okresie programowania 2023-2027 rozrézniamy: Operacje w partnerstwie - partneréw z obszaru jednej LSR oraz
projekty partnerskie dotyczgce partneréw z poza obszaru LSR. W PS WPR zmienita sig rola samej LGD. Obecnie
LGD wybiera i wspiera operacje w partnerstwie i projekty partnerskie realizowane przez inne podmioty. LGD nie
bedzie mogla realizowaé ani operacji w partnerstwie ani projektéw partnerskich, tak jak to miato miejsce w
przypadku realizacji poddziatania 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie wspdlpracy z lokalng grupg
dziatania” objetego PROW 2014-2020.

Operacje w partnerstwie bgda mogly by¢ wspierane praktycznie w ramach wszystkich przedsiewzieé, a niektore np.
przedsigwzigcie 1.3 ,wspieranie edukacji regionalistycznej” beds dedykowane tylko dla nich. Dodatkowo
przewidziana jest promocja operacji w partnerstwie w kryteriach wyboru operacji.

Projekt partnerski z kolei, dotycza Przedsigwzigcia 2.5 ,koncepcje smart village”, bedzie polegal na wymianie
do$wiadczen. Bedzie to projekt migdzynarodowe z udzialem partnera zagranicznego.

Zadaniem LGD jest wspieranie wspotpracy z innymi podmiotami, w tym celu planowane Jjest organizowanie raz na
pot roku spotkan informacyjnych. Przedmiotowe spotkania beda mialy za zadanie informowanie potencjalnych
beneficjentéw o mozliwoscei realizacji operacji w partnerstwie. Zostana réwniez oméwione podstawowe zagadnienie
formalno-prawne zwiazane z realizacja takich projektéw. Spotkanie takie dadza tez szanse podmiotom na wzajemne
poznanie i zawigzanie ewentualnej wspolpracy.

W ramach wzmacniania wspélpracy partnerskiej na stronie internetowej LGD zostanie utworzona zakladka
wspomagajaca kojarzenie partneréw o nazwie ,,MOJ PARTNER”, gdzie podmioty chetne do realizacji operacji w
partnerstwie beda mogly doda¢ ogtoszenie, ze szukajg partnera. Ogloszenie takie bedzie zawieralo dane kontaktowe
oraz zwigzly opis zalozen operacji dla ktérej poszukiwany jest partner. W przypadku odpowiedzi na ogtoszenie LGD
zorganizuje spotkanie partneréw, na ktérym zostana oméwione zasady realizacji projektéw partnerskich, a
przedstawiciele chetnych podmiotéw bgdg mieli okazje sie poznaé i oméwié szczegély dzialania.

W celu jeszcze wigkszego zwigkszenia zainteresowania wéréd mieszkaricéw projektami realizowanymi w
partnerstwie, LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice planuje raz na kwartal organizowaé szkolenia dla oséb
zainteresowanych zlozeniem wniosku. Szkolenie bedzie miato charakter otwarty a informacja 0 nim bedzie
zamieszczona na stronie internetowej, FB, lokalnej prasie oraz stupach ogloszeniowych. Planujemy tez zwrécié sig
z prosba do przynaleznych gmin aby réwniez t¢ informacj¢ umieszczaly na swoich stronach internetowych.
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Ponadto, planowane jest powstanie tematycznego zespolu doradczego majgcego za zadanie wspieranie chetne
podmioty do realizacji operacji w partnerstwie, na kazdym jej etapie. Zadaniem tego zespotu bedzie dodatkowo
szerzenie wiedzy o mozliwosciach i zaletach, jakie daje ten wiasnie rodzaj operacji.
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Rozdzial IV - Analiza potrzeb i potencjatu LSR

IV.1 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjaléw obszaru wdrazania LSR
1) Przestrzeganie réwnosci szans

Cata strategia bedzie realizowana z poszanowaniem zasad horyzontalnych UE, w tym zapewnieniem réwnosci,
wiaczenia spolecznego i niedyskryminacji, zgodnie z art. 9 rozporzadzenia 2021/1060. W projektach zwigzanych z
zatrudnieniem rozwazane jest wprowadzenie wymogu zapewnienia niedyskryminujacych warunkéw zatrudniania i
wspdlpracy. Inwestycje w infrastrukture uwzgledniaé beds wymogi uniwersalnego projektowania i mechanizmu
racjonalnych usprawnieni. Premiowane beda projekty, w ktérych zaplanowane bedzie opracowanie innowacyjnych
rozwigzan przyczyniajacych si¢ do zwigkszenia réwnosci, wlaczenia spotecznego, niedyskryminacji, w tym
promujace zaangazowanie kobiet, w szczegdlnosci miodych. Zapisy dokumentéw programowych bedg
niedyskryminacyjne, przejrzyste, gwarantujgc réwnouprawnienie plei i realizacj¢ postanowiefi Karty praw
podstawowych UE. W dokumentach okreslajacych warunki realizacji projektoéw (m.in. kryteriach wyboru projektéw)
1 procedurach wskazane bedg wymogi, dotyczace przestrzegania zasad horyzontalnych. Dzigki temu wszystkie
podmioty zaangazowane we wdrazanie LSR bedg zapobiega¢ wszelkiej dyskryminacji na kazdym etapie realizacji
LSR: podczas jej przygotowywania, wdrazania, monitorowania, sprawozdawczosci. Umozliwi to tez wybor do
dofinansowania przedsigwzig¢ zgodnych z zasadami horyzontalnymi i ich przestrzeganie przez beneficjentéw na
kazdym etapie wdrazania projektéw, gwarantujac spehienie wymogéw dotyczacych réwnosci szans,
niedyskryminacji i dostgpnosci ustug lub infrastruktury.

2) Charakterystyka gospodarki/przedsi¢biorczosci (w tym przedsiebiorczosei spolecznej), branz z
potencjalem rozwojowym (informacja o branzach gospodarki majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju
obszaru).

Specyfika obszaru LSR jest przeksztalcanie si¢ obszaru z rolniczego w tereny budowlane i inwestycyjne oraz
mieszkaniowe. Obszar LSR przeksztalca si¢ w kierunku funkcjonalnie ztozonym. Bardzo intensywnie rozwijajg si¢
jego osadnictwo, pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza — przetwérstwo i ustugi oraz funkcja rekreacyjno-
wypoczynkowa. Ostatnie lata to okres znaczacego przyrostu liczby podmiotéw gospodarczych na obszarze,
nalezacych zaréwno do kapitatu krajowego, jak i zagranicznego. Jest to bardzo istotny potencjal. Na terenie LGD
dziatalno$¢ prowadzi ogétem 11 340 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON (stan na dzien 31
grudnia 2020 r.). Liczba przedsigbiorc6w na obszarze LSR na przestrzeni lat 2014-2020 sukcesywnie wzrasta, W
strukturze prowadzonej dziatalnosci dominujg przedsigbiorstwa prywatne stanowiace ponad 12,3 % ogélu
podmiotéw. W zarejestrowane;j liczbie podmiotéw gospodarczych w 2020 r. spotki handlowe stanowily ogétem
11,7% podmiot6éw, spétki handlowe z udzialem kapitatu zagranicznego — 5,7 % wszystkich podmiotdéw, a spotki
cywilne — 10,4 % ogdlnej liczby podmiotéw.

Sekcja PKD 2022 rok
Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 39
Sekcja B Goémictwo i wydobywanie 11
Sekcja C Przetwdrstwo przemystowe 1069
Sekcja D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, 84
gaz, parg wodng, goraca wode i powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych
Sekcja E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami 34
oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacjg
Sekcja F Budownictwo 1159
Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 3291
samochodowych
Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 814
Sekcja I Dzialalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ushigami 378
gastronomicznym
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Sekcja J Informacja i komunikacja 861
Sekcja K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 284
Sekcja L Dzialalnos¢ zwiagzana z obshuga rynku nieruchomosci 478
Sekcja M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1857
Sekcja N Dziatalnos¢ w zakresie ushig administrowania i 529
dzialalnos¢ wspierajaca
Sekcja O Administracja publiczna 1 obrona  narodowa; 15
obowigzkowe zabezpieczenia spoleczne
Sekcja P Edukacja 406
Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 590
Sekcja R Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 171
Sekcja S, T Pozostala dzialalnos¢ ustlugowa oraz gospodarstwa 639
domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa
domowe produkujace wyroby i swiadczace ustugi na
wiasne potrzeby
Sekcja U Organizacje i zespoly eksterytorialne 0

Z analizy, dyskusji i obserwacji wlasnych wynika, ze przedsigbiorcy w niewystarczajacy sposéb korzystaja z
regionalnych producentow (np. ogérkéw, kapusty kiszonej, r¢kodzielo, rzemioslo lokalne,), stabo znaja i
wykorzystuja lokalne zasoby i walory lokalny potencjat szczegdlnie Srodowiskowy i rekreacyjny terendow
znajdujacych sie w sasiedztwie Warszawy. Z drugiej strony - z punktu widzenia spolecznego zagrozenie stanowig
firmy, ktérych rozwdj stanowi potencjalne zagrozenie dla srodowiska. Zanika rzemiosto artystyczne i tradycyjne
zawody. Wedlug danych GUS wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
mieszkancow w wieku produkcyjnym obszaru LGD, w 2020 r. wynosit ogélem 5 485 podmiotéw na 10 tys.
mieszkancow w wieku produkcyjnym, jednak ciagle jest to zbyt mato by zaspokoié potrzeby gmin. Potrzeby w tym
zakresie sg wieksze. Wigze sie z tym wyjazd mieszkancow do aglomeracji Warszawskiej do pracy, ze wzgledu na
bogatszg oferte i wieksze mozliwosci znalezienia pracy. Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice w
planie dziatania uwzglednita wsparcie przedsigbiorcow ze swojego terenu w postaci naboréw specjalnie im
dedykowanym, w tym w formie operacji realizowanych w partnerstwie.

3) Rynek pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby os6b w wieku
produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy)

Wskaznik bezrobocia (iloraz liczby bezrobotnych i liczby 0séb w wieku produkcyjnym) na koniec 2020 roku wynosit
w powiecie pruszkowskim 3,3%. Na tle wojewddztwa mazowieckiego i calej Polski jest to wynik zadowalajacy
(bezrobocie w wojewddztwie mazowieckim wynosito 5,1%, a w Polsce — 6,1%). W 2020 r. najwigksza grupe
bezrobotnych stanowili osoby w wieku 25-34 lata (25,9%), a najmniejsza 55+ - 13%. W pozostatych grupach
wiekowych bezrobocie wynosi okoto 15%. Kobiety stanowia 48% bezrobotnych, 10,2% os6b ponizej 25 roku zycia
i 35% wszystkich bezrobotnych pozostajacych bez pracy dtuzej niz rok. Pozytywnym zjawiskiem na terenie gmin
cztonkowskich LGD jest spadek bezrobocia wérod mtodych ludzi do 24 roku zycia.

NADARZYN RASZYN MICHALOWICE | OGOLEM LGD
Liczba bezrobotnych 231 300 350 881
Udziat os6b 4,07 % 2,35 % 2,85% 9,27 %
bezrobotnych do liczby
0s0b w wieku
produkcyjnym (%)
Liczba 0s6b w wieku 5 669 12 727 10 525 28 921
produkcyjnym obszaru
LGD
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Osoby mieszkajace na wsi nadal majg ograniczone mozliwosci korzystania z ulg na podnoszenie kwalifikacji,
szkoleni 1 kurséw w miejscu zamieszkania. W 2020 r. wskaznik zatrudnienia kobiet wynosi 52%, o 12,6 punktu
procentowego mniej niz wskaznik zatrudnienia mezezyzn (65,6%). Trudng sytuacje kobiet wiejskich na rynku pracy
pogarsza brak instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi. Wsrdd rozwigzan zwigkszajacych szanse kobiet na rynku pracy
kobiety mieszkajgce na wsi wymieniaty zapewnienie lepszej opieki nad dzieémi (ztobki, przedszkola, swietlice) jako
najbardziej palacy z ich punktu widzenia problem brak lub nieréwny dostep do infrastruktury spofecznej. wazng
potrzebg, ktérg podkreslajg. Najtrudniejsze sytuacje na rynku pracy dotyczg oséb miodych, ktére ukonczyly szkole,
kobiet oraz oséb po 50. roku zycia. Problemem obszaru jest brak bezplatnych punktéw konsultacji biznesowych.
Odpowiedzig na to wyzwanie ma by¢ przeznaczenie $rodkéw z nowej perspektywy finansowej na przedsiewzigcia
zwigzane z zakladaniem dziatalnodci gospodarczej, gdzie posiadanie statusu bezrobotnego bedzie wigzato sig z
uzyskaniem dodatkowej punktacji w ramach kryteriow wyboru operacji.

4) Dzialalno$¢ sektora spolecznego, w tym integracja/rozwéj Spoleczenistwa Obywatelskiego;
Spofeczefistwo Obywatelskie to forma aktywnosci i zdolnosci do samorealizacji oraz okredlenia i osiggania
wyznaczonych celéw, bez impulsu ze strony wladzy panstwowej, to $wiadome, autonomiczne uczestnictwo
obywateli w zyciu publicznym. Spoteczenistwo Obywatelskie jest wigc zespotem idei oraz zespotem prawnych form
samoorganizacji spolecznej w celu ich realizacji.

W zyciu spotecznym Spoleczenstwo Obywatelskie utozsamiane jest z trzecim sektorem, wyodrebnionym w efekcie
podzialu na prywatne i publiczne podmioty oraz cele dzialania. Sektor trzeci to obszar dzialan w przestrzeni
publicznej, gdzie podmioty sg prywatne a podejmowane cele maja charakter publiczny.

Organizacje pozarzadowe s3 uznawane za najlepsze podioze rozwoju wspélczesnej demokracii, poniewaz stanowia
element Spoleczefistwa Obywatelskiego. Sa one nie tylko wzmocnieniem i urzeczywistnieniem prawa obywateli do
uczestnictwa w zyciu publicznym, ale réwniez umozliwiaja wiasciwe wypehianie rél spolecznych oraz
samorealizacj¢ we wszystkich sferach zycia.

Liczne organizacje pozarzadowe prowadza dziatalno$é spoleczna na terenie Stowarzyszenia LGD Nadarzyn-Raszyn-
Michatowice. Do organizacji tradycyjnie obecnych na obszarach wiejskich nalezg Kota Gospodyn Wiejskich, sg one
w wigkszosci solectw i prowadza dziatalno$¢ mniej lub bardziej aktywnie.

Wazng rol¢ w zapewnieniu bezpieczefistwa przeciwpozarowego petnig Ochotnicze Straze Pozarne, ktorych jest
tacznie 6. Niektére jednostki OSP prowadzg tez swietlice dla mieszkaficow.

Dzialajg takze liczne stowarzyszenia, wspierajace rézne dziedziny zycia spotecznego. Wsréd najbardziej aktywnych
wymieni¢ nalezy stowarzyszenie Aktywnie, Bezpiecznie, Ciekawie oraz stowarzyszenie Towarzystwo Przyjaciot
Miasta Ogrodu Komoréw z gminy Michatowice. Z gminy Nadarzyn stowarzyszenie Gminny Ludowy Klub
Sportowy Nadarzyn. Za$ z gminy Raszyn stowarzyszenie Projekt Raszyn oraz stowarzyszenie Spoleczny Komitet
Obrony Falent.

Na terenie gminy Michalowice dziata réwniez jedna fundacja pod nazwa ,,Fundacja Okiem Kamery”.

We wszystkich gminach istnieja kluby i stowarzyszenia sportowe. Kluby prowadza sekcje pitki noznej, kluby
uczniowskie zajmuja si¢ réznymi dyscyplinami sportowymi. Bazg sportowg tworza boiska i sale gimnastyczne w
szkofach wyposazone w sprzgt podstawowy, stad baza ta wymaga doinwestowania. W ankiecie mieszkancy ocenili
bazg sportowg swojej gminy jako przecigtng, cho¢ raczej nie uwazaja, ze stanowi bariere rozwoju. Wyraznie jednak
wskazali na potrzebg nadania priorytetu projektom zwiazanym ze sportem i rekreacja.

Na terenie LGD funkcjonuje wiele K6t Gospodyn Wiejskich, w sumie jest niz 12, z czego najwigcej bo az 10 dziata
na terenie gminy Michatowice. KGW spelniaja wiele rol. Najczesciej kojarza sie z reprezentowaniem wsi lub gminy
na réznorodnych wydarzeniach — dozynkach, konkursach i innych. Czgsto tez prezentuja lokalny folklor, np. szyjac
tradycyjne stroje, Spiewajgc ludowe piesni lub poprzez zajmowanie si¢ rekodzielem. Nierzadko wiec podtrzymuja
lokalne tradycje i przypominajg o nich mlodszemu pokoleniu.

Kota Gospodyn Wiejskich majg tez za zadanie integrowanie lokalnej spofecznosci. Prowadza tez inne dziatania,
dzigki ktérym wspétpracowac moga rézne pokolenia. Nierzadko tez zajmuja sie pomocg innym oraz edukacja.
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GMINA STOWARZY- | FUNDACJE | OCHOTNICZE | KLUBY KOLA

SZENIA STRAZE STOWARZY- GOSPODYN
POZARNE SZENIA WIEJSKICH
SPORTOWE

Nadarzyn 4 0 2 8 1

Raszyn 4 0 3 5 1

Michatowice | 10 1 1 14 10

RAZEM 18 1 6 27 12

Sektor spoleczny W trzech na trzy gminy z obszaru LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice liczba fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajaca na 10 tys. mieszkancdw jest znaczaco nizsza od danych dla
calego wojewddztwa mazowieckiego. Gmina Michatowice znaczaco wyrdznia si¢ w tym zestawieniu, uzyskujac
wynik wyzszy od liczby organizacji spolecznych w pozostalych gminach wchodzacych w sktad LGD Nadarzyn-
Raszyn-Michalowice. Mierzona w ten sposob aktywnos¢ spoteczna jest w tej gminie najwigksza.

Analiza desk research i wywiady z czlonkami LGD wskazujg na aktualny problem spoleczny jakim jest potrzeba
aktywizacji 0s6b mlodych oraz senioréw. Podczas wywiadow z przedstawicielami Rady LGD sygnalizowano, ze
pierwsza fala koronawirusa spowodowala wiele perturbacji niemal we wszystkich obszarach Zycia, szczegdlnie
zdrowia psychicznego. Sytuacja kryzysowa spowodowata, ze podejmowanych jest wiele réznych dziatan w celu
powstrzymania wirusa. Nie mozna bylo m.in. chodzi¢ do szkoly, spotykal sig, celebrowaé réznych waznych
uroczystosci rodzinnych, realizowa¢ wielu pasji i hobby (sport, podréze). Podczas lockdownu zostaly zamknigte
restauracje, dyskoteki, biblioteki, baseny czy kina. Zostaly odwotane wyjazdy na wakacje, urlopy, wycieczki szkolne
i kolonie. Pojawily si¢ nawet zakazy wejscia do lasu czy wychodzenia dzieci i mlodziezy bez opieki rodzicow.
Miodziez wigkszo$¢ czasu pozostawata w domach, a edukacja i nauka odbywala sig¢ zdalnie. Ta utrata normalnosci i
zal z powodu tego, co nie jest juz mozliwe, prowadzita do poczucia pustki, a czasami nawet utraty sensu zycia.
Organizowane konkursy i aktywnosci dla mlodych i seniordw ciesza si¢ bardzo malym zainteresowaniem.
Do$wiadczenia ostatniego roku pokazujg, ze bardzo trudno jest zaangazowa¢ mlodych ludzi oraz senioréow w
aktywno$¢ na §wiezym powietrzu i w grupie réwiesniczej nawet przy pomocy i udziale placowek oswiatowych. Z ta
nowg sytuacja wigze si¢ wiele psychologicznych wyzwan nie tylko dla pracownikéow stuzby zdrowia i oséb
cierpigcych z powodu koronawirusa. Analiza poglgbiona wskazuje na ryzyko wystgpowania u miodych i senioréw
zjawiska abulii, ktore moze by¢ objawem wspdlistniejacym przy depresji, ale z racji sytuacji zwigzanej z izolacja
wydaje sie by¢ réwniez skutkiem bezposrednim pandemii. Problemem okazuje si¢ wyciagnie dzieci z domu.
Dostrzegalny jest wymiany miedzyszkolnej i wspotzawodnictwa. Badanie pokazuje zatem aktualny problem
potrzeby aktywizacji mtodych i senioréw, szczegdlnie celem poprawy kondycji psychicznej i fizycznej (np. poprzez
organizacje zaje¢ sportowych, zaje¢ tanecznych i gimnastycznych, zajeé artystycznych i terapii integracji
sensorycznej, zaje¢ pozalekcyjnych przy szkotach etc.)

W zakresie rozwoju kapitalu spolecznego istnieje potrzeba wsparcia niewielkich organizacji pozarzadowych w
zakresie realizacji niewielkich inicjatyw lokalnych. Projekty takie pozwola na budowanie relacji wsréd spotecznosei
lokalnej. Rekomenduje si¢ realizacje projektéw grantowych w ramach LSR w nowym okresie programowania 2023-
2027. Wdrazajac granty wazna bedzie organizacja szkolen dla Grantobiorcéw pomagajacych im w rozliczeniu
pozyskanych dotacji. Granty powinny by¢ wyraznie wyjatkowo kierowane do Grantobiorcéw zaliczanych do JSFP
tj. gminne osrodki kultury. Srodki grantowe przeznaczane na realizacje projektéw infrastrukturalnych, gdyz te sa
trudniejsze do rozliczenia niz projekty typowo ,migkkie”. Z uwagi na konieczno$¢ realizacji zapiséw polityk
unijnych zwigzanych z tzw. europejskim zielonym tadem w okresie programowania 2023-2027 jednym z kierunkdw
projektow grantowym mogg by¢ dzialania edukacyjne i aktywizacyjne w obszarze wyzwan klimatycznych i
srodowiskowych. Badanie nie pozwolito na wskazanie, czy wsparcie koncepcji Smart Villages powinno zostaé
wprowadzone do LSR, poniewaz LGD nie stosowato tego podejscia w okresie 2014-2020; nie ulega jednak
watpliwosci, ze ta oddolna i lokalna koncepcja rozwoju wsi, majaca na celu wypracowanie efektywnych i
niestandardowych rozwigzan lokalnych probleméw miejscowosci wiejskich dzigki innowacyjnemu podejsciu, moze
by¢ ciekawym narzedziem rozwoju lokalnego obszaru LSR.
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IV.2 Okreslenie grup docelowych

Zdiagnozowanie grup docelowych, szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR nastgpito na podstawie
przeprowadzonych ankiet oraz odbytych konsultacji spotecznych. Mozemy je podzieli¢ na dwie kategorie: wiekowa
(seniorzy oraz osoby mtode) oraz os6b w niekorzystnej sytuaci.

Milodzi i seniorzy

Wszystkie trzy gminy nalezace do LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice taczy wysoki procent senioréw (powyzej
60 roku zycia) w stosunku do pozostatych grup wiekowych. Ponize dane dotyczg stanu na 31 grudnia 2020 roku.

GMINA LICZBA LCZBA LUDZI MEODYCH | LICZBA SENIOROW
MIESZKANCOW

Nadarzyn 16 644 5025 (30,19%) 3292 (19,77%)

Raszyn 22 624 6 118 (27,04%) 5568 (24,61%)

Michatowice 18 943 5315 (25,05%) 4 855 (28,05%)

RAZEM 58211 16 458 (28,27%) 13 715 (23,56%)

Zrédio: Bank Danych Lokalnych GUS

Jak widaé z powyzszego zestawienia, liczba senior6w na terenie catego LGD przekracza 23% populacji, a w
przypadku ludzi mlodych stosunek ten wynosi ponad 28%. Z czego najwyzszy odsetek ludzi mlodych odnotowano
w gminie Nadarzyn, najmniejszy za$ w gminie Michalowice.

W zwigzku z duza populacjg ludzi mtodych oraz senioréw wszystkie gminy posiadaja dosé bogatg oferte skierowana
do tych grup wiekowych, jednak potrzeby s3 o wiele wicksze. Réwnie istotnym jest zapewnienie bogatej oferty dla
ludzi mlodych. Pozwoli to w pewnym stopniu zatrzymaé ich w miejscu zamieszkania i zapobiegnie odptywu
mieszkancow do wigkszych miast, z bogatszg ofertg kulturalno-rozrywkows.

W zwiazku z powyzszym LGD Nadarzyn-Raszyn-Michalowice zaplanowala szereg dziatan skierowanych do tych
dwoch grup wiekowych, ktére zostang szerzej opisane w dalszej czesei LSR.

IV. 3 Osoby w niekorzystnej sytuacji

Zdiagnozowane grupy w niekorzystnej sytuacji to: rolnicy niskotowarowi, migranci, osoby poszukujace zatrudnienia
oraz kobiety.

Rolnicy niskotowarowi

Gospodarstwo niskotowarowe zostato zdefiniowane jako takie gospodarstwo rolne, ktére produkuje przede
wszystkim na cele wiasnej konsumpcji, jak réwniez kieruje czgs$¢ swojej produkcji na rynek. Przyjeto, iz rolnik
niskotowarowy to taki, gdzie wielkos¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego nie przekracza 25 tys. EURO. Wielko$é
ekonomiczna obliczana jest na podstawie wspétezynnikow Standardowej Produkcji ,,2010” (SO ,,2010”)
opracowanych zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym komisji (UE) nr 1198/2014.

Tlos¢ gospodarstw rolnych na obszarze LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice systematycznie maleje, zgodnie z
ogélnopolskim trendem w 2010 (dane powszechny spis rolny, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010) byto
933 gospodarstw rolnych, to w roku 2020 byto gospodarstw, 775 (dane powszechny spis rolny 2020, Gtéwny
Urzad Statystyczny Warszawa 2020) czyli o prawie 17 % mniej.

Wsrdéd 775 gospodarstw az 688, czyli 88% to gospodarstwa niskotowarowe, z czego najliczniejszg grupe stanowia
(247) gospodarstwa o wartosci ekonomicznej ponizej 2 tys EURO.

Na obszarze LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice, poziom gospodarstw niskotowarowych w stosunku do
wszystkich jest wyzszy niz dla catego kraju czy obszaru wojewddztwa mazowieckiego.
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opdlen 0-2 tys. 2-4 tys. 4-8 tys. 8-15 tys. 15-25 tys. 0-25 tys.
EURO EURO EURO EURO EURO EURO jako
Nazwa Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba %
gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw | gospodarstw
gospodarstw ;
ogolem
POLSKA 1317 400 375162 250 388 225108 158 857 101 051 84%
MAZOWSZE 204 747 51 540 36 876 35403 25324 17 402 81%
Obszar LGD 715 247 121 147 120 53 88%

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, iz rolnicy niskotowarowi stanowig jedna z grup
zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji.

Migranci

Zgodnie z definicja International Organisation for Migration (2015 r.) migracja nazywamy przemieszczanie si¢ 0soby
lub grupy oséb przez granice migdzynarodowe lub w obrgbie terytorium danego pafistwa. Jest to ruch ludnoscei
obejmujacy kazdy rodzaj przemieszczania sig¢ ludzi, niezaleznie od jego dlugosci i przyczyn oraz skiadu grupy;
obejmuje migracje uchodzcow, przesiedlenicéw, migrantéw zarobkowych i 0s6b przemieszezajacych si¢ z innych
powodéw, w tym w celu polaczenia z rodzing.

Atak Rosji na Ukraing 24 lutego 2022 r. spowodowat nagly naplyw migrantéw wojennych do Europy, w tym przede
wszystkim do Polski. Wedtug szacunkéw UNHCR, agencji ONZ ds. uchodZcéw, w drugiej potowie lipca 2022 r.
w Europie przebywato ponad 6 mIn ucickinieréw, z tego okoto 3,7 mln zarejestrowato si¢ w poszczeg6lnych krajach
jako uchodzcy wojenni. Natomiast wedlug szacunkéw Miedzynarodowej Organizacji ds. Migracji (IOM) od
poczatku wojny 8 mln obywateli Ukrainy byto zmuszonych do przesiedlenia si¢ takze wewnatrz swojego kraju. Z
powodu wojny zatem swoje domy musiato opusci¢ przynajmniej 30 proc. Ukraificow.

Polska z racji diugiej granicy z Ukraing, bliskosci kulturowej oraz licznej grupy przebywajacych tu juz wczesniej
ukraifskich migrantéw zarobkowych, stala si¢ gféwnym miejscem, do ktérego zmierzali uchodzcy.

Gminy Nadarzyn, Raszyn, Michatowice byly 1 sg szczegolnie licznie zamieszkale przez migrantéw, nie tylko tych
wojennych, ze wzgledu na blisko$¢ polozenie wzgledem aglomeracji warszawskiej. Szacuje sig, Ze w ramach
aglomeracji warszawskiej funkcjonuje ok. 20% migrantéw w Polsce

W gminie Nadarzyn funkcjonuje Centrum Pomocy Humanitarnej PTAK, ktore jest najwigkszym w Europie punktem
pomocy uchodzcom z Ukrainy. Zostalo ono stworzone w ramach Centrum Targowo-Kongresowym Ptak Warsaw
Expo. Oférodek dysponuje powierzchnig 150 000 m?i jest zdolny do jednorazowego przyjecia 20 000
potrzebujacych.

Z kolei Raszyn to jedno z najbardziej wielokulturowych miejsc na mapie Polski. Z wyliczen Instytutu Spraw
Publicznych przeprowadzonych w ramach projektu ,, Tygiel kulturowy czy getta narodowosciowe? — wzory integracji
i wzajemne relacje imigrantéw z Azji i Bliskiego Wschodu w Polsce” wynika, Zze przynajmniej co siédmy
mieszkaniec tej wsi pochodzi z innego kraju. Najwigcej jest Wietnamczykow, Hinduséw i Turkow.

Zauwazalnym problemem sg migracje ludnosci z obszaréw objetych konfliktami zbrojnymi, ktéra ma trudnoscei z
asymilacjg ze spolecznosciami lokalnymi. W zwigzku z tym, konieczne jest zapewnienie wsparcia dla tej grupy os6b.
Niezbedne jest stworzenie oferty szkoleniowo-doradczej, pozwalajgcej na przekwalifikowanie, legalizacjg
posiadanych umiejetnosci, rozwijanie umiejetnosci cyfrowych, podnoszenie wiedzy. Ponadto, nieodzowne jest
budowanie tozsamosci lokalnej oraz postaw obywatelskich i spofecznych. Wazng rolg w tym zakresie mogg spetnic¢
instytucje publiczne (np. $wietlice wiejskie) oraz organizacje spoteczne (np. kluby sportowe, KGW, LGD).

Osoby poszukujace zatrudnienia

Wskaznik bezrobocia (iloraz liczby bezrobotnych i liczby os6b w wieku produkeyjnym) na koniec 2020 roku wynosit
w powiecie pruszkowskim 3,3%. Na tle wojewddztwa mazowieckiego i calej Polski jest to wynik zadowalajacy
(bezrobocie w wojewodztwie mazowieckim wynosifo 5,1%, a w Polsce — 6,1%). W 2020 r. najwigksza grupg
bezrobotnych stanowily osoby w wieku 25-34 lata (25,9%), a najmnigjszg 55+ - 13%. W pozostalych grupach
wiekowych bezrobocie wynosi okolo 15%. Kobiety stanowia 48% bezrobotnych, 10,2% 0sob ponizej 25 roku zycia
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1 35% wszystkich bezrobotnych pozostajacych bez pracy diuzej niz rok. Pozytywnym zjawiskiem na terenie gmin
cztonkowskich LGD jest spadek bezrobocia wéréd miodych ludzi do 24 roku zycia.

GMINA Liczba bezrobotnych Udziat os6b bezrobotnych do Liczba os6b w wieku
liczby oséb w wieku produkcyjnym obszaru
produkecyjnym (%) LGD
Nadarzyn 231 4,07% 5 669
Raszyn 300 2,35% 12 727
Michatowice 350 2,85% 10 525
RAZEM 881 9.,27% 28 921
Kobiety

Mtode kobiety, ktére wypadaja z rynku pracy na dluzej z powodu macierzynstwa i opieki nad dzieémi

Kobiety wchodzace/powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka to
grupa kobiet, ktére odbyty urlop macierzynski lub wychowawezy i planuja powrét na rynek pracy posiadajac dziecko
do lat 7, jednak nie maja zatrudnienia. Grupa skfada si¢ z kobiet, ktére badz to same zwolnily sie ze wzgledu na
pordd i opieke nad matym dzieckiem, badz to zostaly zwolnione z zaktadu pracy i w ostatnim czasie zajmowaly sie
wychowywaniem dziecka. W grupie tej znajduja si¢ rowniez kobiety, ktére dopiero wehodzg na rynek pracy po
urodzeniu i wychowaniu dzieci. Okres pozostawania bez pracy jest dla oséb ztej grupy istotng luka w zyciu
zawodowym i edukacyjnym. Niestety LGD nie posiada danych dotyczacych wielkosci tej grupy. Badajac jej
potrzeby LGD przeprowadzito krétkie wywiady indywidualne i wywiad grupowy. Badanie $cile wigzato sic
z sytuacjg os6b badanych — przedstawicielki tej grupy chetnie wziely wnim udzial poniewaz wigzalo si¢ ono
bezposrednio z sytuacjg wychowywania dzieci. Do grupy tej dotarto ,,metodg $nieznej kuli” (jedna badana osoba
wskazala nastepng osobe z tej grupy).

Z analizy danych dostgpnych w bazie GUS wynika, iz na terenie LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice odsetek kobiet
w stosunku do mezezyzn jest wyraZnie wigkszy. Powyzsze, jeszcze bardziej przemawia za koniecznoscia wsparcia
tej wlasnie grupy.

GMINA LICZBA MEZCZYZN LICZBA KOBIET
wedhug stanu na 31 grudnia 2020 r. wedlug stanu na 31 grudnia 2020 r.
Nadarzyn 9131 9812
Raszyn 8103 8541
Michatowice 10 924 11 700
RAZEM 28 158 30 053
Dane GUS

IV.4 Analiza mozliwos$ci wsparcia przez LGD lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

W nowym okresie programowania LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice planuje w dalszym ciggu wspétfinansowag,
ze srodkéw wilasnych réznego rodzaju wydarzenia oraz imprezy, tak jak to miato miejsce dotychczas, a co
szczegblowo zostalo opisane w rozdziale I. Dofinansowane wydarzenia i imprezy w sposéb bezposredni wplywaty
na tworzenie wigzi miedzyludzkich na obszarze objetym lokalng strategia rozwoju, a takze poglebialy tworzenie
wigzi partnerskich z wspolorganizatorami.

Ponadto, LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice przewiduje wykorzystanie wsparcia finansowego z nastepujgcych
programoéw regionalnych, ktore nie wdrazajg instrumentu RLKS:

- PROW - interwencja 10.10 — w ramach niniejszej interwencji przewiduje sig realizacje wdrozenia wybranych
elementéw koncepcji SV (smart village - inteligentne wsie) obejmujgcych inwestycyjne infrastrukturalne, ktére w
sposob oddolny, kompleksowy i innowacyjny pozwola ma rozwiazanie konkretnego oraz istotnego problemu
zaznaczajacego si¢ na danym terenie, a odnoszacego si¢ np. do poprawy jakosci zycia ludnoéci, ograniczenia
niekorzystnych trendéw demograficznych, podniesienia jakosci ustug publicznych, poszanowania $rodowiska
przyrodniczego, zwigkszenia zatrudnienia oraz wiaczenia cyfrowego. Koncepcje SV zostang przygotowane w
ramach przedsigwzigcia P.2.3, realizacja koncepcji bedzie spetniaé wymagania z PS WPR.
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- NOWEFIO - rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2021-2030 jest kontynuacjg programow
rzadowych skierowanych do sektora organizacji pozarzadowych. Podstawowym celem programu jest promocja
dziatalnosci spotecznej, aktywizacja i formowanie postaw obywatelskich. Instytucja odpowiedzialng za program jest
Narodowy Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoleczefistwa Obywatelskiego. Celem gléwnym Rzadowego
Programu NOWEFIO jest zwigkszenie zaangazowania obywateli i organizacji pozarzadowych w zycie publiczne
przez poprawe samoorganizacji spolecznej, wzrost znaczenia sektora obywatelskiego w zyciu publicznym oraz
wzmocnienie instytucjonalne sektora obywatelskiego w Polsce. (Zgodny z celem C.2 LSR)

- PROO - Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich - to pierwszy w historii program bezposredniego wsparcia
rozwoju polskich organizacji obywatelskich. Dotacje w ramach programu beda przydzielane na rozwdj
instytucjonalny organizacji oraz realizacj¢ ich celéw statutowych. W tym: pokrycie wydatkéw wynikajacych z
naglych potrzeb organizacji powstatych w wyniku wystapienia nieprzewidzianych sytuacji i zdarzen moggcych mieé
istotny wplyw na skutecznos¢ dziatania organizacji i realizacji jej celéw statutowych — POMOC DORAZNA, okrycie
kosztow uczestnictwa przedstawicieli organizacji w wydarzeniach z zycia publicznego o charakterze ogélnopolskim,
ponadregionalnym, a takze migdzynarodowym, istotnych zaréwno z punktu widzenia sektora pozarzadowego lub
zwigzanych z branza, w ktérej dziata dana organizacja — ZYCIE PUBLICZNE oraz pokrycie kosztéw zwigzanych z
czlonkostwem w podmiotach zrzeszajacych organizacje pozarzadowe o charakterze migdzynarodowym (migdzy
innym kosztoéw skladek cztonkowskich, kosztéw uczestnictwa w gremiach, posiedzeniach i innych wydarzeniach
wynikajgcych z czlonkostwa w organizacji) istotnych zaréwno z punktu widzenia sektora pozarzadowego lub
zwigzanych z branzg, w ktdrej dziata dana organizacja — CZLONKOSTWO.

Instytucija odpowiedzialng za program jest Narodowy Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoleczenstwa
Obywatelskiego. (Zgodn z celem C.2 LSR)

- Fundusze EUROpejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko Infrastruktura kultury i turystyki
kulturowej — przewiduje dotacje na rozw¢j infrastruktury kultury (zabytkowej i niezabytkowej oraz na ochrong i
podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obiektow dziedzictwa kulturowego Instytucja odpowiedzialng jest
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (zgodny z celem C.2 LSR).

EFS - 2.1.1. Budowa zaufania spotecznego, rozwijanie postaw spotecznych i obywatelskich, promowanie wartosci
rodzinnych instytucja odpowiedzialng jest Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego.

FEM 2021-2027 dedykowane srodki obejmowac beda ponizsze cele i priorytety programu: Priorytet VII — Fundusze
EUROpejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu CS 4g (EFS+ - edukacja), Priorytet VIII —
Fundusze EUROpejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu CS 4h
(EFS+ — wigczenie spoleczne), CS 4k (EFS+ — wlaczenie spoleczne), CS 41 (EFS+ — wlaczenie spoteczne), Priorytet
V — Fundusze EUROpejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu CS 4vi (EFRR- kultura i turystyka).
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Rozdzial V Spéjnosé, komplementarno$é i synergia

Jednym z podstawowych uzasadniefi stosowania podejscia Leader we wsparciu rozwoju obszaréw wiejskich sa
lepsze wyniki w stosunku do tych osigganych przy zastosowaniu tradycyjnych, odgérnych podejsé. Kluczem jest tu
szeroko rozumiana oddolnos¢, zarzadzanie przez lokalna spolecznosé oraz duzy nacisk na budowanie kapitat
spofecznego.

Pomimo tego Leader nie moze by¢ traktowany, jako konkurencja dla podejécia odgérnego realizowanego przez
krajowe, regionalne i lokalne wiadze, ale jako narzedzie interakcji z nimi majace na celu osiagniecie lepszych
wynikow ogdlnych. Dlatego bardzo wazne jest wykazanie zgodnosci z dokumentami strategicznymi i planistycznymi
szczebla ponadlokalnego (powiatéw) oraz z dokumentami wyzszego szczebla —wojewddztwa i realizowane na
obszarze catego kraju:

V.1 Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami

Podejscie Leader realizowane jest przez LGD, ktére przygotowuja LSR. Lokalna strategia rozwoju to spojny zestaw
operacji majacych na celu osiagniecie lokalnych celéw i potrzeb, ktéry przyczynia sie do osiagniecia celow UE
odnosnie inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajacego wigczeniu spolecznemu wzrostu. Jednym z
podstawowych elementéw, na ktory nalezy zwrdcié¢ uwage przygotowujac LSR jest jej zintegrowany charakter.
Zintegrowany charakter LSR powinien pozwalaé na wykorzystanie endogenicznego potencjatu terytorium, jego
zasob6w i wiedzy. Umozliwia¢ realizacje interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe, a jednoczeénie
precyzyjnie dostosowac si¢ do lokalnych uwarunkowan. Obydwa cele sg ze sobg powiazane, i shuzg przeciwdziataniu
niekorzystne zmiany demograficzne oraz niekorzystnym zmianom w otaczajacym érodowisku. Obydwa te procesy
da si¢ wyeliminowa¢ dzigki tworzeniu wysokojako$ciowych ,,zielonych miejsc” oraz whiczeniu spolecznemu.
Dodatkowo te cele beda wspierane poprzez dziatania animacyjne LGD.

W przypadku wojew6dztwa mazowieckiego, LSR bedzie monofunduszowa, finansowania jedynie w ramach PS
WPR na lata 2023-2027. W zwigzku z powyzszym podstawowym dokumentem, z ktérym LSR jest zgodna to Plan
Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, kolejno Strategia Rozwoju Kraju, Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+, Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego na lata 2015-2025, Strategia
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+.

Cel z LSR

Zgodno$¢ z dokumentami na nastepujacych poziomach

Cel z LSR: C.1. Rozw¢j zielonej gospodarki

Poziom krajowy:

Dokument:

Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027:

Cel C.1 jest zgodny z celem szczegétowym CS 8.P 9. - Rozwdj przedsigbiorczosci poprzez
tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw, ktéry dotyczy rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich poprzez tworzenie sprzyjajacych warunkéw do
dywersyfikacji gospodarki, w tym biogospodarki, oraz tworzenia i utrzymania miejsc pracy na
obszarach wiejskich

Dokument: Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Cel C.1 jest zgodny z Celem 8 - Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju
dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw regionalnych, gdzie wskazono m.in.
Wspieranie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich.

Poziom regionalny

Dokument: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ (Zatacznik do Zatacznik do
uchwaty nr 72/22 Sejmiku Wojewédztwa Mazowieckiego z dnia 24.05.2022 r.)

Cel C 1 jest zgodny z nastgpujacymi elementami diagnozy:

Potencjat przyrodniczy i kulturowy wojewédztwa umozliwia tworzenie oraz rozwdj regionalnych i
lokalnych marek i produktéw turystycznych. Funkcjonujgce w wojewddztwie sieciowe produkty
turystyczne stanowia wazny czynnik rozwoju turystyki, a wyzwaniem w tym zakresie pozostaje ich
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odpowiednia promocja, tworzenie nowych produktdw, a takze wspolpraca i wzmacnianie potencjatu
podmiotoéw dzialajacych w obszarze turystyki.

Niewystarczajgca w stosunku do liczby turystow baza noclegowa wymaga rozwoju. Region
Mazowiecki regionalny liczy niewielkie zasoby obiektéw noclegowych, co powigzane jest ze
zroznicowanym rozwojem gospodarczym osrodkéw osadniczych. W regionie Warszawskim
stotecznym, pomimo lepiej rozwinietej bazy noclegowej

Poziom ponad lokalny (Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+

Cele 1 jest zgodny z Kierunkiem dziatan 3.2. Srodowisko przyrodnicze i kulturowe (w ramach celu
3 ZIT)

W ramach dazenia do budowy gospodarki niskoemisyjnej przyjaznej $rodowisku i efektywnego
korzystania z istniejacych zasobow energii przewiduje si¢ dzialania zwigkszajace efektywnosé
energetyczng gtéwnie w sektorach transportu publicznego, cieplownictwa i budownictwa.
Dziedzictwo kulturowe jest zasobem, ktéry nalezy chroni¢ i wzmacnia¢ dla osiggania celow
rozwoju Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, w tym wzrostu jego atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci. W ramach kierunku przewiduje sig realizacje na obszarze projektéw z zakresu
ochrony obiektow zabytkowych i poprawy dostgpnosci do zasobéw kultury. Przyczyni si¢ to do
wzmocnienia potencjatu turystycznego obszaru.

Poziom krajowy:

Dokument:

Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027:

Cel C.2 jest zgodny z celem szczegotowym CS 8.P 12. Zaangazowanie miodych w zycie lokalne,
w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznosc

Oraz CS 8.P 10. Wiaczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach
wigjskich

Dodatkowo przedsigwzigecie P. 2.3 Nowoczesna wie§ przyjazna seniorom jest w pehi
komplementarne z Interwencja:

110.10. — Infrastruktura na obszarach wiejskich oraz wdrozenie koncepcji inteligentnych wsi
W ramach 1.10.10 przewiduje si¢ realizacjg wdrozenia wybranych elementéw koncepcji SV (smart
village - inteligentne wsie) obejmujgcych inwestycyjne infrastrukturalne, ktére w sposob oddolny,
kompleksowy i innowacyjny pozwolg ma rozwigzanie konkretnego oraz istotnego problemu
zaznaczajacego sie na danym terenie, a odnoszacego si¢ np. do poprawy jakosci zycia ludnosci,
ograniczenia niekorzystnych trendéw demograficznych, podniesienia jakosci ustug publicznych,
poszanowania srodowiska przyrodniczego, zwigkszenia zatrudnienia oraz wlaczenia cyfrowego.
Koncepcje SV zostang przygotowane w mamach przedsigwzigcia P.2.3, realizacja koncepcji bedzie
spelnia¢ wymagania z PS WPR

przygotowana koncepcja inteligentnej wsi jest spdjne z koncepcja okreslona w interwencji
LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS)

zawiera elementy dla ktérego inwestorem moze by¢ gmina lub zwigzek miedzygminny

Dokument: Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Cel C.2 jest zgodny z Wyzwaniem Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju:

Wyzwania dla Polski do 2030 r.

Jak wynika z analizy, o mozliwych scenariuszach rozwoju Polski zdecydujq: demografia, nowe
technologie, energetyka — jej zasoby i Zrodla wytwarzania, warunki srodowiskowe, oraz uklad sit w
Swiecie — zalezny nie tylko od dotychczasowego status quo, ale i od zmiennosci wskazanych
czynnikow (....)

Dokument: Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030

Cel szczegdtowy 2. Wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym

W ramach tego programu organizacje pozarzgdowe moga ubiega¢ si¢ o Srodki np. na
Zréwnowazony rozw0j organizacyjny - planowane jest przez LGD zloZzenie wniosku o
dofinansowanie

Dokument : ,,Program Wspierania Rozwoju Uniwersytetow Ludowych na lata 2020-203(0”
Cel 2 LSR jest zgodny z caly dokumentem.
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Dodatkowo LGD moze ubiega¢ si¢ o $rodki np. w ramach Priorytet 4 Wsparcie rozwoju edukacji
obywatelskiej i zachowania dziedzictwa w $rodowiskach lokalnych

Dotacje s3 udzielane lokalnym partnerstwom z udzialem uniwersytetow ludowych
zainteresowanym tworzeniem i rozwojem oferty w zakresie edukacji obywatelskie;j.

Poziom regionalny

Dokument: Dokument: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+ (Zalacznik do

Zatgeznik do uchwaly nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24.05.2022 r.)

r

Cel C 2 jest zgodny z nastgpujacymi elementami diagnozy

»Struktura  osadnicza wojewédztwa  podlega cigglym przeobrazeniom, m.in. z powodu

zachodzgcych procesow suburbanizacji, widocznych zwlaszcza w miejskim obszarze funkcjonalnym

Warszawy, a takze wokét osrodkow subregionalnych. Na skutek migracji nastepuje rozwdj

zewnetrznych dzielnic miast, a takze chaotyczne rozprzestrzenianie si¢ zabudowy na obszary

podmiejskie (glownie o charakterze wiejskim). Suburbanizacja w takiej postaci (eksurbanizacja)

prowadzi do dezintegracji struktury przestrzennmej, charakteryzujgcej sie brakiem spdjnosci i

cigglosci zabudowy, co powoduje wzrost kosziéw jej obstugi (zapewnienie odpowiedniej

infrastruktury i ustug)” (str. 13)

Oraz

»Nasila sig proces starzenia sig ludno$ci wojewédztwa, o czym Swiadczy wzrost odsetka ludnosci w

wieku 65 lat i wigcej przy jednoczesnym obnizaniu sie odsetka 0s6b w wieku 0-14 lat, Jjak tez wzrost

wartosci mediany wieku. Spadek zasob6éw pracy i ich starzenie sie jest konsekwencjq rosngcego

odsetka oséb starszych w populacji, niskiego wskaznika urodzend, wyduzania sie przecigtnego

Irwania zycia, a takie wczesnej dezaktywacji zawodowej osob starszych. Zjawisko to moze

przyczynic sig do spowolnienia wzrostu gospodarczego wojewddztwa. Dzietnosé ograniczajq pozne

macierzynstwo, malta liczba dzieci lub bezdzietnosé z wyboru, styl zycia nastawiony na

samorealizacje i karierg zawodowq, w polgczeniu z trudng sytuacjg ekonomiczng, zawodowq i

mieszkaniowq ludzi miodych. Niska dzietnosé ozmacza brak zastgpowalnoci pokolen w

przyszlosci.”

Poziom ponad lokalny

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

2014-2020+

Cel 2 jest zgodny z Celem 1 ZIT Cel 1. Zwigkszenie dostepnosci ustug publicznych.

Wzrost zapotrzebowania mieszkaficow na ustugi publiczne pociaga za sobg koniecznoéé podjecia

dzialan na rzecz zapewnienia wysokiej jako$ci, nowoczesnych i efektywnie

zarzadzanych ustug, ktére bgdg wyréznikiem metropolii, nie tylko w skali kraju ale i Europy.

Uzasadnienie.

W ramach celu 2 jednym z kluczowych elementéw jest przygotowanie koncepcji SV, ktére to w

swoim zatozeniu beda uwzgledniaé poprawe jakosci ushug lokalnych.

Strategia rozwoju powiatu pruszkowskiego

Cel 2 LSR jest zgodny z Celem D: Rozw6j kapitatu spofecznego pozwalajacy na budowanie

trwalych wigzi spolecznych i wigczenie jak najwiekszej liczby mieszkaficow w dzialania na rzecz

dobra wspdlnego

Oraz

Cel K: Poprawa Jakosci i dostgpnosci ustug zdrowotnych pozwalajaca zaoferowaé mieszkaficom

wysoki standard opieki w poblizu miejsca zamieszkania

i

Cel L: Zapewnienie cztonkom réznych grup spotecznych mozliwosci rownego korzystania z oferty
owiatu

V.2 Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz dzialalnosci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢.

Integrowanie réznych sektoréw jest podstawa podejécia LEADER, jednym z jego gtéwnych zalozen. Integracja
roznych sektoréw pomaga tworzy¢ zwigkszong warto$é dodang w przeciwienistwie do tradycyjnego modelu, gdzie
projekty realizowane sg oddzielnie wewnatrz pojedynczego sektora. Integracja sektoréw w przypadku LSR Nadarzyn
Raszyn Michatowice jest wdrazane zaréwno na etapie planowania, tworzenia LSR gdzie zaangazowano w tworzenie
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strategii partneréw z réznych sektoréw, ze wszystkich gmin objetych LSR, jak i przy realizacji LSR, gdzie w pelni
zapewniono:

Integracja sektoréw oraz partneréw:

Poziom organizacyjny LGD jest partnerstwem trdjsektorowym, w ktérym wystgpuja partnerzy z sektor6w
publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz zapewnione jest, aby na poziomie podejmowania decyzji wszystkie
sektory mialy swoja reprezentacje.

Poziom wdrozeniowy: zakladane przedsiewziecia sg dedykowane dla wszystkich sektoréw, dodatkowo
przewidziane jest stworzenie kryteri6bw wyboru, w ktorych punktowana bedzie integracja réznych sektordw.
Rowniez promowane beda projekty partnerskie laczace rézne sektory

Integracja zasobow:

Preferowane beda rozwigzania wykorzystujace lokalne zasoby w sposdb innowacyjny (odniesienie do innowacji
produktowych), lokalny potencjal w szczeg6lnosci $rodowiska naturalnego.. Zaproponowane rozwigzania
innowacyjne wigza sie z szerokim wykorzystaniem wszystkich zasobow, tj. ludzkich, przyrodniczych, kulturowych,
historycznych i finansowych, produktéw lokalnych, wybitnych postaci, zwigzanych z danym obszarem poprzez
miejsce urodzenia, pobytu czy aktywnosci zawodowej o skali krajowej i migdzynarodowej. Mozliwo$¢ celowego
planowania przedsigwzig¢ gospodarczych w oparciu o ré6znorodne wykorzystanie zasobow przyczyni si¢ do poprawy
stanu niedostatecznej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, poszerzenia dostgpnego na miejscu wachlarza ushig
dzieki wspieraniu i rozwijaniu lokalnej przedsigbiorczosci, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego,
poprawg infrastruktury spotecznej.

Integracja branz

Integracja branz majgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru: zakwaterowanie i ushigi gastronomiczne,
kultura, rekreacja i rozrywka. Dzialania realizowane w ramach aktywizacji pozwalajgce na integracje branz:
spotkania branzowe nastawione na budowanie wspdlnej marki oraz wigzi miedzysektorowych, konferencje,
szkolenia, warsztaty, spotkania, akcje spoteczne, wyjazd studyjny, targi IT.

Formy wsparcia

W ramach komponentu wdrazanie LSR beda realizowane zar6wno operacje zaplanowane i realizowane
indywidualnie w ramach wnioskéw skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD jak i projekty grantowe, ktére
zgodnie z art. 14 ust.5 ustawy o RLKS, ktérej beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom zwanymi
»~Grantobiorcami”, grantéw na realizacje¢ zadan, shuzacych osiggnigciu celu operacji. Projekty grantowe ze wzgledu
na forme dotacji, ktérag LGD zaplanowato na poziomie 100% stanowig kluczows role w aktywizowaniu organizacji
spotecznych, dziatajacych na obszarach wiejskich, nieposiadajacych duzych zasobdw finansowych, do realizowania
dziatan oddolnych, stuzacych integracji i budowaniu spéjnoéci spoleczenistwa obywatelskiego. Dodatkowo zgodnie
z zapisami PS WPR w ramach projektéw grantowych zostang przygotowane koncepcje Smart Villages (Inteligentne
Wsie).

Powyisze koncepcje beda obejmowaty nastgpujgce elementy:

. oddziatywania zrealizowanego projektu na rozwdj miejscowoéci,

o zastosowania komponentdéw cyfrowych,

. okreslenia dalszego funkcjonowania projektu, w tym dodatkowe zrédla finansowania.
. kompleksowosci i dojrzatosci proponowanych rozwigzan,

. innowacyjnosci,

. wskazania wymiaru ekonomicznego projektu.

Bedg przygotowane jako oddolne koncepcje z maksymalnym zaangazowanie spolecznoéci danej miejscowoscei lub
grupy miejscowosci.

Oddolno$¢ to koncepcja, ktora odnosi si¢ do podejscia opartego na lokalnych potrzebach, wiedzy i inicjatywach
spolecznoéci wiejskich. W kontekscie projektéw rozwoju obszaréw wiejskich, wykorzystanie oddolnosci moze
poméc w zapewnieniu, ze inicjatywy i programy sa skuteczne, zgodne z potrzebami spolecznosci wiejskich i
zwiekszajg ich zaangazowanie w procesie rozwoju.

Wiaczenie spotecznosci wiejskich do procesu planowania: W projekcie rozwoju obszardéw wiejskich nalezy wigczyé
mieszkancdw, rolnikdw, przedstawicieli lokalnych organizacji spofecznych i biznesowych do procesu planowania.
Ich wiedza na temat lokalnych potrzeb i wyzwan moze pomoéc w ustaleniu priorytetéw projektowych oraz w
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stworzeniu bardziej skutecznych programéw. Wykorzystanie lokalnych zasobéw, takich jak tradycyjna wiedza i
umiejgtnosei, moze pomée w stworzeniu innowacyjnych rozwigzan, ktére sa bardziej dostosowane do lokalnych
potrzeb i wyzwan.

Wsparcie kierowane do przedsigbiorcéw bedzie pomocg w ramach wylaczenia blokowego, o ktérym mowa w art.
19a rozporzgdzenia 651/2014 (GBER) zgodnie z ktérym:

1. Pomoc na koszty ponoszone przez MSP uczestniczace w projektach RLKS, okre$lanych nazwg LEADER w
ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, objetych rozporzadzeniem (UE)
nr 1303/2013 lub rozporzadzeniem (UE) 2021/1060 oraz na projekty grupy operacyjnej EPI objete art. 35
rozporzgdzenia (UE) nr 1305/2013 jest zgodna z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 Traktatu i
wylgczona z obowiazku zgloszenia, o ktérym mowa w art. 108 ust. 3 Traktatu, jezeli spenione sa warunki okre$lone
w niniejszym artykule i w rozdziale L.

2. W przypadku projektow RLKS i projektéw grupy operacyjnej EPI za koszty kwalifikowalne uznaje sie
nastepujace koszty okreslone w art. 35 ust. 1 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013 lub art. 34 ust. 1 rozporzadzenia
(UE) 2021/1060 w zaleznosci od tego, ktdre z nich ma zastosowanie:

a) koszty wsparcia przygotowawczego, budowania potencjahy, szkolenia i tworzenia sieci kontaktéw w celu
przygotowania i wdroZenia strategii RLKS lub projektu grupy operacyjnej EPL;

b) wdrazanie zatwierdzonych operacji;

¢) przygotowanie i realizacja przedsiewzigé grupy w zakresie wspélpracy;

d) koszty biezace zwiazane z zarzadzaniem procesem wdrazania strategii RLKS lub projektu grupy operacyijnej EPI;
¢) animowanie spotecznosci EPI lub realizacji strategii RLKS w celu utatwienia wymiany miedzy zainteresowanymi
podmiotami, aby zapewnia¢ informacje i propagowaé strategie i projekty oraz aby wspieraé potencjalnych
beneficjentéw, majac na uwadze opracowywanie operacji i przygotowywanie wnioskéw.

3. Intensywno$¢ pomocy nie moze przekracza¢ maksymalnych stép wspéHinansowania okreslonych w
rozporzadzeniach dotyczacych poszczegélnych funduszy wspierajacych RLKS i grupy operacyjne EPI.

Powyzsze oznacza, ze pomoc na koszty ponoszone przez MSP (Male i Srednie Przedsigbiorstwa) uczestniczace w
projektach RLKS jest zgodna z rynkiem wewngtrznym na podstawie art. 107 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (TFUE). Oznacza to, ze pomoc ta nie stanowi pomocy pafstwa i nie musi by¢ zgloszona do Komisji
Europejskiej w celu uzyskania zezwolenia na jej udzielenie. Art. 107 ust. 3 TFUE stanowi, ze "Mozna uznawaé za
zgodne z rynkiem wewnetrznym pomoc na wsparcie rozwoju pewnych galezi gospodarki lub pewnych
gospodarczych regionéw Unii, pod warunkiem ze nie narusza to warunkéw konkurencji w stopniu sprzecznym z
zasadg wspolnego interesu".

W przypadku RLKS, pomoc na koszty ponoszone przez MSP uczestniczace w projektach jest udzielana w celu
wsparcia rozwoju gospodarczego w okreslonych regionach, a nie w celu zapewnienia konkretnym przedsigbiorstwom
przewagi konkurencyjnej. Dlatego tez, zgodnie z art. 107 ust. 3 TFUE, nie jest wymagane zgloszenie takiej pomocy
do Komisji Europejskiej w celu uzyskania zezwolenia na jej udzielenie.

Kwoty wsparcia

Kwoty wsparcia w przypadku podejmowania dzialalnosci gospodarczej ustalona zostata na podstawie danych
historycznych, ostatnia kwota (w PROW 2014-2020) wynosita 100 ty$ PLN i zostala utrzymana na tym poziomie.
Dla projektéw grantowych kwota wsparcia bedzie wynosita do 500 tys PLN.

Intensywnos$¢ wsparcia:
Pomoc przyznaje si¢ w wysokosci:

a) nieprzekraczajacej poziomu dofinansowania wynoszacego:

— do 65% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujgce inwestycje produkcyjne, z wyjatkiem operacji
dotyczacych rozwoju pozarolniczych funkeji matych gospodarstw rolnych gdzie intensywnosgé wynosi do
85% kosztéw kwalifikowalnych operacji;

— do 100% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku operacji obejmujacych inwestycje nieprodukcyjne, z tym
ze do 75% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku jednostek sektora finanséw publicznych, z Czego pomoc
finansowana z EFRROW wynosi maksymalnie 55% kosztéw kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztéw
kwalifikowalnych ze srodkéw budzetu panstwa,
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nie wyzszej niz 500 tys. zt na beneficjenta, takze w przypadku sumy pomocy uzyskanej przez podmiot
bedacy beneficjentem lub grantobiorca,

nie nizszej niz 30 tys. zI na operacje, a w przypadku projektu grantowego w zakresie:

przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi - 20 tys. zi,

przygotowanie projektow partnerskich odpowiednio:

100 tys. zk - w przypadku partnera krajowego.

300 tys. zt w przypadku partnera zagranicznego.

nieprzekraczajacej 40% $rodkéw LSR na operacje realizowane przez JSFP (takze LSR wielofunduszowej),
chyba Ze operacja realizuje koncepcj¢ inteligentnej wsi,

nieprzekraczajacej 20% $rodkéw komponentu Wdrazanie LSR w przypadku operacji wlasnych LGD,
nieprzekraczajacej 1% budzetu komponentu Wdrazanie LSR w przypadku projektu grantowego na
przygotowanie projektow partnerskich,

Pomoc przyznaje sie¢ w formie:

a) zwrotu czesci kosztow kwalifikowalnych, o ktérym mowa w art. 83 ust. 1 lit. a rozporzadzenia
2021/2115, w wysoko$ci do 500 tys. zt,

b) kosztéw jednostkowych, o ktorych mowa w art. 83 ust. 1 lit. b oraz ust. 2 lit. a rozporzgdzenia
2021/2115 w przypadku pomocy stanowigcej grant na przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi w
ramach projektu grantowego, o ktorym mowa w ustawie RLKS w wysokosci 4 tys. zi,

c) platnosci ryczaltowych , o ktérych mowa w art. 83 ust. 1 lit. ¢ oraz ust. 2 lit. b rozporzadzenia
2021/2115 w przypadku pomocy na:

- podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne w wysokosci
do 150 tys. z,

- tworzenie gospodarstw agroturystycznych, zagrod edukacyjnych albo gospodarstw
opiekunczych - w wysokosci do 150 tys. zi,

- przygotowanie projektu partnerskiego z podmiotem spoza obszaru objetego dang LSR
stanowiacej grant na zadanie w ramach projektu grantowego w wysokosci:

- do 50 tys. zt w przypadku partnera krajowego
- do 150 tys. zt w przypadku partnera zagranicznego;

Reasumuja najwazniejszymi korzysci planowanych do osiggnigcia LSR, jakie daje podejscie LEADER, jest:

Mozliwosé wsparcia przygotowania koncepcji SV, ktére bgda przygotowane w ramach celu 1 LSR jako
projekt grantowy (6 koncepcji), ktore bgda potem realizowane przez Gminy czlonkowskie w ramach
Interwencji 1.10.10 PS WPR, gdzie po pierwsze w przygotowana koncepcja inteligentnej wsi musi by¢ spdjna
z koncepcja okreslong w interwencji LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spolecznosé (RLKS) po
drugie zawiera elementy dla ktdrego inwestorem moze by¢ gmina lub zwigzek miedzygminny. Wkiad
finansowy jaki mogg pozyskac gmin obszaru LSR jest dos¢ znaczny, gdyz w ramach Interwencji wysoko$é¢
pomocy udzielonej na realizacj¢ operacji w schemacie nie moze przekroczy¢ 10 mln zt a pomoc przyznaje
si¢ na operacj¢ o planowanej wysokosci kosztéw kwalifikujacych si¢ do wsparcia powyzej 1,5 min zk.
System wdrozenia koncepcji SV pozwoli na jej wysoka komplementarnos$¢ z realizacja LSR.

Mozliwo$¢ wystepowania przez LGD w innych konkursach taki jak organizowane przez Narodowy Instytut
Wolnosci w ,,Program Wspierania Rozwoju Uniwersytetow Ludowych na lata 2020-2030”

Integracja dziatan w réznych branzach oraz sektorach majaca dodatkowy wplyw na rozwdj spoteczny oraz
wsparcie dla 0s6b z grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacii.
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Rozdziatl VI Cele i wskazniki

Cele LSR ostatecznie ustalone i wskazane w LSR dla obszaru LGD ,,Nadarzyn-Raszyn-Michatowice” oraz wskazniki
ich realizacji zostaty wypracowane i ustalone w toku analiz danych z diagnozy i analiz SWOT, takze informacji
zbieranych od potencjalnych beneficjentéw. Dane zbierano u wszystkich sektoréw reprezentowanych na obszarze,
to znaczy: publicznego, gospodarczego, spotecznego. W ich tworzeniu niemaly udziat mieli takze mieszkafcy gmin
cztonkowskich.

Konkretne dziatania nad dostgpng diagnoza i analiza SWOT doprowadzity najpierw do ustalenia kluczowego
problemu jaki sg niekorzystne zmiany demograficzne (starzenie si¢ spoleczefistwa, ucieczka miodych ludzi do
Warszawy) niekorzystne zmiany w otaczajgcym srodowisku (zanikanie terenéw zielonych, suburbanizacja,
zanikanie rolnictwa). W celu przeciwdziatania tym niekorzystnym trendom rozwojowych postawiono na dwa cele:
C.1 Rozw¢j zielonej gospodarki

oraz

C.2 Wiaczenie 0s6b w niekorzystnej sytuacji

Ograniczenie si¢ do dwéch celéw oznacza wigksza specjalizacje niz w przypadku LSR realizowanego w ramach
PROW 2014-2022, gdzie byly 3 cele szczegétowe (w ramach dwoch celéw ogélnych) byly to:

Cel 1.1 Swiadomi i kompetentni przedsigbiorcy dziatajacy na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania

Cel 2.1 Wspdlpracujgca spotecznosé lokalna swiadomie i aktywnie korzystajaca z zasobow lokalnego dziedzictwa.
Cel 2.2 Wsparcie dla wiedzy i kompetencji lokalnej spotecznosci.

Wigksza specjalizacja wynika po pierwsze z zalozefi do PS WPR, gdzie wskazano, iz ,, LGD bedqg zobowigzane do
wskazania w strategii nie wigcej niz 3 konkretnych priorytetowych celéw/obszaréw tematycznych, na ktérych bedzie
koncertowalo si¢ wsparcie z Planu Strategicznego”, po drugie z regulaminu konkursu, ktéry wymusza odejécie od
podziatu celow na ogodlne i szczegblowe.

Przedsigwzigcia w ramach celu | Grupy docelowe Sposéb  realizacji
C.1 Rozwdj zielonej (konkurs, projekt
gospodarki grantowy,

operacja wlasna,
animacja itp.)
657000 Przedsigwziecie P. 1.1 eko- | Osoby fizyczne w tym | konkurs

rozwoj gospodarczy osoby prowadzgce
dziatalnosé
gospodarcza, mikro-,
mate przedsiebiorstwa

700000 Przedsiewzigcie B, 1.2 | JSFP konkurs
infrastruktura turystyczna
przyjazna srodowisku
15000 Przedsigwzigcie P. 1.3 projekty | seniorzy, osoby | konkurs
wspétpracy regionalny-edukacja |mlode, osoby w
regionalistyczna niekorzystnej sytuacji,
mieszkancy
8000 Przedsigwzigcie P. 1.4 animacja | seniorzy, osoby | animacja
obszaru miode, osoby w
niekorzystnej sytuacji,
mieszkancy
Przedsigwzigcia w ramach Celu | grupy docelowe sposob  realizacji
C2 Przeciwdziatanie (konkurs, projekt
niekorzystnym Zmianom grantowy, operacja
demograficznym wlasna, animacja
itp.)
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300000

Przedsiewziecie P. 2.1

Infrastruktura opiekuncza

seniorzy, osoby
miode, osoby w
niekorzystnej sytuacji

konkurs

4500

Przedsiewziecie P.2.2.Integracja
migdzypokoleniowa - przeglad
lokalnej tworczoS$ci artystycznej

Mieszkancy, seniorzy,
osoby mlode, osoby w
niekorzystnej sytuacji

animacja

Przedsigwziecie P.2.3 edukacja | o 2Y anunacia

3000 cyfrowa dla seniorow

seniorzy Projekt grantowy

Przedsigwziecie P. 2.4
Nowoczesna wie§ - poprawa
jakosci zycia

Przedsigwzigcie P. 2.5 Projekt
wspOlpracy miedzynarodowy-
wymiana doswiadczen
dotyczacych realizacji koncepcji
70000 SV

Formularz 1: Cele i przedsigwzigcia

8000

Mieszkancy, seniorzy, | konkurs
osoby miode, osoby w

niekorzystnej sytuacji

V1.1 Specyfikacja i opis celow, przypisanych im przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich sformutowania w
oparciu o konsultacje spoleczne i powiazanie ich z analiza potrzeb i potencjalu obszaru w
zintegrowany sposob

W LSR LGD Nadarzyn - Raszyn - Michalowice przeznaczonej do finansowania z PS WPR 2023-2027 wskazano
dwa cele:

Cel 1 — Rozwdj zielonej gospodarki. W ramach tego celu przewidziane jest wykorzystanie endogeniczny potencjalu
regionu dla rozwoju turystyki weekendowej i rozwoju zielonej gospodarki. Jest to zgodne z analiz SWOT, gdzie
wéréd mocnych stron wskazano zasoby przyrodnicze wérdd stabych stron ich niskie wykorzystanie, a wér6d szans
bliskos¢ Warszawy, najwiekszego miasta w Polsce. Rozwdj wielkiego miasta i zachodzace w nim procesy
urbanizacyjne sprawia, ze nieodzownym warunkiem regeneracji sil psychicznych i fizycznych cztowieka stajg sie
tzw. weekendowe wyjazdy wypoczynkowe mieszkancéw. Obszar LGD ma bardzo duzy potencjat w tym kierunku
zwlaszcza pod katem turystyki rowerowe;.

Cel 2 Wigczenie 0sob w niekorzystnej sytuacji. Cel ten odpowiada zatozeniom Celu PS WPR CS 8.P 10. - Wigczenie
0s6b z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich, gléwne zatozenie jest aby zaaktywizowac
osoby mlode i senioréw co zostalo wskazane jako stabe strony analizy SWOT oraz przeciwdziata¢ odptywowi
mieszkancow zwlaszcza mlodych do Warszawy co zostato wskazane jako jedno z najistotniejszych zagrozen.

Cele sa wzajemnie ze sobg powigzane, gdyz rozwdj zielonej gospodarki wygeneruje miejsca pracy na obszarze, ktore
beda stuzyly wigczeniu 0séb w niekorzystnej sytuacji

VI.2 Przedstawienie celow z podziatem na zZrédia finansowania.

C.1 Rozwdj zielonej gospodarki oraz C.2 Wlaczenie 0s6b w niekorzystnej sytuacji sa przewidziane do realizacji
w ramach PS WPR w ramach Interwencji 1.13.1,a wigc beda finansowane ze wiacznie ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Dodatkowe mozliwosci finansowania w ramach FEM (Funduszy Europejskich dla Mazowsza) zostang wskazane w
rozdziale IX Planie Finansowym LSR

V1.3 Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich
realizacji wraz z uzasadnieniem.

W ramach Celu 1 przewidziano do realizacji cztery wzajemnie powigzane ze soba przedsigwzigcia::

P. 1.1 Przedsigwziecie P. 1.1 eko-rozwdj gospodarczy przedsigbiorstw - przedsigwzigcie polega na podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne oraz rozwoju istniejacych przedsigbiorstw
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prowadzacych pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarcza. Powinny by¢ to operacje zgodne z celem 1 takie jak np.
rozszerzenie oferty turystycznej, zwigzanej z energiami odnawialnymi itp..
Zakres z PS WPR odpowiadajacy przedsiewzieciu to:

1. - rozw(j przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:
a) - podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,
b) - rozwijanie pozarolniczej dziatalnosei gospodarcze;j,

Przedsigwzigcie P. 1.2 infrastruktura turystyczna przyjazna Srodowisku — przedsigwzigcie polega¢ ma na wsparciu
malej infrastruktury turystycznej z naciskiem na projekty majace w pozytywny sposéb oddziatywaé na srodowisko.
Zakres z PS WPR odpowiadajacy przedsiewzieciu to:

6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;j,

Przedsigwzigcie P. 1.3 projekty wspolpracy regionalny-edukacja regionalistyczna — edukacja regionalistyczna ma
na celu zakorzenienie mieszkancéw w jego regionalnym srodowisku. Silne poczucie regionalnej tozsamosci stanowi
droge prowadzaca do identyfikacji z wielkg ojczyzng poprzez zakorzenienie w malej. Przedsiewziecie bedzie
realizowane poprzez projekt wspolpracy (miedzy regionalny).

Zakres z PS WPR odpowiadajgcy przedsiewzigciu to:

7. ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsigbiorczosci, a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia
publicznego i spolecznego, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych,

Przedsigwzigcie P. 1.4 animacja obszaru — organizacja wydarzen animacyjnych w ramach komponentu Zarzgdzanie
LSR. Wydarzenia bedg zwigzane z promocjg LSR oraz wsparciem innowacyjnych inicjatyw na obszarze (warsztaty,
szkolenia, inne wydarzenia)

Cel 2 Wlaczenie os6b w niekorzystnej sytuacji.

Przewidziano do realizacji nastepujgce przedsiewziecia:

P2.1. Przedsigwzigcie P. 2.1 Infrastruktura opiekuricza — w ramach przedsigwziecia bedzie rozwijana mala,
niekomercyjna infrastruktura publiczna

P 2.2. Integracja migdzypokoleniowa - przeglad lokalnej twdrczosci artystycznej

P 2.3 edukacja cyfrowa dla senioréw - w ramach animacji (komponent Zarzadzanie LSR) planowany jest cykl
warsztatéw dla seniordw poswigconych tematyce cyberbezpieczenstwa, poruszania si¢ w sieci, korzystania z
nowoczesnych narzgdzi komunikacji itp.

P. 2.4 Nowoczesna wies - poprawa jakosci zycia — w ramach przedsigwzigcia zostanie udzielna wsparcie w ramach
projektu grantowego na opracowanie 9 koncepcji Smart Village, ktore beda mogly zosta¢ przeznaczone do realizacji
w ramach Interwencji 1.101.10 PSWPR

P. 2.5 Projekt wspolpracy mi¢dzynarodowy - wymiana doswiadczen dotyczacych realizacji koncepcji SV, w
ramach celu 2 zostanie najpierw zrealizowany projekt wspétpracy, ktory pozwoli na pozyskanie wiedzy dotyczacej
realizacji koncepcji SV w innym kraju czlonkowski UE , zdobyta wiedza zostanie wykorzystana przy tworzeniu
koncepcji SV dla obszaru LGD NRM;

V1.4 Przypisanie wskaznikéw do celow i przedsiewzigé w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsigwzigé
oraz zgodnoSci ze wskaznikami dla programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

Dla celu 1 przewidziano nastgpujace wskazniki rezultatu z PS WPR:

Wskaznik rezultatu W.1.1

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w
ramach projektow WPR.

Definicja i cel:

Kwantyfikacja liczby utworzonych i zabezpieczonych miejsc pracy (poprzez np. wsparcie wymiany pokoleniowej)
we wspieranych projektach.

Jednostka miary: Liczba utworzonych miejsc pracy.
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Uwagi/zastrzezenia:

Liczba utworzonych miejsc pracy w przeliczeniu na pelne etaty.

Nalezy liczy¢ tylko faktycznie utworzone nowe miejsca pracy oraz miejsca pracy zabezpieczone (poprzez np.
wsparcie odnowy pokolen, ktore jest forma wsparcia dla tworzenia miejsc pracy). Odnosi si¢ to do zatrudnienia w
momencie uruchomienia projektu, tj. jesli projekt polega na utworzeniu sklepu rolniczego, nie obejmuje
zatrudnienia powstalego w fazie projektowania/budowy - konsultantéw/architektow/budowniczych, ale
zatrudnienie, ktére powstaje w momencie uruchomienia sklepu (kierownik, asystenci sprzedazy itp.).

Nie nalezy liczy¢ pracy wolontariackiej, ale uwzglednia si¢ samozatrudnienie.

Wskaznik liczony jest w przeliczeniu na pelne etaty; zatem w przypadku przeksztatcenia istniejacego zatrudnienia
na pét etatu w zatrudnienie na caly etat, wartos¢ wskaznika wynosi 0,5. Gdy informacja ta nie jest dostepna rolnik
jest rozliczany jako 1 pelny etat.

Aby policzy¢ jedno utworzone miejsce pracy w przeliczeniu na pelne etaty, czas trwania umowy powinien wynosié
rok lub wigcej (np. umowa na 6 miesiecy przy 100% to 0,5).

Wskaznik ten obejmuje miejsca pracy utworzone dzigki wsparciu z planéw strategicznych WPR, kt6re obejmuje
miejsca pracy utworzone w sektorze rolnym oraz zatrudnienie pozarolnicze na obszarach wiejskich.

R.39 Rozwéj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsigbiorstw zajmujacych sig

biogospodarkg, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR.

Definicja i cel:

Okreslenie ilosciowe wsparcia WPR dla MSP, a w szczegélnosci liczby przedsiebiorstw gospodarki wiejskiej (z

wylgczeniem wsparcia dla rolnictwa, tj. podstawowej produkeji rolnej), w tym przedsigbiorstw biogospodarki,

rozwinigtych dzigki wsparciu WPR. Wskaznik ten nie jest ograniczony do nowo powstatych przedsiebiorstw.

Biogospodarka obejmuje wszystkie sektory i systemy, ktére opierajg si¢ na zasobach biologicznych (zwierzeta,

rosliny, mikroorganizmy i biomasa pochodna, w tym odpady organiczne), ich funkcjach i zasadach. Obejmuje ona i

aczy: ekosystemy lagdowe i morskie oraz swiadczone przez nie ustugi; wszystkie sektory produkcji podstawowej,

ktore wykorzystujg i produkuja zasoby biologiczne (rolnictwo, lesnictwo oraz wszystkie sektory gospodarcze i

przemystowe, ktére wykorzystuja zasoby i procesy biologiczne do produkcji zywnosci, paszy, produktéw

biopochodnych, energii i ushug).

O ile wsparcie dla rolnictwa, tj. pierwotnej produkcji rolnej, ujete jest w R.9, o tyle wskaznik ten koncentruje si¢ na

wsparciu WPR dla przedsigbiorstw tworzacych dodatkowa wartos¢ z produktéw i produktéw ubocznych rolnictwa i

lesnictwa. Obejmuje to zazwyczaj:

— Przeksztalcanie, kondycjonowanie, przetwarzanie lub przechowywanie produktéw spozywezych po zbiorach.

— Zbieranie, logistyke, przechowywanie lub kondycjonowanie produktéw ubocznych

— Produkcje produktéw i materialéw pochodzenia biologicznego, bioenergii lub produktéw poérednich, ktére
mogg by¢ dalej przetwarzane.

— Waloryzacja strat i odpadéw zywnosciowych

— Odzysk i ponowne wykorzystanie skladnikow odzywcezych i/lub materii organicznej w rolnictwie i lesnictwie.
Aby dzialania mogly zosta¢ rozliczone, powinny wyraznie przyczynia¢ si¢ do realizacji celow WPR, w
szczegdlnodei do promowania zatrudnienia, wzrostu gospodarczego, wiaczenia spofecznego i rozwoju lokalnego
na obszarach wiejskich, zapewnienia sprawiedliwego dochodu rolnikom i przywrdcenia rownowagi sit w
tancuchu wartosci.

Jednostka miary: Liczba przedsi¢biorstw.

Uwagi/zastrzezenia:

Wsparcie dla konsolidacji gruntéw jest zwigzane z R.39, poniewaz ma ono gléwnie na celu poprawe wynikow
ekonomicznych gospodarstw.

Przedsiewziecia realizujgce wskazniki:
P. 1. Przedsigwzigcie P. 1.1 eko-rozwéj gospodarczy
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Wskaznik rezultatu: W.1.3

R.15 Odnawialna energia pochodzaca z rolnictwa i le§nictwa oraz innych zZrédel odnawialnych: objete
wsparciem inwestycje w zdolnosei w zakresie wytwarzania energii ze Zrédet odnawialnych, w tym z biomasy (w
MW).

Definicja i cel:

Okreslenie ilosciowe mocy zainstalowanej (cieplnej i elektrycznej) okreslonej technologii energii odnawialnej
(hydroenergia, biomasa stata, ptynna i gazowa, biogaz, wiatr, stoneczna fotowoltaika, stoneczna termika, geotermia
i pompy ciepta), opracowanej przy wsparciu WPR dla inwestycji w gospodarstwach rolnych lub przez
przedsigbiorstwa wiejskie

Jednostka miary: Megawat.

Uwagi/zastrzezenia:

Zainstalowana roczna moc technologii odnawialnej energii (np. hydroenergia, biomasa stala, ciekla i gazowa, biogaz,
wiatrowa, fotowoltaiczna, stoneczna, geotermalna, pompy ciepta) w wyniku realizacji inwestycji wskazanej we
wniosku dla wybranych operacji otrzymujacych wsparcie. Ze wzgledu na to iz w ramach 1.13.1 nie beda realizowane
operacje polegajace jedynie na wsparciu energii odnawialnej realizacja tego wskaznika bedzie odbywata sie
rownolegle z realizacja pozostatych wskaznikéw w ramach niekt6rych operacii. Jednoczesnie w kryteriach wyboru
operacji bedzie dodatkowo punktowane wykorzystanie energii ze Zrodet odnawialnych. Nie bedzie w zwigzku z tym
bezposredniego przetozenia ze wskaznika produktu na wskaznik rezultatu. Mierzenie wskaznika bedzie oparte na
informacjach od Beneficjentéw lub z systemu teleinformatycznego ARIMR.

Wskaznik rezultatu: W.1.4

R.41PR Yjczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

Definicja i cel:

Okreslenie iloSciowe udziatu ludnosci wiejskiej objetej interwencjami majacymi na celu poprawe dostepu do ustug
1 infrastruktury, w tym do fgczy szerokopasmowych.

Jednostka miary: liczba oséb.

Uwagi/zastrzezenia:

Wskaznik dotyczy potencjalnych beneficjentéw w gminach lub na danym obszarze (np. objetym dzialaniem LGD).
Ludno$¢ wiejska j. liczba mieszkaricow obszaréw wiejskich (zgodnie z definicjg obszaréw wiejskich stosowana w
PS WPR dla podejécia LEADER/RLKS), na ktérych operacja/inwestycja bedzie oddziatywala (np. liczba
mieszkancow okreslonego obszaru).

Mierzenie wskaznika bedzie oparte na informacjach od Beneficjentow lub z systemu teleinformatycznego ARIMR

Przedsigwzigcia realizujace wskazniki W.1.3i W.1.4:
Przedsigwzigcie P. 1.2 infrastruktura turystyczna przyjazna srodowisku

Wskaznik rezultatu W.1.5

R.1PR Poprawa realizacji celéw dzi¢ki wiedzy i innowacjom: liczba 0s6b korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub bioracych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwigkszyé zréwnowazong efektywnogé gospodarcza, spoteczna, srodowiskowa,
klimatyczna i w zakresie gospodarowania zasobami.

Definicja i cel:

Kwantyfikacja zasiggu interwencji wspierajacych dostarczanie wiedzy, tworzenie innowacji i wymiang dla rolnictwa
1 obszaréw wiejskich w celu poprawy zréwnowazonych wynikéw gospodarczych, spofecznych, $rodowiskowych,
klimatycznych i efektywnosci wykorzystania zasob6w, w tym dobrostanu i zdrowia zwierzat, przyczyniajac si¢ w
ten sposob do realizacji wszystkich celéw szczegétowych okreslonych w art. 6, a w szczegblnosci do celu
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przekrojowego dotyczacego wiedzy i innowacji w art. 5. Liczymy tu liczbg 0s6b, ktére "korzystaja" z finansowanego
dziatania, niezaleznie od tego, kto otrzymuje platnosci.

Jednostka miary: liczba osoéb.

Uwagi/zastrzezenia:

Niezaleznie od diugosci dziatania szkoleniowego/doradczego (godziny lub dni), beneficjent jest rozliczany w ten
sam sposob (w catosci).

Moze doj$¢ do podwdjnego liczenia beneficjentdéw, poniewaz dana osoba moze korzysta¢ ze szkolef za
posrednictwem roznych kanaléw i kilka razy w trakcie okresu programowania. Unikanie podwdjnego liczenia w
planowaniu i sprawozdawczo$ci byloby jednak zbyt ucigzliwe wobec korzyscei, jakie by przyniosto.

Mierzenie wskaznika bedzie oparte na informacjach LGD

Przedsigwziecie realizujagce Wskaznik W.1.5 P. 1.4 animacja obszaru

Dla celu 2 przewidziano nastepujace wskazniki rezultatu:
Wskaznik rezultatu W.2.1

R.42 Promowanie wlaczenia spolecznego: liczba osob objgtych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego.
Definicja i cel:

Okreslenie liczby uczestnikow wspieranych projektow z zakresu integracji spoleczne;.

Jednostka miary: liczba oséb.

Uwagi/zastrzezenia:

Metodologia jest podobna do monitorowania liczby defaworyzowanych uczestnikéw dziatan EUROpejskiego
Funduszu Spolecznego:

Wskaznik ten obejmuje wsparcie rozwoju malych gospodarstw rolnych.

Do panstwa cztonkowskiego nalezy decyzja, ktére grupy potrzebujg szczeg6lnego wsparcia, w zaleznosci od sytuacii
w kraju i wyniku analizy SWOT.

Odpowiednie grupy stojace przed szczeg6lnymi wyzwaniami mogg obejmowac osoby starsze, kobiety na obszarach
wiejskich, migrantow, bezrobotnych, osoby niepelnosprawne, mniejszosci (w tym spolecznosci marginalizowane)
itp.

Wskaznik bedzie mierzony na podstawie informacji od Beneficjentéw
Przedsiewziecie realizujgce wskaznik:
Przedsiewziecie P. 2.1 Infrastruktura opiekuncza, P2.2.Integracja migdzypokoleniowa - przeglad lokalnej tworczosci

artystycznej oraz Przedsiewzigcie P. 2.3 edukacja cyfrowa dla senioréw - w ramach animacji (komponent
Zarzadzanie LSR)

Wskaznik rezultatu W.2.2

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.

Definicja i cel:

Okreslenie ilosci strategii lub projektéw Smart Villages opracowanych i/lub wdrozonych przy wsparciu WPR.
Jednostka miary: Liczba strategii.

Uwagi/zastrzezenia:

Inteligentne wioski to spotecznosci wiejskie, ktore promuja lokalne inicjatywy majace na celu znalezienie
praktycznych rozwigzan dla wyzwan gospodarczych, spotecznych i/lub srodowiskowych oraz jak najlepsze
wykorzystanie nowych mozliwosci, w stosownych przypadkach przy uzyciu technologii cyfrowych.

Inteligentne wioski mogg dotyczy¢ osrodka wiejskiego §wiadczacego szereg ushug i przyblizajacego obiekty do ludzi.
Wiejska sie¢ przestrzeni co-workingowych, projekt e-zdrowia zwigkszajacy zakres ustug dla oséb starszych poprzez
inteligentna opieke domowa, cyfrowy kurs szkoleniowy dla rolnikéw i przedsigbiorcow wiejskich oraz platforma
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internetowa ulatwiajgca carpooling w wyznaczonych punktach autostopu nalezaly do projektéw wspieranych w
biezacym okresie programowania i mozna je uznac za elementy strategii Smart Village.

Mierzenie wskaznika bgdzie oparte na informacjach od Beneficjentéw lub z systemu teleinformatycznego ARIMR
Przedsigwzigcia realizujace wskaznik:

Przedsigwzigcie P. 2.4 Nowoczesna wie$ - poprawa jakosci zycia

Przedsigwzigcie P. 2.5 Projekt wspélpracy miedzynarodowy - wymiana doswiadczen dotyczacych realizacji
koncepcji SV

Uwaga:

Zaktada si¢, ze dane do monitorowania i analizy realizacji poszczegélnych wskaznikéw rezultatu beda pochodzié z
systemu teleinformatycznego ARIMR,

Wskaznik produktu:

Liczba operacji

Opis:

Dla wszystkich przedsigwzig¢ stworzono uniwersalny, zintegrowany wskaznik, ktéry obejmuje wszystkie operacje
dla ktérych zostaly zawarte umowy przyznania pomocy. Wskaznik ten bedzie najlatwiejszy do pomiaru i
Jjednoczesnie $cisle skorelowany z wskaznikami rezultatu.
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Rozdziatl VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéow wyboru

Jednym z najistotniejszym elementow realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest wybor operacji, ktére bedg w ramach
niej finansowane. To zrealizowane operacj¢ przyczyniajg si¢ do postepow w realizacji celéw, wskaznikéw oraz
budzetu LSR opisanych odpowiednio w rozdziatach VI ,,Cele i Wskazniki” LSR oraz rozdziale VIII ,, Budzet LSR”.
Strategia zostanie finansowana ze §rodkéw Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,
bedzie realizowana w ramach Interwencji 1.13.1 Leader/RLKS, gdzie wsparcie w ramach komponentu Wdrazanie
LSR mogg otrzyma¢ nastepujace kategorie wnioskodawcow:

-osoby fizyczne, w tym wykonujace dziatalnos¢ gospodarcza,

-osoby prawne, w tym organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych, mikro- i male
przedsigbiorstwa

-jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng.
-beneficjentem moze by¢ roéwniez LGD w ramach projektéw grantowych lub operacji wlasnych.

W tym rozdziale zostang przedstawione zatozenia organizacje LGD dotyczace sposobu oceny w wyboru operacji
oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru operacji

VII.1 Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwiazan
formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacja wskazujaca sposéb powstawania
poszczegélnych procedur, ich kluczowe cele i zalozenia.

Najwazniejszym dokumentem regulujacym pracg LGD jest statut LGD. W statucie zawarto wszystkie podstawowe
rozwiazania regulujace prace LGD oraz jego organéw. Statut zostal przyjety przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD
i to do jego kompetencji nalezy jego zmiana.

Na podstawie § 15 statutu, do wyltacznej kompetencji rady nalezy wybdr operacji i ustalanie kwoty wsparcia. Takie
przyjete rozwigzanie jest zgodne z art. 33 ust 3 lit d rozporzadzenia 2012/1060. Wnioski po wyborze przez LGD sg
przedstawiane podmiotowi odpowiedzialnemu za ostateczng weryfikacje kwalifikowalnosci przed ich
zatwierdzeniem. W przypadku Interwencji 1.13.1 podmiotem, ktéry jest odpowiedzialny za przyznawanie i wyplate
pomocy na podstawie art. 10 ust 1 ustawy z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspélnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027 jest Samorzad Wojewodztwa , ktéry wykonuje te zadania jako zadania delegowane Agencji
Platniczej (ARIMR) .

Tryb pracy Rady reguluje regulamin Rady, stanowigcy zatacznik do uchwaly Zarzadu Stowarzyszenia z 15 stycznia
2021. Procedury i kryteria wyboru operacji sa opracowane w sposob przejrzysty i niedyskryminujacy, pozwalajg
unikngé konfliktu intereséw i zapewniaja, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie
wyboru;

W regulaminie Rady wskazano, iz zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji
oraz zapewniono sposob postgpowania w przypadku wystapienia konfliktow interesu.

Skrécony opis postepowania z operacjami w przypadku LSR finansowanej z PS WPR:

Podejscie klasyczne — operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD oraz operacje wlasne

LGD uzgadnia z SW termin skladania wnioskow, w celu zachowania terminéw wynikajacych z przepiséw, LGD
wystepuje o uzgodnienie terminu, na co najmniej miesiac przed planowanym rozpoczgciem naboru wnioskow;

Po akceptacji przez SW terminu naboru LGD podaje do publicznej na swojej stronie internetowej ogloszenie o
naborze wniosk6w o przyznanie pomocy nie pdzniej niz 14 dni przed dniem planowanego rozpoczgcia terminu
sktadania tych wnioskéw.

Termin sktadania wniosk6w o przyznanie pomocy nie powinien by¢ krotszy niz 14 dni i dhuzszy niz 60 dni. W
uzasadnionych przypadkach termin sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy moze zosta¢ wydhuzony, co skutkuje
konieczno$cig zmiany regulaminu naboru wnioskow.

Ogloszenie o naborze wnioskow zawiera co najmnie;:

1) nazwe LGD oraz zarzadu wojewodztwa;

2) przedmiot naboru wnioskdéw o wsparcie;

3) informacj¢ o podmiotach uprawnionych do ubiegania si¢ o wsparcie na wdrazanie LSR;

4) termin, miejsce oraz forme¢ sktadania wnioskéw o wsparcie;

5) miejsce publikacji regulaminu naboru wnioskéw o wsparcie;
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6) dane do kontaktu.

Wybor operacji:

Ocena formalna przed skierowaniem wniosku do Rady przez pracownikéw Biura, koriczaca sig przekazaniem
wniosk6w do oceny Rady - do 14 dni od zakoficzenia naboru Ocena zgodnosci operacji z LSR i lokalnymi kryteriami
wyboru: na posiedzeniu Rady, zgodnie z kryteriami ustalonymi dla operacji Wpisanie wniosku na liste rankingowa,
ogloszenie na stronie internetowej LGD i wyslanie powiadomiefi do wnioskodawcéw: w terminie 7 dni od dnia
zakonczenia wyboru operacji

Przekazanie Zarzadowi Wojew6dztwa wnioskéw wraz z uchwatami w terminie 7 dni od dnia zakonczenia wyboru
operacji

Protest
Whioskodawcy nie bedgeym LGD, w terminie 7 dni od dnia dorgczenia informacji wyniku oceny spelnienia
warunkow udzielenia pomocy lub wyniku wyboru wnioskéw o pomoc wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem
liczby punktéw otrzymanych przez operacj¢ oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty pomocy, przyshiguje
prawo wniesienia protestu od:
- negatywnego wyniku oceny spetienia warunkow udzielenia pomocy, albo
- wyniku oceny spefnienia kryteriéw wyboru operacji, na skutek ktdrej operacja nie zostata wybrana, albo
- wyniku wyboru operacji, na skutek ktdrego operacja nie miesci si¢ w limicie sSrodkéw przeznaczonych na udzielenie
pomocy w ramach danego naboru wnioskéw o pomocy, lub ustalenia przez LGD kwoty pomocy nizszej niz
wnioskowana.”,
W przypadku gdy limit §rodkéw przeznaczony na udzielenie pomocy w ramach danego naboru wnioskéw o pomoc
nie wystarcza na wybranie przez LGD operacji, okolicznos¢ ta nie moze stanowié wylgcznej przestanki wniesienia
protestu.
Warunki przyznania pomocy podmiotowe.
1. Pomoc przyznaje si¢ nast¢gpujacym podmiotom z obszaru objetego LSR:
a) osobom fizycznym, w tym wykonujacym dziatalno$é¢ gospodarcza,
b) osobom prawnym, w mikro i matym przedsigbiorstwom, organizacjom pozarzadowym, jednostkom
sektora finans6w publicznych
c) jednostkom nieposiadajacym osobowosci prawnej, ktorym ustawa nadaje zdolno$¢ prawna;
Pomoc moze byé przyznana nastepcy prawnemu beneficjenta lub nabywcy caloéci albo czesci
przedsigbiorstwa lub gospodarstwa. Tryb postgpowania w przypadku wystapienia nastepstwa prawnego
lub zbycia gospodarstwa zostat okreslony w Wytycznych podstawowych.
2. Pomoc przyznaje sig, jezeli wnioskodawca bedacy:
a) osoba fizyczna:
- jest obywatelem panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,
- jest pelnoletni,
- wykazuje zwiazek z obszarem objgtym LSR tj. ma miejsce zamieszkania na obszarze wiejskim objetym
LSR lub miejsce wykonywania dziatalnosci gospodarczej, w tym rolniczej, oznaczone adresem wpisanym
do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej lub innego publicznego rejestru, na
obszarze wiejskim objetym LSR,
b)  osoba prawna, z wylaczeniem wojewodztwa, wykazuje zwiazek z obszarem objetym LSR tj. siedziba
tej osoby lub jej oddziatu znajduje si¢ na obszarze wiejskim objetym LSR, chyba, ze osoba prawna jest:
-LGD,
- gming, ktora nie spetnia tego warunku, ale jej obszar jest obszarem wiejskim objetym LSR, w ramach
ktérej zamierza realizowac operacje,
- powiatem, ktéry nie spelnia tego warunku, ale przynajmniej jedna z gmin wchodzacych w skiad tego
powiatu spehnia ten warunek,
c¢)  jednostka organizacyjna nieposiadajacg osobowosci prawnej, ktérej ustawa przyznaje zdolnosé prawna,
Jezeli siedziba tej jednostki lub jej oddziatu znajduje si¢ na obszarze wiejskim objetym LSR,
3. W przypadku gdy wnioskodawca wykonuje dziatalnosé gospodarcza, pomoc jest przyznawana, jezeli
podmiot ten prowadzi mikroprzedsigbiorstwo albo mate przedsigbiorstwo, przy czym w przypadku gdy

str. 49



operacja bedzie realizowana w ramach wykonywania dziatalnosci gospodarczej w formie spotki cywilnej
warunki przyznania pomocy powinny by¢ spetnione przez wszystkich wspolnikow tej spotki.
4. W przypadku gdy wnioskodawca ubiega si¢ 0 pomoc w zakresie:
a) - podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne — pomoc przyznaje
sie, jezeli wnioskodawca:

— nie wykonuje dziatalnosci gospodarczej,

— nie otrzymat lub nie ubiega si¢ o przyznanie pomocy na operacj¢ w zakresie rozwdj pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych

— nie posiada innego tytulu do ubezpieczen spolecznych,

b) - rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej — pomoc przyznaje si¢, jezeli:

— w okresie 3 lat poprzedzajacych dzien zlozenia WOPP wykonywal tacznie co najmniej przez 365
dni dziatalno$¢ gospodarczg, do ktorej stosuje si¢ Prawo przedsigbiorcéw, oraz nadal wykonuje te
dzialalnosé;

— nie zostala mu dotychczas przyznana pomoc na operacj¢ w zakresie podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej albo uptyneto co najmniej 2 lata od dnia przyznania temu podmiotowi pomocy na
operacje w tym zakresie;

c) -rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych polegajacej na tworzeniu gospodarstwa
agroturystycznego, zagrody edukacyjnej albo gospodarstwa opiekunczego — pomoc przyznaje sig,
jezeli:

— jest rolnikiem lub domownikiem begdagcym wlascicielem lub wspélwlascicielem malego
gospodarstwa, w ktérym prowadzona jest dziatalno$¢ rolnicza,

— mnie zostala mu dotychczas przyznana pomoc w zakresie pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych albo uplynglo co najmniej 2 lata od dnia przyznania temu podmiotowi
pomocy na operacj¢ w tym zakresie;

5. W przypadku gdy wnioskodawca ubiega si¢ o przyznanie pomocy na poprawe dostgpu do malej
infrastruktury publicznej — pomoc przyznaje sie, jezeli jest jsfp,

6. W przypadku gdy wnioskodawca ubiega si¢ o przyznanie pomocy na wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi
mtodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji — pomoc przyznaje sig, jezeli jest organizacjg pozarzadowsa, w
szczegolnosci podmiotem $wiadczacym ushugi na rzecz grup osob wymagajacych wiaczenia w ramach
swoich zadan ustawowych albo statutowych lub instytucjg kultury,

7. W przypadku gdy wnioskodawca ubiega si¢ o przyznanie pomocy na:

a)  operacje wiasna,
b) projekt grantowy
- pomoc przyznaje sig, jezeli wnioskodawca jest LGD.
Warunki przyznania pomocy przedmiotowe.
1. Pomoc przyznaje si¢ na operacj¢ ktdra:
a) zostata wybrana do finansowania ze $rodkow danej LSR a tym samym:

— przyczynia si¢ do osiggnigcia zaktadanych wartosci wskaznikéw rezultatu okreslonych dla oceny
postepu osiggania celéw tej LSR lub rozumiana jako bezposredni wplyw na realizacje konkretnego
przedsiewziecia,

— spelnia kryteria wyboru operacji okreslone przez LGD w celu zapewnienia najefektywniejszego
dopasowania wybieranych operacji do realizacji zatozonych w LSR przedsigwzigé, np. jest zgodna
z zakresem tematycznym danego naboru wnioskéw,

— LSR przewiduje udzielenie pomocy na ten zakres lub szczeg6lny rodzaj operacji;

b) jest legalna tj. zgodna z przepisami obowigzujacego prawa majgcymi zastosowanie do danej operacji;
e) ktorej realizacja nastapi w maksymalnie 2 etapach w terminie do 2 lat w przypadku operacji jednoetapowe;
lub 3 lat w przypadku operacji dwuetapowej od:

— dnia wyplaty pierwszej raty pomocy, w przypadku ptatnosci ryczattowe;j,

— dnia zawarcia umowy o przyznaniu pomocy, w pozostalych przypadkach,

lecz nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2029 r.
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W przypadku operacji realizowanej w partnerstwie pomoc jest przyznawana, jezeli wnioskodawca
przedtozyt:

— dokument potwierdzajacy wole wspdlpracy co najmniej 2 podmiotow,

— uzasadnienie realizacji operacji w partnerstwie,

— wskazal zadania realizowane przez wszystkich zaangazowanych partneréw,

za wyjatkiem operacji realizowanej w ramach zakresu rozwdj wspélpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie

KLZ.

3. W przypadku operacji polegajgcej na przygotowaniu operacji planowanej do realizacji w partnerstwie z
podmiotem spoza obszaru objetego dang LSR pomoc jest przyznawana, jezeli operacja jest realizowana
wylgcznie w formule projektu grantowego oraz LGD przewiduje mozliwoéé sfinansowania zadan partnera z
obszaru objetego ta LSR w ramach realizacji projektu partnerskiego.

4. W przypadku operacji z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego, ktéra dotyczy inwestycji w obiekt
zabytkowy, pomoc jest przyznawana, jezeli wnioskodawca wykaze, iz obiekt jest objety forma ochrony
zabytk6w np. jest wpisany do ewidencji zabytkéw, rejestru zabytkéw itp.

5. W przypadku operacji z zakresu ochrony dziedzictwa przyrodniczego, pomoc inwestycyjna jest
przyznawana, jezeli wnioskodawca wykaze, iz obiekt jest objety formg ochrony przyrody.

6. W przypadku operacji realizowanej w ramach dziatalno$ci gospodarczej albo w celu podjecia dziatalnosci

gospodarczej, albo w_zakresie rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych, pomoc jest

przyznawana, jezeli operacja:

a) dotyczy dzialalnosci gospodarczej zgodnej z celami LSR

b) jest uzasadniona ekonomicznie, co potwierdza przedlozony uproszczony biznesplan, przy czym

biznesplan zawiera co najmniej:

— opis wyj$ciowej sytuacji ekonomicznej wnioskodawcy;

— wskazanie celéw posrednich i koricowych, w tym zakladany ilosciowy i wartosciowy poziom
sprzedazy produktow lub ustug;

— informacje dotyczace zasobow lub kwalifikacji posiadanych przez wnioskodawce niezbednych ze
wzgledu na przedmiot operacji, ktorg zamierza realizowaé;

— wskazanie deklarowanych do utworzenia miejsc pracy;
planowany zakres dziatan niezbednych do osiagnigcia celéw posrednich i koficowych;

7. W przypadku operacji z podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,

pomoc jest przyznawana, jezeli:

— operacja zaklada podjecie we wiasnym imieniu dzialalnosci gospodarczej, do ktérej stosuje sie
przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsigbiorcéw, oraz:

—  zgloszenie wnioskodawcy ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy do ubezpieczenia emerytalnego,
ubezpieczefi rentowych i ubezpieczenia wypadkowego na podstawie przepiséw o systemie
ubezpieczefi spotecznych z tytutu wykonywania tej dzialalnosci jezeli osoba ta nie jest objeta tym
ubezpieczeniem lub

— wnioskodawcy nie zostata dotychczas przyznana pomoc na operacje;

—  zalgezony biznesplan jest racjonalny i uzasadniony zakresem operaciji, w szczeglnosci, jezeli suma
kosztéw planowanych do poniesienia w ramach tej operacji, ustalona z uwzglednieniem wartoéci
rynkowej tych kosztow, jest nie nizsza niz ...

Realizacja projektéw grantowych - Sciezka jest zblizona do ,,podejscia klasycznego”, a najistotniej szymi roznicami
sg:

- nabér wnioskow jest oglaszany i obstugiwany przez Samorzad Wojewodztwa;

- wybdr grantobiorcéw moze nastapi¢ zaréwno przed jak i po zatwierdzeniu projektu grantowego (tzw. grant
odwrécony);
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- Beneficjentem projektu grantowego jest LGD, ktére odpowiada za realizacje projektu granowego i zawiera umowy
na powierzenie grantu z grantobiarcmi

Wybdr grantobiorcéw moze nastapi¢ zaréwno przed jak i po zatwierdzeniu projektu grantowego (tzw. grant
odwrdcony);

- Beneficjentem projektu grantowego jest LGD, ktore odpowiada za realizacje projektu granowego i zawiera umowy
na powierzenie grantu z grantobiarcmi

Projektem grantowym jest operacja, w ktorej LGD udziela grantow na realizacje zadan stuzacych osiagnigciu celu
tej operacji przez grantobiorcéw. Grantobiorcg jest podmiot publiczny albo prywatny wybrany w drodze otwartego
konkursu ogloszonego przez LGD w ramach realizacji projektu grantowego. Grantobiorca nie moze by¢ podmiot
wykluczony z mozliwosci otrzymania wsparcia w ramach programu.

-Umowa o powierzenie grantu okresla co najmniej:

zadania grantobiorcy sluzace osiagnigciu celu projektu grantowego;

kwote grantu i wkladu wlasnego grantobiorcy;

warunki przekazania i rozliczenia grantu;

zobowiazanie do zwrotu grantu — w przypadku wykorzystania go niezgodnie z celem projektu grantowego;
zobowigzanie grantobiorcy do poddania si¢ kontroli przeprowadzanej przez LGD lub inne podmioty lub instytucje
do tego uprawnione lub na zlecenie tych podmiotéw lub instytucji.

VIL.2 Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okre$lonymi dla
programoéw, w ramach, ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania
kryteriéw wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.
Kryteria wyboru operacji zostaly opracowane i uchwalone przez Zarzad LGD. Kryteria te bgdg ewoluowatly w czasie,
co bedzie moglo powodowaé potrzebe ich zmiany lub pewnej modyfikacji do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i
potrzeb. Kryteria wyboru operacji dotyczace wszystkich dzialan preferuja wnioskodawcow, ktorzy zlozyli fiszke
projektu przed ukazaniem si¢ ogloszenia o konkursie. Kryteria wyboru operacji pt. podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej preferujg operacje, ktore zaktadaja wniesienie wkladu wiasnego, stworzenie dodatkowego miejsca
pracy oraz utworzenie miejsc pracy dla oséb z grup defaworyzowanych wskazanych w Strategii. Kryteria wyboru
operacji pt. rozwijanie dziatalnosci gospodarczej preferuja operacje, ktore zakladaja wniesienie wyzszego od
wymaganego wkladu wlasnego i stworzenie wigkszej ilosci miejsc pracy oraz utworzenie miejsc pracy dla osob z
grup defaworyzowanych wskazanych w Strategii. Wszystkie kryteria sa przejrzyste i niedyskryminujace, a
jednoczesnie pozwalajg na zréznicowanie projektéw pod katem ich zgodnosci z przyjetymi wskaznikami, co ulatwi
wskazanie operacji, ktore w najwigkszym stopniu pozwolg osiggnac zalozone w strategii cele.
W przypadku komponentu wdrazanie LSR przewidujg nastgpujgce warunki dostepu:
powigzanie wnioskodawcy z obszarem objetym LSR,
zgodnos$¢ operacji z LSR:
legalnos¢ — zgodnos$¢ projektu operacji z przepisami prawa,
w przypadku dziatalnosci gospodarczej - uzasadnienie ekonomiczne
W przypadku operacji dotyczacych obiektow zabytkowych — zapewnienie, iz obiekt jest zabytkiem (np. wpisany do
Rejestru zabytkéw lub ewidencji zabytkow),
W przypadku operacji realizowanych w partnerstwie - udziat co najmniej 2 podmiotow;
Kolejnosé przystugiwania pomocy jest ustalana na podstawie oceny przy uzyciu kryteridw wyboru operacji, ktore
ustalane sg przez LGD, przy czym warunki te bgda logicznie powigzane ze stwierdzonymi potrzebami, okreslonymi
celami oraz przyjetymi wskaznikami rezultatu (realizacji celu LSR) oraz nie moga by¢ dyskryminujace.
Planowane jest zastosowanie réznorodne kryteria wyboru:

e dostepowe tj. warunkujace udzielenie wsparcia,

e rankingujace tj. premiujace operacje o okreslonym charakterze;

e oraz okreslenie minimum punktowe dla danych kryteriéw wyboru.

e kryteria rankingujace operacje:

e zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presje na srodowisko,
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e dedykowane dla mieszkancow obszaréw wiejskich, wykluczonych spolecznie ze wzgledu na przynaleznoéé
do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji,

e realizowane przez miode kobiety prowadzace/wspoiprowadzace gospodarstwo rolne w ramach zakresu
rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych,

e realizowane w partnerstwie

o zintegrowane (faczace rozne dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia
zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci).

e innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR (z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego
obszaru),

o wykorzystujgce lokalny potencjat (najlepiej endemiczny) tj. np. zasoby naturalne, w tym przyrodnicze,
lokalizacjg, dziedzictwo lokalne, w tym kulinarne, popyt na szczegélnego rodzaju ushugi (np. srebrna
gospodarka lub ushigi opiekuncze nad dzieémi itp.,

e zapewniajacych tworzenie nowych miejsc pracy oraz zatrudnienie na nich pracownikéw, jezeli taka
deklaracje zlozyt wnioskodawea w celu uzyskania dodatkowych punktéw za spehienie kryteriéw wyboru
(jezeli dotyczy).

VII.3 Innowacyjnos$¢ i inkluzyjno$¢ w kryteriach wyboru operacji

Ocena innowacyjnosci zostanie zastosowana podczas wyboru wszystkich projektéw konkursowych oraz projektow
grantowych, we wszystkich przedsigwzigciach realizowanych w ramach komponentu wdrazanie LSR.

Ocena innowacyjnosci zostanie zastosowana podczas wyboru wszystkich projektéw konkursowych oraz projektéw
grantowych, we wszystkich przedsigwzigciach realizowanych w ramach celu 1 w ramach komponentu wdrazanie
LSR. Czyli beda to przedsiewzigcia:

Przedsigwzigeie P. 1.1 eko-rozwdj gospodarczy

Przedsigwzigcie P. 1.2 infrastruktura turystyczna przyjazna srodowisku

Przedsigwzigcie P. 1.3 projekty wspolpracy regionalny-edukacja regionalistyczna

Innowacyjnosé:

Zgodnie z definicja w dokumentacji konkursowej, przez innowacyjno$é¢ rozumie si¢ zmiang majaca na celu
wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji
lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Stopien oryginalnosci zmian:

Kreatywne — powstaja w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacii.
Imitujace - wzorowane na wezesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczace nowego
sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych.

Pozorne —w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sa to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome nowosci
Kryteria oceny operacji pod katem innowacyjnosci sg najbardziej skomplikowane, dostarczaja tez wielu réznych
probleméw interpretacyjnych, dlatego tez przy ocenie innowacyjnosci trzeba sobie odpowiedzie¢ na poszczegblne
pytania:

Nowos¢ - Czy produkt lub ustuga czy sposéb rozwigzywania probleméw jest zupetie nowy, czy tez opiera sie na
istniejacych juz rozwigzaniach? Innowacyjnoéé zwykle kojarzy si¢ z czym$ zupetnie nowym i oryginalnym.
Wplyw - Jakie zmiany wprowadza dany produkt, ustuga lub pomyst na wdrozenie ? Czy moze on znaczaco wplynaé
na zycie ludzi lub rozwdj obszaru?

Skutecznos¢ - Czy dany pomyst lub produkt jest w stanie osiggnaé zamierzone cele? Czy jest to skuteczne
rozwigzanie dla konkretnego problemu?

Wyjatkowos¢ - Czy dany pomyst lub produkt wyréznia sie na tle konkurencji? Czy ma on unikalne cechy lub
przewage w stosunku do innych podobnych produktow?
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Potencjal rozwoju - Czy dany pomyst Iub produkt ma potencjal na przyszly rozwdj lub ulepszanie? Czy istnieje
szansa na dalszy rozwdj lub dostosowanie produktu do zmieniajgcych si¢ potrzeb rynku?

Warto zauwazy¢, ze innowacyjnos< to nie tylko sama idea, ale rowniez sposéb jej wdrozenia i zdolno$¢ do osiggania
sukcesow. Ostateczna ocena innowacyjnosci zalezy od wielu czynnikow, ale powyzsze pytania stanowig punkt
wyjscia, na ich podstawie zostanie opracowane pig¢ subkryteriow oceny innowacyjnosci (kazde z nich bedzie
oceniane w sposéb 0/1)

Inkluzywnos$é:

Inkluzywnos¢ rozumiana jest, jako powszechno$¢, dostgpnosé dla kazdego czlonka spolecznos$ci (przeciwienstwo
ekskluzywnosci); w aspekcie integracyjno-aktywizujacym.

Inkluzywnosc — bedzie oceniana poprzez udzielenie odpowiedzi na zestaw pytan;

Czy operacja nie ma ograniczonych odbiorcéw? Podstawa realizacji zasady inkluzyjnosci sa operacje skierowane dla
wszystkich przedstawicieli lokalnych spotecznosci. Owszem zalozenia operacji moga wprowadzaé ograniczenia w
uczestnictwie np. jakis poziom wiedzy czy umiejetnosci, ale musza wynikac z charakteru operacji.

Czy operacja jest zaprojektowana z mysla o grupach w niekorzystnej sytuacji?

Czy operacja bedzie w odpowiedni sposéb promowana, tak aby jak najwigcej 0s6b moglo skorzystac?

Powyzsze pytania stanowig punkt wyjscia, na ich podstawie zostanie opracowane trzy subkryteria oceny
inkluzywnosci (kazde z nich bedzie oceniane w sposob 0/1). Minimalna ocena aby projekt zostal uznany za
inkluzyjny to co najmniej 2 pkt w tym 1 za pytanie pierwsze jest obowiazkowy

VIL4 Projekty grantowe w LSR (smart village, operacje wlasne oraz operacje realizowanych w
partnerstwie z partnerami spoza obszaru)

W ramach LSR Nadarzyn-Raszyn-Michatowice Projekty grantowe przewidziano do realizacji w Celu C.2
Wilgczenie os6b w niekorzystnej sytuacji jako przygotowanie koncepcji SV

Nabdr na projekt grantowy oglaszany jest przez Zarzad Wojewodztwa zgodnie z przepisami ustawy PS WPR oraz
zapisami dokumentéw: Wytyczne podstawowe w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz Wytyczne szczegdtowe w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 20232027 dla interwencji
1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznoé¢ (RLKS).

WOPP na projekty grantowy LGD skfada do SW. Zlozenie wniosku o przyznanie pomocy i wniosku o platnos$é oraz
ich zmiana lub wycofanie, a takze wymiana korespondencji, wykonywanie innych czynno$ci dotyczacych
postgpowania oraz zawieranie umow o przyznaniu pomocy odbywa si¢ za pomoca systemu IT. Jezeli wniosek o
przyznanie pomocy lub wniosek o ptatnosé nie zostat ztozony za pomoca systemu IT, SW pozostawia dany wniosek
bez rozpatrzenia.

Projektem grantowym jest operacja, w ktorej LGD udziela grantéw na realizacj¢ zadan stuzacych osiggnieciu celu
tej operacji przez grantobiorcow. Grantobiorcg jest podmiot publiczny albo prywatny wybrany w drodze otwartego
konkursu ogloszonego przez LGD w ramach realizacji projektu grantowego. Grantobiorca nie moze by¢ podmiot
wykluczony z mozliwosei otrzymania wsparcia w ramach programu. Wybdr grantobiorcéw do realizacji zadan w
ramach projektu grantowego nastepuje w sposob konkurencyjny po przyznaniu pomocy na projekt grantowy.
Procedury wyboru grantobiorcow zatwierdzane sg przez SW.

Projekty grantowe moga sktadaé si¢ z zadan:

-jednorodnych, powtarzalnych,

-roznorodnych, komplementarnych wzgledem siebie (uzupelniajacych sig, dopetniajgcych sig),

- stanowigcych kombinacje dwoch powyzszych rodzajow

ktore realizowane sposob jednoczesny lub skoordynowany przynoszg warto$¢ dodana.

Grantem sa srodki finansowe programu, ktére LGD powierzyla grantobiorcy na podstawie umowy na realizacje
zadan stuzacych osiggnigciu celu projektu grantowego.
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Refundacja kosztéw/grantéw poniesionych przez LGD w formie grantéw uzaleiniona jest od prawidlowosci
realizacji zadafh przez gantobiorcéw. Odpowiedzialno$¢ za prawidlows realizacje zadan w ramach projektu
grantowego ponosi LGD. Stosunki migdzy LGD i grantobiorca reguluje umowa o powierzenie grantu.

Umowa o powierzenie grantu okresla co najmnie;j:

1) zadania grantobiorcy shuzace osiggnigciu celu projektu grantowego;

2) kwotg grantu i wkiadu wlasnego grantobiorcy;

3) warunki przekazania i rozliczenia grantu;

4) zobowigzanie do zwrotu grantu — w przypadku wykorzystania go niezgodnie z celem projektu grantowego;

5) zobowiazanie grantobiorcy do poddania si¢ kontroli przeprowadzanej przez LGD lub inne podmioty lub instytucje
do tego uprawnione lub na zlecenie tych podmiotéw lub instytucii.

LGD odpowiada w szczego6lnoéci za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zalozonym celem;

2) przygotowanie i przekazanie SW procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria wyboru
grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedura ustalania lub zmiany tych kryteriow;

3) wybdr grantobiorcéw na podstawie kryteriéw, o ktérych mowa w pkt 2;

4) zawieranie z grantobiorcami umow o powierzenie grantu;

5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcéw;

6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcéw;

7) kontrole realizacji zadan przez grantobiorc6w;

8) odzyskiwanie grantéw — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.

Wsparcie na koncepcjg SV ograniczono do 4 tys pln na jedna koncepcjg, wsparcie na projekt grantowy ograniczono
do 200 000 PLN, gdzie jeden grant maksymalnie moze wynosi¢ 50 000 PLN
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Rozdziat VIII Plan dzialania

Rytm realizacji LSR wyznacza kilka czynnik6éw, po pierwsze zainteresowanie lokalnej spofecznosci, ktére utrzymuje
si¢ od kilku na lat na bardzo wysokim poziomie, po drugie uregulowania wynikajace z przepiséw, wytycznych, PS
WPR oraz zapisd6w umowy ramowe;j.

Planowane do osiggnigcia kwoty w ramach kamieni milowych to I kamien 700 000 EURO; drugi kamien to
1 400 000, konieczne jest zaplanowanie postgpu w realizacji LSR z pewnym ,zapasem™ , po to aby unikngé
probleméw z realizacja kamienia milowego, gdy bedzie duzo rozwigzanych uméw. Ze wzgledu na powyzsze dla
pierwszego kamienia milowego powinno by¢ zakontraktowane min. 9 00 000 EURO, dla drugiego 1 600 000
EURO.

Duze obawy, ale tez i nadzieje sg zwigzane z przejsciem na skladanie i obstuge wnioskéw wylacznie przez system
teleinformatyczny ARIMR.

Na poczatku realizacji LSR bgdzie postawiony nacisk na uruchomienie naboréw dla JSFP, ktore najszybciej powinny
odnalezé sie¢ w nowych warunkach zwiazanych z realizacjg LSR.

Pierwszym ogloszonym naborem bgdzie nabor w ramach Przedsigwzigeie P. 1.2 infrastruktura turystyczna przyjazna
$rodowisku na cata kwote 700000 EURO, planowane jest jego ogloszenie najwczesniej jak to bedzie mozliwe, a wiec
okoto II kwartatu 2024 r. Prawie réwnolegle do niego zostanie ogloszony nabér dla istniejacych przedsigbiorcow w
ramach Przedsigwzigcie Przedsigwzigcie P. 1.1 eko-rozwdj gospodarczy na kwote 657000 EURO. Na poczatku roku
2025 bedzie ogloszony nabdr dla 0s6b podejmujgcych/rozwijajacych dziatalnos¢ gospodarcza. A w drugim kwartalne
nabory na projekty grantowe i projekty partnerskie, w przypadku obu rodzajéw operacji wymienionych powyzej jest
dos¢ skomplikowany sposéb realizacji, wymagajacy tez sporego zaangazowania po stronie LGD, dlatego tez nie
beda ogtaszane kolejne nabory wnioskow w roku 2025.

Pozostale nabory zostang przeprowadzone w pierwszym i drugim kwartale 2026, tak aby zapewni¢ wykonanie II
kamienia milowego. W roku 2027 i 2028 przewidziane jest oglaszanie nabordw wylacznie w ramach kwot pozostaty
przedsigwzigciach, z mozliwoscig przesunigé pomigdzy nimi. W 2029 nie jest przewidywane oglaszanie naboréw
przez LGD, bedzie zwigkszone zapotrzebowanie na pomoc LGD w rozliczaniu projektow.
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Formularz 4. Plan Dziatania

c

do 31.12.

Wartos¢  z
jednostka
miary

do 31.12.2027

%  realizacgji
wskaznika
narastajgco

100%|22 operacje

70%]|7 operacji

100%|1 operacja

Wartos¢  z
jednostka
miary

do 31.12.2026

% realizacji
wskaznika
narastajgco

82%|22 operacje

70%|7 operacji

100%|1 operacja

Wartos¢  z
jednostka
miary

do 31.12.2025

% realizacji
wskaznika
narastajaco

45%|18 operacji

30%|7 operacji

100%|1 operacja

Wartos¢  z
jednostka
miary

do 31.12.2024

% realizacji
wskaZznika
narastajgco

27%|10 operacji

10%]3 operacje

100%{1 operacja

Wartos¢  z
jiednostka
miary

6 operacje

1 operacja

1 operacja

Lata

Nazwa
wskaznika

wskaznik produktu (liczba

operacji)

wskaznik produktu (liczba

operacji)

wskaznik produktu (liczba

operacji)

EL Szczegdtowy

,s

C.1. Rozwdj zielonej gospodarki
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Rozdzial IX Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR
Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogotem
(EURO)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR | 1750000 1750000
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR | 412500 412 500
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 2125 000,00 2125 000,00
* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartosé
wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFS), z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic wartos¢,,0”.
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Plan wykorzystania budzetu LSR

$rodki zakontraktowane (w EURO) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
{3 % (] y 0
fund kwota :; o kwota i :2 i kwota vz kwota :; - kwota k:nz kwota = forz kwota :6 £
usz | ogstem MY Y ogdtem AR ogdtem LA LSk ogotem | VO ogstem | YO ogdtem Yaoay ogstem | VYO
UE+kra stania {UE+kra stania {UE+kraj stania (UE+kraj stania (UE+kraj stania (UE+kraj stania (UE+kraj stania
( : budzetu o) budzetu ) budzetu owh) budzetu wo) budzetu ) budzetu o) budietu
Jowe ) R | LSR LSR LSR ISR ISR [ LSR
EFRR | 17500 52550 9000 120000 160000 17500 175000
oW |0 10% 00 30% 000 51% 0 68% 0 91% 00 100% 0 100%
EFS+
EFRR
RAZE | 17500 52550 5000 120000 160000 17500 175000
M 0 10% 00 30% 000 51% 0 68% 0 91% 00 100% 0 100%
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Rozdziat X - Monitoring i ewaluacja

X.1 Opis procesu monitorowania i ewaluaciji.

Monitoring to systematyczne zbieranie informacji, ktére pozwola ocenié, czy realizowane przedsiewziecia sg zgodne
z planem i przyczynia si¢ do osiggnigcia zamierzonych celéw i rezultatéw. Monitoring prowadzony jest w trakcie
realizacji przedsigwzig¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju i bada trzy elementy: harmonogram, budzet i
rezultaty.

Ewaluacja to ocena jakosciowa podejmowanych przedsigwzieé shizacych osiagnieciu celu i wskaznikéw LSR.
Proces monitoringu i ewaluacji s3 wzgledem siebie niezalezne, choé pozostaja w $cistym zwiazku, gdyz dotycza tych
samych zagadnien.

1) Monitoring

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Nadarzyn-Raszyn-Michalowice stanowi réwnolegly do jej
wdrazania, ciagly i rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikow w
okreslonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje sie, iz proces monitorowania, z uwagi
na charakter prowadzonych dziatan, w sposéb ciagly i na biezgco, prowadzony bedzie przez biuro LGD. Natomiast
w odstgpach péirocznych dokonywana bedzie przez Zarzad analiza wynikéw prac w zakresie monitoringu, aby
wprowadzi¢ dzialania naprawcze i ograniczy¢ ryzyko ponownego ich wystgpienia. Jako metode raportowania
przyjmuje si¢ pisemne sprawozdania nt. postgpéw w realizacji LSR. Niezbednych danych do opracowania
niniejszych raportéw dostarczaé bedzie Zarzadowi biuro LGD. Treé¢ sprawozdan, zgodnie z zasadg jawnosci
dziatania LGD, bgdzie podawana do wiadomo$ci publicznej za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia.
Zagadnienia podlegajace monitorowaniu w zakresie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju wraz z rozpatrywanymi
kryteriami: stopieri realizacji LSR — poziom osiagania przyjetych wskaznikéw produktu— i rezultatu, realizacja
budzetu — stopieri wydatkowania budzetu w ramach przydzielonych $rodkéw na— funkcjonowanie LGD, projektow
realizowanych przez beneficjentow, projektow grantowych, operacji wiasnych oraz projektow wspdlpracy, zgodnoéé
wydatkowania srodkéw pod katem osiaganych wskaznikéw, harmonogram realizowanych dziatan (dotyczy nabor6w
wnioskéw o przyznanie pomocy,— realizacja projektow grantowych) stopien wykorzystania $rodkéw, liczba oséb
korzystajacych z doradztwa. Gléwnym narzedziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie
ankieta monitorujgca, kierowana do wszystkich beneficjentéw operacji (kazdorazowo po przeprowadzonym
dziataniu), podejmowanych w ramach realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé objetego
PS WPR na lata 2023-2027. Wypelnienie niniejszej ankiety, przekazywanej beneficjentom przez biuro
Stowarzyszenia po uzyskaniu informacji od Instytucji Wdrazajacej o wystawieniu zlecenia platnosci, bedzie
obowiazkowe dla wszystkich podmiotéw, ktore otrzymaly wsparcie finansowe na realizacje dzialan za
posrednictwem LGD. Wprowadzajac elementy innowacyjnosci, poza tradycyjna, drukowana forma ankiety bedzie
mozliwos¢ wypelnienia ww. dokumentu w formie e-ankiety, positkujac sie w tym celu aplikacja on-line. Ta forma
monitoringu usprawni kontrolg nad ich wypehianiem, umozliwiajac nam, jako administratorom, §ledzenie ilogci
naptywajacych ankiet przy jednoczesnym pozyskiwaniu sumarycznych z nich zestawien. Bezposredni nadzér nad
zbieraniem danych z ww. ankiet sprawowa¢ bedzie biuro LGD. Ponadto monitoringiem objete beda dzialania biura
LGD realizowane w ramach Strategii. Przygotowane bedg pétroczne sprawozdania, uwzgledniajace aktywno$¢ biura
w zakresie: liczby zorganizowanych szkolen i doradztwa przeprowadzonych przez pracownikéw biura w— zakresie
realizacji LSR (lista obecnodci), liczbg informacji dotyczacych realizacji LSR zamieszczonych na stronie
internetowej dla— mieszkancéw (liczba wej$é na strong LGD), kluczowe wnioski z dzialalnosci organdéw LGD.
Ponadto z racji prowadzonych naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach realizacji projektow grantowych,
celem kontroli prawidtowej i terminowej ich realizacji, pracownicy LGD dokonywaé beda wizytacji w miejscach
realizacji poszczegdlnych zadan grantowych.

2) Ewaluacja
Ewaluacja to ocena jakosci podejmowanych dziatan w celu ich lepszego zrozumienia, usprawnienia i dostosowania
do potrzeb grupy odbiorcéw. W przypadku LSR ewaluacja to obiektywna ocena wszystkich jej etapow, tj.
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planowania, realizacji i mierzenia rezultatéw. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji
pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposéb wiedzg w procesie decyzyjnym. Ewaluacja pozwala na zgromadzenie
danych i opinii pomagajagcych w udoskonaleniu realizacji LSR i ocenie jej efektow a takze okresleniu stopnia
zgodnosci z przyjetymi na etapie planowania zaloZzeniami. Stwierdzenie rozbieznosci miedzy zatozonymi i realnie
osigganymi rezultatami bedzie wigzato sie z koniecznoscig modyfikacji realizowanych dziatan.

Dzigki dziataniom ewaluacyjnym mozna wskazac:

- stabe i mocne strony przedsiewzieé realizowanych w ramach LSR,

- powigzania pomig¢dzy zdiagnozowanymi problemami a osigganymi rezultatami,

- kierunek i zakres modyfikacji harmonogramu lub budzetu.

Stad ewaluacja wymaga gotowosci i otwartosci do wymiany opinii i elastycznosci w dostosowaniu kolejnych dziatan
zgodnie z rekomendacjami uzyskanymi w trakcie oceny. Ze wzglgdu na termin przeprowadzania ewaluacji
wzgledem LSR mozemy wyroznié:

- ewaluacje wstepng (ex-ante) — przeprowadzang jest w trakcie planowania LSR. Jej podstawowym zadaniem jest
ocena, na ile planowana interwencja z punktu widzenia potrzeb (sektora, beneficjentéw) jest spdjna w zakresie
planowanych celow i sposobow ich realizacji, diagnoza potrzeb i oczekiwan grupy docelowej, identyfikacja
potencjalnych trudnosci w kontekscie spolecznym, gospodarczym, prawnym.

- ewaluacje biezaca (on-going), ktdra przeprowadzana jest w trakcie realizacji Strategii, jednak w przeciwienstwie
do ewaluacji mid-term nie jest okreslony jej dokladny moment realizacji. Ewaluacja on-going przeprowadzana jest
np. w przypadku, gdy monitorowanie ujawnito odchylenia od zatozonych wartosci wskaznikow. Jej efektem jest
identyfikacja barier w realizacji cel6w.

- ewaluacje koncowa (ex-post) - przeprowadzang po zakonczeniu realizacji Strategii, poddajacag ocenie skuteczno$é
i efektywnos¢ interwencji, jej trafno$¢ i uzyteczno$¢, a takze stopien realizacji zalozonych celéw. Tego typu
ewaluacja moze stanowi¢ cenne zrodlo informacji uzytecznych przy planowaniu kolejnych interwencji. Gtéwnym
celem przeprowadzonej ewaluacji jest ocena dziatan okreslonych w LSR realizowanych przez LGD Nadarzyn-
Raszyn-Michatowice bioragc pod uwage adekwatnos¢ i uzytecznos¢ tych dziatan w efektywnym wydatkowania
srodkéw EUROpejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w zgodzie z zalozeniami i
kierunkami rozwoju nakreslonymi w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ponadto celem ewaluacji jest: ocena LSR tj. spojnos¢ diagnozy, celow, przedsigwzie¢ i rezultatow oraz trafnosé
doboru wskaznikéw, zdiagnozowanie stabych i mocnych stron oferowanego wsparcia i wypracowanie sposobu
ichrozwigzania, ocena stosowanych rozwiazan proceduralnych przyjetych w LSR oraz modelu funkcjonowania
LGD, analiza postgpow realizacji strategii, w tym analiza stanu kontraktowania i wydatkowania $rodkéw (poziom
produktéw), analiza LSR pod katem mozliwoéci osiggnigcia zalozonych celéw (poziom rezultatéw), badanie
poziomu innowacyjnosci realizowanych przedsigwzig¢. Ewaluacja bgdzie miata charakter hybrydowy a organem
odpowiedzialnym za jej przeprowadzenie bedzie Zarzad. Ewaluacja zewngtrzna daje obiektywno$¢ badania i
mozliwos¢ wykorzystania wiedzy i umiejetnosci specjalistow w zakresie ewaluacii, a rolg pracownikdw biura bedzie
planowanie badan i ich biezaca realizacja.

Wyniki ewaluacji Zarzad bedzie zobowigzany przedstawi¢ w formie raportu z badania ewaluacyjnego. Sporzadzony
raport ma na celu wykaza¢ informacje o stanie zaawansowania realizacji poszczegélnych dziatan oraz zaprezentowac
poziom osiagnietych wskaZnikow, a w szczegdlnosci: zakres osiggnigtych wskaznikéw dla celéw LSR, ocene
wartosci wskaznikow produktu, rezultatu dla kazdego przedsigwzigcia, analize aktualnosci celéw strategicznych w
stosunku do analizy SWOT analizg zasadnosci ilosci przedsigwzigc i ich zakreséw oraz wskaznikéw, zebranie uwag
do cztonkéw Zarzadu i pracownikéw LGD nt. funkcjonowania LGD szczegdlnie w trakcie naboru oraz uwag
zglaszanych przez Beneficjentéw, zebranie uwag od czlonkéw LGD nt. funkcjonowania partnerstwa, wnioski
dotyczace modyfikacji struktur i proceséw wdrazania LSR, wnioski dotyczace aktualizacji oraz ewentualnych zmian
w LSR.

Plan ewaluacji dla LSR LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice:

a. przedmiot ewaluacji
Przedmiotem ewaluacji jest ocena skutecznosei i efektywnoscei realizacji LSR a w szczegdlnosci osiggniete rezultaty
i postgpy w realizacji celéw. Przedmiot ewaluacji bedzie obejmowal diagnozg czynnikéw, ktére miaty wplyw na
proces wdrazania LSR tj. efekt rzeczowy i finansowy postepu i sposobu realizacji LSR oraz zadan wykonanych przez
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LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice pod katem ich skutecznosci, efektywnosci i trafnoéci w stosunku do zalozef

przyjetych w LSR. Ewaluacji poddane zostang wskazniki rezultatu, produktu wskazane w formularzu Cele i
wskazniki LSR — rozdziat VL.

b. pytania kluczowe
W jakim stopniu podjete przedsigwzigcia przyczynig si¢ do osiggniecia zatozonych celéw w LSR?
- Jak przebiega wdrazanie LSR oraz jakie sg mocne strony a jakie pojawily si¢ zagrozenia dla osiagnigtych celow
LSR? Jakie podjeto srodki zaradcze?
- Czy realizowane przedsigwzigcia w ramach LSR prowadzone sg z zachowaniem zasady efektywnosci i
racjonalnosci tzn. czy naktady finansowe rownowaza ptynace z nich korzysci?
- Czy realizowane przedsigwzigcia sg zgodne z oczekiwaniami i potrzebami grupy odbiorcow?

c. dobdr kryteriow ewaluacji

Przyjete kryteria ewaluacji Trafno$¢ — ocena stopnia, w jakim przyjete cele LSR odpowiadajg rzeczywistym
potrzebom i oczekiwaniom grupy odbioréw Efektywno$é — ocena, czy realizowane przedsigwzigcia sa optymalne tj.
czy naklady finansowe i czasowe réwnowaza korzysci z nich wynikajace Skuteczno$é — ocena stopnia, w jakim
zostaly osiagnigte cel glowny i cele strategiczne oraz ich wskazniki w stosunku do przyjetych zalozes.

d. dobér metod badawczych oraz préby badawczej
Sposob pomiaru skutecznosci i efektywnosci wdrazania LSR oraz poszezegélnych wskaznikéw rezultatu,
produktu i oddziatywania zostanie oparty na:
- ankietach wypemianych (telefonicznie, e-mailowo i bezposrednio) przez mieszkafcow gmin obszaru LGD
Nadarzyn-Raszyn-Michatowice, w tym z grupy odbiorcéw po zakoficzeniu poszczegdlnych przedsiewzigé
badajgcych poziom zadowolenia z otrzymanego wsparcia oraz oceny zmian, jakie dokonaly sie w aspekcie warunkéw
zycia mieszkarcow i gospodarowania na obszarze LGD po wdrozeniu LSR
- 10 wywiadéw kwestionariuszowych z czlonkami Zarzadu LGD, Rady LGD, pracownikami biura LGD, i 20
wywiadéw swobodnych z wybranymi beneficjentami w celu opracowania rekomendacji w zakresie realizacji LSR,
- 4 zogniskowane wywiady grupowe przeprowadzone na podstawie opracowanego scenariusza, Jjako uzupelnienie
wymienionych powyzej narzedzi.
Dane zrodlowe:
- Typ ilo$ciowy - dane ilosciowe beda pochodzity z wykorzystania aplikacji on-line oraz ze #rédet danych takich
jak: sprawozdania, wyniki monitoringu.
- Typ jakosciowy - dane jako$ciowe natomiast pochodzi¢ beda z analiz opinii, wynikéw obserwacji, wywiadow
kwestionariuszowych i swobodnych, grup fokusowych, ankiet ewaluacyjnych.

e. harmonogram
Prace ewaluacyjne obejmuja obszar, na ktérym wdrazana bedzie LSR dla LGD Nadarzyn-Raszyn-Michalowice i
obejmuja:
- Ewaluacja ex-ante (marzec-kwiecien 2024)
- Ewaluacja ex-post - podsumowujgca cato$¢ okresu wdrozenia LSR (2029)
- Ewaluacja on-going w trakcie wdrazania LSR w celu identyfikacji barier realizacji poszczegolnych celow,
prowadzona corocznie w formule warsztatow refleksyjnych

f. forma prezentacji wynikéw.
Forma prezentacji wynikéw Na podstawie uzyskanych wynikéw prac ewaluacyjnych przygotowany zostanie raport,
ktory bedzie upubliczniony (zamieszczony na stronie internetowej LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice). Raport
dotyczy okresu planowania, realizacji LSR, tj. od 2023 roku do kofica 2029 roku.
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X.2 Sposo6b wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych.

Monitoring i ewaluacja LSR s3 kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajagcymi
pozyskanie informacji na temat postgpéw prowadzonych dziatan, w gléwnej mierze w kontekécie realizacji
przyjetych celéw strategicznych i operacyjnych. Stanowia réwnocze$nie narzgdzia kontroli i oceny, umozliwiajace
korekte nieprawidtowosci w procesie wdrazania LSR, poprzez wprowadzenie niezbgdnych modyfikacji i uaktualnien
przy realizacji opracowanej Strategii.

Podstawowymi aktami prawnymi na podstawie ktdrych bgdzie robiona ewaluvacja sg rozporzadzenie wykonawcze
komisji (UE) 2022/1475 z dnia 6 wrzes$nia 2022 r. ustanawiajgce szczegdtowe zasady wdrazania rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 w odniesieniu do ewaluacji planéw strategicznych WPR oraz

dostarczania informacji na potrzeby monitorowania i ewaluacji oraz wytyczne dotyczace ewaluacji w LEADER
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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